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痛点：医不懂工，工不通医

过去很长一段时间，国内高校开设生物医学工程专业，却

往往陷在一个困境里——要么更懂医，要么更懂工，真正两头

通的少之又少。

“医院需要的不只是懂医的人才，也希望他们有工科背

景，能用工程技术去解决医学问题。”王之琼说。医疗器械公

司、医疗电子公司同样渴求这种复合型人才。供需之间，隔着

一道看不见的墙。

这道墙怎么拆？团队给出的答案是：从课程体系下手。

创新：三模块六核心打通知识链条

团队构建了“三模块六核心”的融合课程体系。三个模块

分别是医学机理与临床场景、工程技术智能算法、医疗系统与

产业规范。六个核心则对应能力链：临床需求识别、临床数据

理解、算法建模、系统实现、工程验证、产业转化。

“它最大的创新不在于有哪些课，而是这些课如何被组织

起来。我们不是按照学科去排课，而是围绕着一个真实的临

床问题，把跨学科的知识重新串联起来。”王之琼说。

最难打通的一环，是医学机理和工程方法之间的“翻译

坎”。“学生最容易卡住的地方，就是‘病灶要早点看出来’这样

的临床依据，怎么把它变成一个可量化、可验证的工程指标。”

团队把医学人工智能概论等前置，再让医学影像、病理图像、

脑机接口等科研课题直接进入深度学习、智能影像学导论等

核心课程，打通这道翻译的坎儿。

实训：国产算力“真刀真枪”

除了课程，实践环节同样重要。

“医疗人工智能服务于中国人的健康，核心技术不能受制

于人。”团队和华为合作，把国产算力生态引进学生实训环

节。“我们希望学生从本科阶段就明白，自主可控不是一句产

业口号，而是将来要亲手扛起来的事。”

学生一开始并不适应——很多算法和框架要在国产平台

上重新适配、调优。“恰恰是这个不顺手的过程，让他们真正了

解底层机理，了解自主创新的分量。”王之琼说。

团队还设计了沙盘演练环节：让学生分别扮演临床、算

法、质量等角色，坐到一起博弈。“算法角色想要准确率，临床

角色关心能不能看病、会不会漏诊，质量角色盯着快不快、稳

不稳、合不合规。医疗AI好不好，不是一个指标说了算，要从

会做题到会解决真实问题。这堵墙只有自己撞过，才会真的

懂得。”

成效：写在学生身上的成绩单

这套培养模式的效果，最终体现在学生身上。

学院中外合作办学项目有在校生480人，以3+1双学位

方式开展。95%以上赴英学习的学生拿到英方荣誉学位，整

体升学率达86%，其中，54%进入世界排名前十的高校继续深

造。学生累计获得竞赛成果200余项，其中，国家级以上奖项

150项。就业去向包括华为、东软医疗、联影医疗、华大基因等

头部企业。

本科生南天航入选了中国科协青年人才托举工程。“一个

本科生从课堂项目一步步走到科研前沿，被国家级青年人才

工程选中，恰恰证明了当你用真实的临床需求去托举学生，他

们真的能长到很高。”王之琼说。

还有一个学生，刚入学时很迷茫，一度消沉。学院班导师

和团队一点一点带他进入真实项目和科研中，他慢慢找到了

方向。后来，家长专门送来一面锦旗。

“那面锦旗的分量，比任何奖都重。教育的本质，就是把

一个学生领上最适合他自己的那条道路。”王之琼说。

推广：22家单位用了这套方案

目前，这套成果已在22家单位应用，覆盖医院、高校、中

外合作办学机构等。“医院出题，企业定标，高校组织实施，国

际标准来提升质量，学生完成可验证的交付。”王之琼总结道。

未来，团队会把生成式人工智能在医学影像、病理、临床

决策辅助等场景中的最新进展纳入课程，同时关注数据安全、

伦理和合规问题。“技术更新很快，但要让同学们掌握能力和

边界。”

采访最后，被问到希望从学校走出的生物医学工程学生

成为什么样的人，王之琼说：“既要会写算法，还要会做设备，

更要懂临床，还要有家国情怀和国际视野。把医疗人工智能

的核心技术真正掌握在中国人自己手里，服务人类生命健康

——这就是我们这代医工教育者想交给未来的答案。”

本报记者 于佳平 吴章杰

医工“破壁”：一场持续十年的“双向奔赴”

本报讯 记者赫巍利报道 为进

一步普及应急救护知识，提升辖区居

民面对突发心脏骤停事故的自救互

救能力，近日，沈阳市大东区长安街

道 军 航 社 区 组 织 开 展 心 肺 复 苏

（CPR）应急救护实操培训，让专业急

救知识走进居民生活，让每一位居民

都能掌握实用救命技能。

培训人员结合应急救援工作经

验，系统讲解了心搏骤停的发病特

点、黄金救援时间、急救处置规范等

专业知识，重点剖析日常应急处置中

的易错操作、认知误区，明确急救流

程规范与安全注意事项。实操教学

环节中，工作人员借助人体模拟教

具，标准化演示环境排查、意识判断、

胸外按压、气道开放等全套心肺复苏

操作流程，精准示范按压点位、深度、

频率等核心参数。同时现场指导参

训人员实操练习，逐一对不规范动作

进行纠正指导，保障参训人员熟练掌

握标准化、专业化的急救操作技能。

此次心肺复苏实操培训，摒弃了

单一的理论宣讲模式，以“理论讲解+

实操演练+现场纠错”的沉浸式教学

方式，让辖区居民快速掌握了基础应

急救护技能，有效解决了居民“懂理

论、不会操作”的痛点，切实提升了大

家的应急处置和自救互救能力。

本报讯 记者赫巍利报道 近日，

沈阳市大东区万泉街道东逸社区依

托网格员“人熟、地熟、情况熟”的基

层治理优势，组织全体网格员开展就

业创业惠民政策专题宣讲培训，下沉

网格员开展入户宣传服务，将精准、

暖心的就业服务送到居民家门口。

就业是最大的民生，事关群众切

身利益，更是维护辖区和谐稳定、夯

实基层民生保障的关键。本次专题

培训中，社区工作人员聚焦群众高度

关注的民生事项，围绕灵活就业社保

补贴申领、就业困难人员认定、失业

登记办理、就业岗位推荐、职业技能

培训、创业扶持补贴等一系列惠民政

策，进行全方位、细致化的解读说

明。同时，明确网格员政策宣传重

点、标准化答疑口径及工作要求，确

保全体网格员吃透政策条文、熟练掌

握业务流程，精准为辖区居民答疑解

惑、解读政策，保障政策宣传不偏差、

服务群众不走样。

培训结束后，各网格员迅速下沉

辖区各小区楼栋、沿街商铺开展线下

全覆盖宣传工作。大家深入小区广

场、居民楼道、沿街门店等人员密集区

域，向过往居民、辖区务工人员、失业

待业群众发放就业政策宣传手册，通

过面对面交流、一对一讲解的方式，通

俗化解读各项就业创业扶持举措。

人体模型搬进社区
这堂“救命课”座无虚席

社保补贴不会领？技能培训去哪学？

网格员把“答案”送上门

“医生关注的，不仅仅是工科人盯着的那几个准确率数值，他
们更希望知道：这个病灶到底该怎么早点看出来？”

在东北大学医学与生物信息工程学院的一间实验室里，王之
琼教授回忆起学生从医院实习回来后的反馈。正是这些来自临
床一线的真实声音，让她和团队下定决心：医和工，不能再各教各
的了。

“我是王之琼，东北大学医学与生物信息工程学院的教授、博
士生导师。我们学院有生物医学工程和智能医学工程两个本科
专业，还有生物医学工程一级学科的硕士、博士授权点和博士后
流动站。我在这个领域干了接近20年，一直围绕医工交叉开展
人才培养和科学研究。”

王之琼在课堂上指导学生。 本报记者 吴章杰 摄


