
六平方米开局，丈量一座城市的阅读半径

缘园：一家书店的三十年倔强生存
和记者约在自家书店见面

的时候，刚刚早上七点十分，前
一天晚上程雪岩下高速回到铁

岭已经是半夜十一点了。他捋
了捋稍乱的头发，说习惯了，好

多事只能亲力亲为，早上还是想
多睡一会儿。

这家缘园书店位于铁岭市
银州区文化路上，采访地点在书

店三楼的角落。开门的大爷说

找不到开关，程雪岩在角落里摸
到电源，点亮了灯。两侧都是厚
重的书架，给人的感觉很踏实。

这是当地最大的书店，也是全辽
宁最大的民营书店。

半个月前，就是在这里，他
们下决心关掉了一家难以为继
的小书店。记者询问，作这个决

定是不是挺难的？程雪岩说，这

是他们最近半年关掉的第三家
小店了。“这与情怀无关，经营不
下去的，就应该关掉。”最早的缘
园书店，是程雪岩的父亲程刚开

的，关店的决定，老爷子也支
持。如今的程雪岩已经成了这

家省内最大民营连锁书店的第
二代掌门。
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开局6平方米，
为做大贷款千万押上全部身家

程雪岩向记者描述了“缘园”的成长脉络：1995年，程雪

岩一岁的时候，当时还在央企上班的程刚、韩东梅夫妇，在

广裕街上开了一间小书屋。日后这条街成了当地颇有名气

的商业街，但因为房租的考量，书屋选择在街区的最边缘，

而且也只有6个平方米。那个时候，书屋的名字就已经叫

“缘园”了。

2000年的时候，还是在广裕街，还是叫“缘园”，书屋变

成了100多平方米。那个时候开始，书屋步入正轨，以肉眼

可见的速度，开始变好。

又过了四五年时间，“缘园”已经开成了500多平方米

的大店，在铁岭已经到了无人不知的程度。

2014年，现在来看，在书店行业遭遇寒冬的那一年，“缘

园”赌了一把。程刚拧着性子，顶着家人和同行的极力劝

阻，开了这间2000多平方米的“旗舰店”，确定了全省民营

书店第一的江湖地位。

那间“旗舰店”就是眼下采访的场地。从当年到现在的

模样，经历了很多次的装修。让人们记忆最深的是，当年的

程刚“赌”上了自己的全部身家，旧店关门，贷款1000多万，

新店开得多少带着些破釜沉舟的味道。幸好，成功了！而

且盘下来的这栋大楼，就是当年的铁岭老图书馆，这在一些

人眼里，更带着些传承的味道。

一半书店都关门的时候
缘园“赌”了一把大的

按照程雪岩的讲述，2014年，是书店行业的一道门槛。

“那一年电商普及率就很高了，网上可以买到各种书籍。当

时就有一半以上的书店都经营不下去，关店潮来了。”程雪

岩说，“我爸有个信念，他总觉得一个城市总得有个书店，书

店是不会消失的！”他想开更大的书店。

作这个决定的时候，身边的亲友，还有挺多同行，都反

对，他们都认为书店在消亡。而程刚最终的选择是，关掉了

500平方米的旧书店，押上全部身家，贷款1000万元，接手

了老的铁岭图书馆大楼，开新店。

“书店终究还是个生意，但是有时候坚持这份生意靠的

是情怀，甚至于要有一个一咬牙的勇气。”程雪岩说，“我爸

妈都是农村长大的，从农村考上了中专，在那个时候就算比

较有文化的人了。他们都相信自己这一辈子，就是靠知识

才改变命运的，他们特别笃定，知识很重要，书很重要！”

在讲述这些过往的时候，程雪岩脸上的表情很生动，但

他也清楚，这些都是父辈的荣耀。小时候，他已经能感受到

言传身教的力量，现在需要他自己去接棒。

我的梦想从来也不是开书店

“从小我学习就不算好，但是因为家里的原因，我比别

的孩子更喜欢看书。”程雪岩说，后来他念大学是在澳大利

亚完成的，学的是经济管理专业，他从来也没把开书店当成

他的梦想。

“要不是那三年时间只能待在家里，我就想去南方发展

了，和自己学的专业也挨边。”程雪岩说他最初就是帮着家

里干点事儿，干着干着，就成了接班的。聊了很久之后，记

者才听出来，接班的原因其实是他有点心疼老爸。传统骨

子里的那种含蓄，显然不是留了几年学就能改变的。

既然已经接手，程雪岩开始思考关于书店的未来。“辽

宁有阅读链，在全国都绝对领先，而且辽宁人的阅读习惯也

特别好，有全国第一个大型公共图书馆，北图当时也是全国

经营标杆，这对喜欢书的人来说都是幸福的。”记者最终理

解了“阅读链”的概念，这是一种全民阅读生态体系的概

括。它超越了“书店卖书”的单一环节，形成了一个从优质

环境到内容供给，再到多元活动的完整闭环。对此，程雪岩

充满信心。

尽管程雪岩承认网络买书对实体书店有冲击。“但是

买书最担心的就是买到不喜欢的，对于新书，大部分人

会喜欢到书店翻一翻。我这的书都可以拆包，那种看到

好书马上就买走的即时消费心理，是网购不能满足的。”

基于这样的信心，“缘园”如今已经开了 7 家连锁店，还有

好几家加盟经营的城市书房。至于文章开头提到的 3 家

关停的小店，他解释：“三个都是社区书屋，人流太少就

很难开下去，还不如把那里的书释放出来，流动到更需

要的地方去。”原来那些毫不起眼的社区书屋，动辄需要

压上好几十万元的存量书。

一家书店影响了三代人，想想挺骄傲的

“今年过年的时候，有个爸爸带着孩子来书店。就是来

逛逛，告诉孩子，他爸爸小时候也来这里。”程雪岩说。“缘

园”对于好多人来说就是童年的记忆。三十多年前，在小店

里看过书的许多父子，可能早就当上了爷爷和爸爸。

程雪岩说他妈还开了一个“父母大学”。就是依托书店

这个平台做起了家庭教育、亲子共育，父母和孩子同时上

课。这个事儿，韩东梅也做了七八年，培训了好几批父母。

这样一盘算，觉得自己家的书店，在本地影响了三代人，程

雪岩还觉得挺骄傲的。

除了这些，程雪岩说“缘园”书店的每家店面，每周还要

举办一次公益活动，这样一年算下来一共会有几百场的活

动。“很多活动并不是在店里举办，只是想做点公益，并不是

为了揽客。”

只有一个问题，程雪岩回答得有些讳莫如深，他爽快地

告诉记者，“缘园”一年的流水有四千多万元，但却不肯说利

润是多少。“也不是什么商业秘密，就是太少了，说出来怕你

不信。”

可即便如此，“缘园”新一年还是按规划开了新店，对于

将来的事儿，程雪岩挺有信心。 本报记者 孙泽锋 于佳平

对辽宁人而言，书屋的价

值在于它提供了一种“精神栖

居”的可能。当我们在都市的喧

嚣中感到迷失，书屋的宁静便是

一剂良药，让我们心有所安；当

我们在人情的疏离中感到孤独，

阅读同一本书的思想碰撞便是

一股暖流，让我们彼此共情。我

们在快节奏的忙碌中，偶尔可以

歇歇脚翻翻书。读书，从来都不

是一项刻意完成的任务，更像是

“院中有树，檐下有灯，树下有烟

火，灯下读诗书”的生活容器，安

放着我们共同的灵魂。

《纸间·书屋》采访了11期，

每一次我们都希望通过文字走

进书屋主理人精心构筑的那个

梦想，触摸那些被书籍点亮的时

光。陪你坐在阅读者沉浸的角

落，在纸页间确认触感，聆听思

想与文字碰撞的回响。正是这

份经营者与阅读者的双向奔赴，

共同编织了这些大大小小书屋

的灵魂，让每一盏灯都倔强地燃

烧成星火。

在当地，只要是想买书，许多人第一个想到的还是到“缘园”逛一逛。 本报记者 孙泽锋 摄
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如果你身边也有温暖

的书屋，请推荐给我们。

记者手记


