
编辑 孙记 美编 丁锐城事 2026.1.16
星期五04

大成“重组开启2026”论坛圆桌会议在沈举行

聚焦监管、治理与交易 共探重组新路径
深化重组领域的理论支撑与

专业提升，凝聚行业协同发展共

识。搭建专业交流平台，整合优

质资源，以专业力量助力重组领

域高质量发展，为企业应对市场

变化、实现转型升级保驾护航。

1月 10日至 11日，大成“重

组开启：监管、治理与交易”年度

论坛在辽宁沈阳举行。论坛汇

聚了全国法律界一线专业律师

和实务专家，议题精准聚焦监管

政策动态、治理优化升级、交易

模式创新等企业重组中的核心

痛点、难点、堵点，为律师服务重

组业务的实践路径和具体实操

指明方向。

论
坛

分享嘉宾：

大成高级合伙人、政府公共政策与国资运营监管专业委

员会联合牵头人冷雪峰律师指出“低税率、宽税基、严征管”已

成为我国优化税制结构的基本原则。在减税降费背景下，拓

展税源与优化税源管理成为重要手段，互联网平台经济、个人

股权与资本交易等领域成为涉税风险高发区。我国已确立以

数治税征管体系，依托大数据有效揭示税收风险、打击涉税违

法犯罪行为。纳税人需依法合规经营，防范涉税法律风险。

大成高级合伙人、沈阳分所管委会主任、公司与并购重组专

委会理事郭挺睿律师在分享中强调，劳动合同建立阶段需签署

劳动合同、员工手册和岗位职责三个文件，准确描述岗位职责；

履行阶段可签订竞业限制协议，但需遵循地域、范围和比例原

则；解除终止阶段则需关注高管职务解聘及劳动关系解除等实

际操作问题。

大成高级合伙人、刑事委员会联合牵头人胡珺律师揭示了

海关智慧监管升级带来的辩护难题。她通过实战案例分享了偷

逃税额计核证明书常见错误及解决方案，并强调刑辩律师应重

视电子证据司法鉴定意见，敢于质证。

大成高级合伙人、金融行委会联合牵头人、沈阳分所党委副

书记吕慧律师分享中指出，在监管全面穿透、问责不断下沉的背

景下，企业高管法律责任从模糊地带走向刚性边界。律师应成为

事前的“合规架构师”，助力构建公平、透明、可持续的市场秩序。

大成高级合伙人、北京总所公司与并购重组专业组联合负

责人刘世杰律师从证券欺诈类型及民事、行政、刑事业务分布状

况切入，强调了证券欺诈问题受到的高压监管态势。他分享了

团队在处理证券民事赔偿、行政处罚案件等方面的实务经验，并

期待大成同仁协力代理典型性、代表性案件。

清华大学公共管理学院长聘副教授、博士生导师陈天昊

在线上以《政府柔性监管的重要工具：统一行政协议法立法

的主要考虑》作主题分享，他系统介绍了《行政协议法（专家

建议稿）》的核心要义，指出专家建议稿明确了行政协议的

“公私融合”属性，并进行了科学类型化，确立了基本原则和

多元化纠纷解决机制。

监管：洞察趋势，合规前行

领题主持人：

大成高级合伙人、政府公共政策与国资运营监管

专业委员会牵头人、公共服务行业委员会牵头人张东

律师说：在国家治理体系和治理能力现代化推进的进

程中，“监管”已成为规范市场秩序、护航高质量发展的

核心关键词。从宏观政策导向到微观实务操作，监管

的深度、广度与精度不断提升，既为市场主体划定了清

晰的合规红线，也推动着法律服务业在应对监管挑战、

助力合规建设中实现专业升级。接下来，就让我们聚

焦核心议题，开启本场思想碰撞与经验交流。

分享嘉宾：

大成高级合伙人、公司与并购重组专委会副秘

书长张长春律师聚焦国企过分谨慎治理困局。他结

合多年经验指出国企决策效率受内外双重约束，提

出厘清治理边界、破解外部董事履职困境、主动适配

监管三大破局建议，并强调律师可通过合规体检等

方式赋能国企。

大成高级合伙人、长春分所管委会主任、吉林省

律师协会公司法专业委员会主任陈秀丽律师从法律

和行政角度讲解了国有企业的重要性和特殊性。她

指出国有企业治理机制包括市场化运行和行政权威

领导两方面，并强调了公司法修改及国企治理机制

变化带来的影响。

辽宁省交通建设投资集团有限责任公司李洁部

长介绍了集团法制合规工作的全覆盖及两级组织架

构。她强调了重大项目依法合规操作的重要性，并

表示企业希望通过法律顾问团队提升法务能力。

大成高级合伙人、公司与并购重组专业委员会

联合牵头人、北京总所公司与并购重组专业组联合

负责人张洪律师指出，治理重构是危机企业重生的

底层逻辑。国企与民企重组中需平衡国资监管合

规性与民企市场化灵活性，通过科学估值和治理架

构重塑实现多方利益动态平衡与企业可持续发展。

大成高级合伙人、辽宁省人大代表、辽宁省人

大监察和司法委员会委员张薇律师结合新公司法

及担保法司法解释新规，聚焦企业刑事法律风险防

范。她指出当前企业经营风险呈现穿透式追责、全

链条覆盖特征，根源在于企业内部合规体系缺失，

倡导企业筑牢制度防线、强化过程管控、提升全员

素养。

领题主持人：

大成高级合伙人、沈阳分所董事局主席赵

银伟律师说：当前，新《公司法》的实施为企业治

理带来了全方位的变革与挑战，无论是国有企

业的规范运营，还是危机企业的重生重构，抑

或是企业全链条的风险防范，都离不开治理结

构的优化升级。如何立足新公司法视角，破解

不同类型企业的治理痛点，探索适配企业发展

的治理路径，是当下法律实务与企业经营领域

共同关注的重要课题。接下来，就让我们聚

焦“新公司法视角下治理结构优化”这一核心

方向，聆听各位嘉宾的深度分享与独到见解，

为企业治理升级赋能增效。

治理：破局创新，优化架构

分享嘉宾：

大成高级合伙人、沈阳分所主任、党委书记刘璇

律师指出破产重整中交易模式的确定应以价值为核

心。她通过判断企业核心价值点，有针对性地选择

存续式重整、清算式重整或出售式重整等模式，以保

障债权人权益实现。

大成高级合伙人、大连分所管委会主任、公司与

并购重组专业委员会理事兼副秘书长尚永海律师指

出，国内律师FA业务尚处起步阶段，但市场需求大、

成长快。未来将向专业化、垂直化、数字化发展，突

围需靠稳定、专业与差异化。

大成高级合伙人、争议解决专业委员会牵头人、

能源自然资源与环境行业委员会联合牵头人刘蓉蓉

律师指出交易架构设计需考虑动态防守。她深入分

析了执行中可能遇到的困境和问题，并建议在合同设

计条款时考虑司法实践和仲裁机构的态度。

大成高级合伙人、制造业行业委员会理事，房建

与能源专业委员会联合牵头人李箫律师从政策和市

场两方面分析了城市更新的内涵。她指出城市更新

包含多种形式，为律师提供了新机遇，同时提醒在交

易过程中需要更专业的知识和对行业的深入理解。

大成高级合伙人、公司与并购重组专委会牵头

人韩光律师分享了“债务重组”的核心问题。他强

调尽职调查应采用交叉法律方式，确保数据真实性

和有效性；同时以实际项目为例，强调了项目实施

过程中的可操作性和经济性问题，以及重组项目产

品化和项目管理的重要性。

本报记者 吕洋

领题主持人：

大成高级合伙人、公司与并购重组专委会

联合牵头人兼秘书长、制造业行委会联合牵头

人陈晓霞律师说：昨日在吴光荣教授、高圣平

教授的分享与戴孟勇教授的主持下，我们从法

理与实务双重维度，深入探讨了《公司法》司法

解释与担保制度的逻辑与难点——那是一场

“仰望星空”的前沿思辨。在当前经济周期下，

交易不仅是资产的流转，更是资源的重配与价

值的再发现。今天，我们既“仰望星空”，也“脚

踏实地”，在厚植法学理论的同时聚焦真实交

易本身。在这场以“交易”为主题的圆桌会议

中，我们共同拆解重组交易的全链条核心命

题。解析监管，升级治理，促成交易，提升大成

律师与大成客户的共同价值！

交易：把握机遇，创新模式
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