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心态失衡，小节不守终累大德

“我是靠领着助学金完成学业的，最终却成
了啃食人民利益的‘蛀虫’……”被留置后，王正
强在忏悔时陷入了深思。

王正强小时候家境贫寒却勤奋好学，16 岁
就考入大学，一时在十里八乡传为佳话。大学
临近毕业时，王正强向党组织递交了入党申请
书，并主动申请到偏远的基层工作。1983年，年
仅20岁的王正强作为贵州省第一批选调生被派
往江口县太平公社锻炼。因工作表现突出，
1992年，时年29岁的王正强被提拔为贵州省植
物园党委副书记，成为单位最年轻的副处级领
导干部，彼时的他一时风光无限，开始飘飘然起
来，滋生出骄傲自满的情绪。

1994年，贵州省植物园领导班子调整，未获
提拔重用的王正强心生不满，工作不再积极主
动，而是浮于表面、将就应付。出于关心爱护，
组织上将其调整至贵州省理化测试分析研究中
心先后担任副主任、党委副书记，后又于2000年
派其至基层开展扶贫。在组织的关怀下，王正
强在工作中逐步有了起色，并在 2006年被提拔
为贵州省理化测试分析研究中心党委书记，后
单位更名为贵州省分析测试研究院。

2013 年初，身为贵州省分析测试研究院党
委书记、副院长的王正强，看着班子成员陆续得
到提拔，自己却原地不动，再度心生不满、心态
失衡。“受到‘官到处级止，人到50休’的错误观
念影响，感觉自己没有发展前途了，便开始盘算
自己的后半生……”王正强反思说，由于在人事
安排和行政管理上拥有话语权，在 2013年春节
期间，面对两名新入职员工先后送上的4瓶高档
白酒，他欣然接受。从此，逢年过节找王正强

“拜码头”的商人老板、单位下属络绎不绝，且在
第一次收到不菲的红包、内心激荡着极大的满
足感时，便认为与其守着无望的前途，不如趁着
手中还有权力另谋“钱途”，于是他开始伸出越
过廉洁底线的“黑手”。

最初时，王正强在帮助请托人谋取利益时，
担心“树大招风”，谨慎的他不选择一次性“变
现”，而是妄图通过“细水长流”的方式来掩人耳
目，每次收受的好处费大多是2000元至5000元
不等的现金，而管理服务对象也乐于通过“常来
常往”的方式拉近彼此关系。

2016年至 2021年，每逢元旦、中秋、春节等
节日，研究院工程项目承包商冯某、检测业务合
作商张某、单位下属李某某等人纷纷送上节日
礼金……王正强怀着“小打小闹无伤大雅”的心
态，一步步迈入歧途。祸患常积于忽微，截至案
发，王正强共收受管理服务对象财物累计 50.8
万元。

打尽算盘，带头大搞“四风”

曾经一段时间，贵州省分析测试研究院上
下违规吃喝、滥发津补贴行为屡禁不止。在中
央八项规定出台后，面对奢靡享乐之风“漂浮满
院”这一情况，作为党委书记的王正强不仅不带
头制止，反而抱着“法不责众”的想法，继续参
与、带头违规发放，并自定标准设立院长基金、

所长基金，向班子成员、干部职工违规发放津补
贴。2013年至 2020年，王正强共组织违规发放
津补贴5338万元，其本人违规领得142万元。

“2016 年，我任院长后，有了签字报销的权
力，更加胆大妄为地把手伸向公款……”王正强
忏悔说，党政“一肩挑”后的他拥有决策拍板权，
由于每次巧立名目套取的补贴大于实际发放数
额，看着账目上“年年有余”，他索性伙同时任副
院长朱某（另案处理）予以私分。2016年至2020
年，王正强伙同他人私分补贴结余款71.2万元，
其本人分得42.1万元。

2017年9月，《贵州省公务活动全面禁酒的
规定》正式实施，王正强不仅不如数上缴单位库
存接待用高档白酒，反而自作聪明，以变卖接待
用酒为名，安排下属套取公款，以他人名义购买
单位库存接待用酒，制造接待用酒已清理的假
象，并继续打着公务接待名义，安排下属虚列开
支、继续购买高档白酒。为了规避检查，王正强
安排朱某在单位管理使用的专家公寓、实验楼
地下室等场所辗转存储接待用酒。2020 年 4
月，眼见违规购买存储的192瓶高档白酒无人知
晓，王正强与朱某商议后予以私分，其本人分得
96瓶，并将分得的高档白酒标注好年份，藏匿于
朋友家中。

作为单位“一把手”的王正强，不仅在津补
贴发放、借酒生利上“机关算尽”，在工作和生活
中也打尽算盘、雁过拔毛。为了彰显身份，他安
排单位公务车辆送他回老家参加同学聚会，还
要求承接单位物业管理的公司提供车辆，供其
儿子上下班使用，甚至伙同下属张某，购买两辆
汽车挂在机动车交易公司名下，指使下属单位
租赁使用该车辆，其本人坐收租金24.2万元，手
中权力可谓被他用到了极致。

毫无原则，滥权妄为搞变通

“我性格软弱，考虑问题前怕狼后怕虎、举
棋不定，不敢坚持原则，却又胆大妄为，反过来
拿原则作交易……”在交代自己带头放任奢靡
享乐之风时，王正强忏悔道。2013年，出于事业
发展需要，贵州省分析测试研究院启动综合实
验大楼项目建设。项目实施期间，在时任研究
院办公室主任朱某的鼓动下，王正强为笼络人
心，未经上级单位批准同意和会议研究决定，便
擅自追加预算投资，追加内容主要为外围环境
设计、室内豪华装修等非刚性需求，最终导致追
加内容华而不实，仅大厅装饰用的一块海百合
化石，采购价便高达14万元。

在项目建成后，经审计认定，项目超概算投

资 2000余万元。为了弥补资金缺口、彰显自己
“手段过硬”和“雷厉风行”，王正强擅自决定从
科研经费中挪用2100万元用于支付超概算装修
工程款，最终导致研究院近100项科研项目因缺
乏经费无法按期完成，且因已有项目未结题，无
法申报新的科研项目。

作为鼓动其把项目“搞好点”的下属朱某，
则在追加投资过程中赚得“盆满钵满”。朱某在
设计、装修发包中，为请托人谋取利益，先后多
次收受多名承包商贿赂，甚至授意承包商笼络
好王正强，而王正强所收受的第一笔大额贿赂，
也来自于该项目承包商。至于通过“围猎”拿到
供应资格的商家，则大搞低价购入高价销售，仅
实验大楼340万元的办公家具采购项，利润便高
达200万元。

除了对下属放任不管，甘被“围猎”的王正
强也不忘在实验大楼项目建设中“分一杯羹”，
利用项目验收、款项拨付审批权，竭力榨取“蝇
利”。按照他的要求，项目建设商要从其亲友处
购买水泥、雇佣其亲友务工，在已有水泥供应
商、施工队伍的情况下，项目建设商为了不得罪
王正强，只能选择送上“好处费”将其打发。
2017 年，王正强要求项目装修承包商狄某为其
住房进行装修改造、添置家具，一切完成后，看
着狄某递来的8万元的开支清单，王正强以“杀
价”的方式支付 5 万元，变相索贿 3 万元。分包
商万某从狄某处分包拿到实验大楼通风、消防
工程，在完工后，狄某未及时与其结算，走投无
路的万某找到王正强，请求其向狄某打招呼、及
时拨付工程款，在收到2万元的请托费后，王正
强才肯出手帮助，把“鸡脚杆上刮油”演绎到了
极致。

沉迷古玩，借“雅”消愁被“雅”噬

“在工作上没有了追求，便弄些假古董装点
门面，搞些假文雅、假斯文……”王正强交代，在
他由风及腐的历程中，起决定性作用的是沉迷
于古玩。自认为仕途无望后，他开始沉迷于接
受请吃和收受礼品，并结交了一群爱好古玩的
朋友，开始跟着购买、收藏古玩，以此消磨时光、
寻求精神寄托。在听到古玩界“张三”“李四”靠
着“捡漏”发家致富的诸多传闻后，王正强在购
买收藏古玩上便一发不可收拾，整天梦想着能

“捡大漏”而一夜暴富。
“我占有欲极强，喜欢的东西就想方设法去

获取，得不到就寝食难安。玩了古玩后，我感觉
钱不够花了，整天想的是怎么才能买到这些瓶
瓶罐罐……”在欲望的驱使下，王正强开始收受

下属的红包礼金，随着“入不敷出”，他便把主意
打到公款和项目工程、人事安排上来，自此开启
了“一路向钱”的不归途。

此时的王正强，已经对古玩迷恋到失去理
智的地步，每天除了上班就是研究古玩。上班
期间念念不忘，一下班马上奔赴古玩市场，甚至
长年安排单位公车帮其运送古玩，其违纪违法
所得也大多用于购买古玩。由于买到的“古玩”
大多是仿制品，他更加不甘心，梦想着有一天捡
到一个“大漏”、拍出一个天价，把花出去的钱连
本带利赚回来。在赌徒心理驱使下，王正强在
收受贿赂、贪污侵占时更加肆无忌惮，在他居住
的家中，不仅床头边、案板前摆满了古玩，甚至
其名下的另三处房屋内均堆满了古玩，为此还
经常与家人发生争吵。“自己玩物丧志，最终把
自己的家弄成了3个‘破烂’收集地，堆的全是一
些仿制品、假古董。”王正强懊悔地说。

“我平时生活是很俭朴的，10多元一件的背
心，批发10件能穿好几年；吃早餐时一个鸡蛋都
舍不得加，我贪污受贿那么多钱，买那么多的瓶
瓶罐罐干什么？”回忆起自己被瓶瓶罐罐绊倒、
并将背负罪名终老的一生，王正强痛哭流涕，但
人生没有如果。 据中央纪委国家监委网站

中纪委剖析王正强严重违纪违法案：

在附庸风雅中玩物丧志
王正强出生于普

通的农村家庭，在组织
培养下而立之年就成
长为县处级领导干部，
但他把资历当成晋
升的资本，仕途稍不
如意就自暴自弃，在
附庸风雅中玩物丧
志，在知天命之年顶
风作案，肆意收受贿
赂、贪污侵占，甘于
被“围猎”，最终在花
甲之年身陷囹圄，既
令人惋惜，更发人深
省。

王正强，男，1963 年 2 月出生，1983 年 8
月 参 加 工 作 ，1984 年 10 月 加 入 中 国 共 产
党。曾任贵州省植物园党委副书记；贵州省
理化测试分析研究中心副主任，党委副书
记，党委书记；贵州省分析测试研究院党委
书记、副院长；贵州省分析测试研究院党委
书记、院长；贵州科学院科技与经济战略研
究中心主任。

2022 年 6 月，贵州省纪委监委派驻第十
二纪检监察组和盘州市监委对王正强涉嫌严
重违纪违法问题分别进行纪律审查和监察调
查，并采取留置措施。2023年1月，王正强被
开除党籍、开除公职，其涉嫌职务犯罪问题被
移送检察机关依法审查起诉。2023 年 7 月，
因犯贪污罪、受贿罪，王正强被判处有期徒刑
六年，并处罚金五十万元。

我所犯的错对组织、国家、人民、社会、单位、
家人造成了严重的危害，我对自己的过往进行深
刻的剖析和忏悔。

一是理想信念不坚定。自己没有牢固树立
共产主义的理想信念，没有用正确的世界观和方
法论来指导自己的学习、生活和工作。没有理想
信念的人生，哪有不迷失方向的道理？没有高尚
的追求，当金钱送到手中时，就把持不住自己，贪
腐就成为了必然。我也曾为了装点门面，肤浅学
了一些马列主义，但只是装在“电筒里”，光照别
人不照自己，没有用党性原则规范自己的行为，
没有用党规党纪要求自己，这哪能不犯错。

二是学习动力不足。工作中常用会议传达
会议，以文件传达文件，对新时代党的理论路线
方针政策不去深入研习，对党的拒腐防变决策部
署不去学习，没有学习何谈提高？凭经验处理问
题，犯错就是早晚的事。看到身边的人当了官、
发了财，想到的是自己吃亏了，有了这样的想法
后，当实实在在的钞票递到自己面前时还能不伸
手？经不起诱惑，身败名裂就成了我的不归路。

三是纪法观念淡薄。时常把组织的监督教
育摆在对立面，想方设法逃避问题，对领导同事
的善意提醒看成是在找自己的毛病，是和自己过
不去。常听不进别人的意见，不撞南墙不回头，
有时撞了南墙还找理由安慰自己，如果能听进不
同的意见，能接受组织的批评教育，哪会走到今
天这一步。

四是玩物丧志。觉得自己已经没有发展前
途后，就没有了正确的人生追求，就在古玩上寻
找精神寄托。每天除了上班，其余时间都花在古
玩上，玩物丧志让自己丢掉了共产党人的“精气
神”。我贪污受贿的钱，乱发绩效领的钱，绝大多
数都花在了购买古玩上，买了三大堆瓶瓶罐罐，
基本上都是仿制品、假古董，自己还死不承认，最
终这些东西都成了我的罪证。

五是不健全的人格。首先是占有欲强，我迷
恋财物，追逐私利，就像没有见过钱一样。其次
是工作和生活中特别要面子，怕别人看不起自
己，当别人提拔时总感觉面子挂不住，常常打肿
脸充胖子、死要面子活受罪。我非常怕事的同时
暗地里又非常胆大，常耍小聪明，如果我能坚持
原则，敢于和单位不讲纪律、目无法纪的行为作
斗争，自己也就不可能贪污。

我痛心疾首。组织给我优厚的待遇，每月有
1 万多元的工资，正常使用是用不完的，我去贪
污受贿来干什么？党组织对我花费了许多心血，
我却把单位当成了谋取个人利益的平台，把单位
搞得乌烟瘴气。我的错误对家庭的影响是最直
接、最现实的。首先是精神上的伤害，我是他们
曾经的骄傲，现在轰然倒塌，这是我高龄母亲无
法面对和接受的。还有妻子和孩子，她们的人生
将如何调整和面对？

我要用自己的余生，用自己犯的错误明明白
白地告诫身边人，向他们讲清自己为什么会犯错，
呼吁他们以我为鉴，不要重蹈覆辙；我要用自己的
余生，把自己是怎样错的，告诉我的家人、亲属，提
醒他们要敬畏法纪，绝不能私欲膨胀，绝不能用任
何非法手段去获取个人私利，并以此为鉴。

王正强忏悔录（节选）


