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访谈嘉宾：

她参加了我国恢复高考制度后第四次高
考，成为了东北财经大学的优秀毕业生，毕业后
直接被选送至辽宁省委党校青干班做为后备干
部培养。

后来她选择辞职下海，创立了公司，成功研
发出了沈阳的第一代智能交通系统——天久电
子警察系统，并广泛应用。她就是天久集团董
事长黄晓冬。

她坚信“科技兴企”，始终走高科技创新之
路，使公司在智能交通、智能建筑、系统集成等
领域的技术创新取得显著成效，多项研发产品
为国内首创，填补国内空白，获得专利技术50
余项，多项研发产品获得科技进步奖和科技成
果奖。

辽沈晚报：您创业也 20 多年了，您觉
得企业家应该具备哪些素质？

黄晓冬：企业家的素质就应该是多项
的了。首先眼光和认知很重要。要有长远
的眼光，要看到未来的发展趋势，这样企业
才能够有效的发展。第二，我觉得是心
胸。心胸得非常的宽阔宽广，无论是遇到
困难还是遇到挫折、委屈，你就能容纳起
来。第三，我认为要对经营企业有一种天
然的爱好，就是说我不服输，我愿意挑战自
己，我愿意用无论是失败还是成功来定义
我的经历，定义我曾经的努力，所以还得有
这种激情。第四个也很重要，企业成功就

是有一个很好的团队，这个团队能够追随
你。

辽沈晚报：您是我们辽商的杰出代表，
也是辽宁省女企业家协会的会长，您觉得
我们辽宁的民营企业在辽宁振兴东北振兴
方面如何贡献自己的力量？

黄晓冬：应该说我是民营企业一个真
正代表。从创业成长到今天，我也确实很
感激这个时代。在这个时期，我们辽商需
要把我们以前积累经验释放出来，坚守我
们辽宁这块阵地，把我们辽宁的长子精神
还要继续发扬光大下去，做好自己的企
业。在女企业家群体中，我也是经常鼓励
鼓动大家，大家走起来动起来，真正的活跃
起来，把自己的激情重新释放。我认为现
在正好是新的启航时期，我对未来充满信
心，我也将作为辽商的一名骨干，也作为咱
们女企业家协会的会长，重新带领大家在
新的征程上继续努力。

辽沈晚报：资助贫困的学生也是您一
直在做的事，包括前几年疫情的时候，您也
是积极地捐款捐物，您是怎么理解企业家
的社会责任呢？

黄晓冬：我认为企业有三重责任，第
一重责任是属于内部责任，要对员工好，
要让员工在你的企业里面得到的物超所
值，让他们感觉很满足很满意，这是第一
需求。

第二就是要合理合法的经营纳税，
这是一个很重要的社会责任。第三才是公
益责任，社会的公益责任，前两项满足了有
条件了去做社会公益，而且这三项都是互
相的，企业做好了纳税了才有能力做公益，
做公益做多了又反馈回到企业精神，这是
一个很好的循环。

辽沈晚报记者 胡婷婷

辞职下海 成为辽宁智能交通第一人

辽沈晚报：黄总您好，欢迎来到财经会客厅，先请您
介绍一下您的学习和工作经历。

黄晓冬：应该说我是时代的幸运儿，我赶上了中国
变革的好时代，恢复高考、改革开放、用人的四化标准等
国家的一系列政策我都赶上了，而且凭借自身的努力抓
住了机会，我的人生也变得多姿多彩。

我高中毕业正逢国家恢复高考后的第四次高考，我
幸运考上了东北财经大学，毕业后正逢国家选拨人才的
四化标准出台(即：革命化、年轻化、知识化和专业化），
我又荣幸地被选送到省委党校青干班培养，毕业后被分
配至省的两个外经贸系统工作了，作为业务骨干和英文
翻译多次陪同省市领导出国考察。上世纪90年代中期
我勇敢地辞职与别人合作开始创业，创办了天久集团。

辽沈晚报：请您介绍一下您的企业？
黄晓冬：我们天久集团发展20多年，现在拥有员工

400多人。我们从智能交通起步，现在跨了10多个行业
领域，也有 10 多个子公司，重点就是智能交通、智能建
筑、网络信息化、软件开发、平台应用，另外还有智能测
绘，票据的整理、收藏、保管以及数字化。

辽沈晚报：为什么会选择智能交通这个领域？
黄晓冬：20 多年前，我们国家要求做非现场处罚，

尤其是闯红灯。改革开放以后，我们国家的车辆每年
都在不断的增加，但是大家的安全意识还不够，闯红灯
的很多，而且管理也跟不上，没有办法进行记录和处
罚。所以那时候就急需智能交通产品，也就是电子警
察。

另外也是一个机缘巧合，我们沈阳市第一批从澳大
利亚引进的智能交通的设备，是我在外经贸系统工作的
时候负责的项目，所以沈阳交警第一批引进的这些设备
是我参与谈判，参与引进的。我创业之后也在想，智能
交通在国外都这么先进这么发达，我们为什么不能研发
呢？我发现市场有需求，应用前景广阔，所以我开始进
入这个领域。

辽沈晚报：我们知道创业初期一般都
比较困难，您创业初期遇到了哪些困难？

黄晓冬：在那个年代，我觉得最大的困
难可能是资金，没有启动资金啊。当时我
父母就把家里的积蓄全都拿出来了。另外
非常幸运的是遇到了一批和我志同道合的
同事。那个时候正好国企改革，国企的一
些中高层人员就开始自谋职业，所以那个
时候我们的公司就聚集了很多从大国企出

来的一些干部，他们非常有能力，而且经过
国企的历练，在我们企业里干的得心应
手。当时他们就说可以暂时没有工资，没
有问题。我们当时就下定决心苦干半年，
这半年里面我们全力以赴，所以真正慢慢
的就解套了。

辽沈晚报：研发第一代产品用了多长
时间？其间有哪些困难？

黄晓冬：研发第一代产品我们整整用
了两年多时间。首先，第一代的电子警察
是用数码相机拍照，一个是得照红灯，一个
是得照车牌，还得照车型，都得看得清楚。
第二，车牌我们要有足够的大数据来分析，
整理以后才能变成号牌自动识别，所以这
也是两个特别大的难点。

因为春夏秋冬季节不同，日出、日落的
时间也不同，如果在简单的模式下，红灯早
晨看照出来就是白灯，中午的时候可能照
不出来了，晚上时候才能照个红灯，所以不
同时间段里面不能保证它是一致的，如何

保证红灯是一致的，这是一个困难。另外
就是车牌，因为我们要有足够的车牌数量
累积，才能够把自动识别的软件调试的准
确，因为如果差一个字母差一个数字，那么
整个就是错误的。所以那时候我们就通过
各种办法解决这些难题。

毕竟要解决很多技术难题，所以我们
和东北大学、沈阳航空航天大学进行合作，
由专业的教授给我们提供理论支撑。另外
我们买了一台电业局淘汰的小吊车。开到
路口，人站在吊车那个斗里，吊车升到最高
得有六七米，拿着设备采集数据信息，一呆
就是一天。冬天的时候大家穿着大棉袄，
等下来的时候脚都冻得没有知觉了。但是
我们那个时候就有一个心愿，我们要满足
业主的要求，要达到验收的标准。奋斗了
两年多，我们才把第一代能够完全满足需
求的产品交付给交警使用。创业初期的奋
斗精神也一直延续到现在。到今天，我们
的产品都发展到第七代第八代了。

辽宁天久企业集团总裁黄晓冬接受辽沈晚报独家专访。 辽沈晚报记者 吴章杰 摄

紧盯市场需求
进入智能交通领域

改革开放以后，中国的机动车辆逐
年增加。但是人们的安全意识和规则意
识还不是很强，所以闯红灯的现象很
多。但是现场的执法人员没有办法兼顾
到所有的路口。对智能交通设备的需求
越来越强烈。黄晓冬由于工作原因经常
出国，她知道智能交通设备在国外已经
普遍应用，在中国的前景也很广阔。在
这个领域创业，既能带来社会效益，也能
给企业带来经济效益。

拿出家里全部积蓄 度过初创困难期

辞去公职下海创业，黄晓
冬没有第一时间告诉父母。父
母后来知道了并没有反对，而
是全力支持女儿。而员工们也
表示，可以暂时不领工资，全力
研发。黄晓冬坦言，父母的支
持和员工的坚持给了她动力。

企业家在做好企业的同时承担社会责任

作为辽商的杰出代表，黄晓
冬鼓励辽商们走起来动起来，真
正地活跃起来，把自己的激情重
新释放。而在做好企业的同时，
她还长期捐助特殊家庭的学生，
履行一个企业家的社会责任。


