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张启东是不幸的，因为他先
天没有右手。

但张启东更是不屈的，他用
自己的真情与坚持，43年如一日
服务于丹东五龙背敬老院，让自
己的人生虽平凡，却不乏精彩。
在丹东五龙背镇，大家都亲切地
把他叫做：“新时代的活雷锋”。

“女儿一家从外地回来，今
天中午我回了家。”

1月24日，大年初三，张启
东在中午就离开了敬老院。这
在之前的40多年里可不多见，
因为每年除夕到初三，“院里员
工全体不休，初三之后才串休。”
这几天，张启东和大家都在敬老
院里，陪着老人。

今年60岁的张启东是丹东
振安区五龙背镇民生服务中心
副主任、镇退役军人服务站站
长、镇残联理事长。但是对他来
说最重要的一个职务，还是五龙
背镇敬老院院长。

服务敬老院43年 他把老人当家人

“把他们当做自己的爷爷奶奶”

张启东出身在丹东市振安区五龙背镇一户
农家。他说，自己 1979 年高中毕业，转过年来
就到了镇敬老院当会计，那年才18岁。张启东
说当时并没有什么特殊的想法，“因为我先天没
有右手，能有一份工作就不容易了，这还是镇里
帮忙安排的。”

上班头一天，张启东就赶上了件闹心事：当
天敬老院里有两名老人打架，他好心上前拉架，
没想到被其中一名老人给拍了两巴掌。晚上回
家，张启东委屈地对父亲说不想干了。

朴实善良的父亲告诉他：“为老人做事是福
分，你就把敬老院里的老人当作自己的爷爷奶
奶！”张启东把父亲的这句话记在心中几十年。
从那以后，不管遇到什么事，他都极有耐心地对
待老人。

“我家里兄弟姐妹 9 个，我最小，没见过爷
爷奶奶和姥爷，记事的时候就姥姥还在，有点印
象。也许是缺啥就想要啥，一想到这些老人和
我爷爷奶奶差不多年纪，就真的把他们当成了
自己的爷爷奶奶。”

张启东上班没几年，母亲就去世了。3年后
他24岁时父亲也去世了。“家里在农村，过去生
活困难，现在我这个最小的都上班了，过上好日
子了，两个老人却都去世了，想起来心里就觉得
愧疚。”

因此，“看到敬老院里老人的神态、一举一
动，哪怕是一个眼神，突然就被触动，想到自己
的父母。”张启东说，也许这是一种情怀转移，自
己对老人们从心眼里感到亲。“因此，我并不是
刻意地想要怎么样对老人好，就是非常自然。”

每年的除夕到大年初三，敬老院全员都不
休息，张启东说这是几十年的规矩了。而每天
到敬老院挨个房间看看老人，和他们说说话，也
是张启东几十年雷打不动的大事。哪怕后来到
镇里当民政助理、党政办主任、退役军人服务站
站长、残联理事长……

患有白内障的由桂兰老人能够辨别张启东
的脚步声，“每次刚到门口，老人就会打招呼：院
长来了呀！那一刻，我的心里特别暖。”张启东
说。

“我住进来 4 年了，再也没有回
村，孩子接也不想回去，这里最好！”82
岁的孙秀兰和几名老人有说有笑地在
健身器械上锻炼，日子过得舒坦。

如今的五龙背敬老院，集中心敬
老院、温泉养老中心、农村困难家庭
常年病人托管服务中心、残疾人托养
康复中心（阳光家园）、退役军人之
家、示范型居家和社区养老服务中心

“六位一体”的养老福利中心，蹚出了
一条新型养老模式的发展道路。

张启东还记得，自己刚到敬老院
的时候，还是平房、火炕、大通铺，“门
口的苞米仓子里养了两条狗。炕席
破了，就拿编织口袋补上。”1984 年，
敬老院建了第一座楼，“二层的火炕
楼，没有暖气，楼梯在外边。”

张启东介绍，1989年敬老院又盖
了座二层楼，有了暖气。2008年又盖
起了座 4 层楼，2010 年又起了一栋 5
层楼，2018年又建起高标准多功能的
养老康复综合楼。敬老院利用当地
的温泉资源和管理服务优势，开展候
鸟旅居式康养业务，发展院办经济，
以院养院。2000年的时候，敬老院就
开始不用镇政府拨付管理运营经费
了，实现了自负盈亏。

现在敬老院，地板是防滑的，上
楼有电梯，楼道两侧安装着不锈钢扶
手，无障碍卫生间里设有浴缸可以随
时泡温泉，还有宽敞的餐厅、康复训
练日间照料厅、医疗室、图书室、文体
娱乐馆……

2022年，五龙背敬老院又把服务
的触角延伸到全地区所有的空巢老
人家庭，把敬老院打造成“没有围墙
的敬老院”，利用自己的设施、资源开
展拓展服务，针对空巢、孤寡老人推
出送饭、帮种地、日托、定期接送洗澡
……还建起了镇老年大学，为老人提
供保健、心理健康、书画教学。

张启东还积极配合区政府在五
龙背敬老院擘画建设振安区养老服
务中心，现在土地规划、建筑设计、资
金筹措、招投标手续已全部完成，将
于今年 3 月开工建设。一个总投资
8000 万元，建筑面积 2 万平方米，新
增床位500张的高标准养老服务中心
即将矗立在人们眼前。

2013 年 10 月，丹东市振安区五
龙背敬老院被评为“全国敬老文明
号”，由此成为五龙背镇一张闪亮的
名片。张启东也被评为“全国孝亲敬
老之星”“全国敬老模范”“辽宁省人
民好干部”“辽宁好人”。2018 年 3
月，张启东又被评为第四批全国岗位
学雷锋标兵。2021 年被国务院残工
委评为全国残疾人工作先进个人。
2022年初，又被国家退役军人事务部
评为全国百名优秀退役军人服务站
站长。

今年 8 月末，张启东就要从镇政
府民生事务服务中心副主任的岗位
上退休了。“这样，作为五龙背镇敬
老院院长，我就可以集中精力琢磨
敬老院的建设发展，一心一意为老
人服务了。”张启东说，他将继续在
这个岗位上为老年人服务、为养老
事业服务。

扣大棚、养奶牛
一步一个脚印一串汗水

1990年，张启东被任命为五龙背镇敬老院
院长，这个“大家庭”的重担一下落到了张启东
的肩上，这种压力是他始料未及的。“我天天都
犯愁，资金有限，敬老院的条件又差，怎么养活
这么多人？”

可每当看到老人们期盼的目光，父亲的叮
嘱犹在耳畔，张启东一次次选择坚持。“当时养
员的费用都是所在的村里出，有的村一年累计
欠6000多元，那时候这可不是个小数目。”

好在敬老院有 20 多亩地，张启东领着大
伙扣了两个大棚，种蔬菜、水果，一方面改善养
员生活，吃不了的就拿去卖。“有位养员进来时
带了两头奶牛，在敬老院几年发展到六七头，
我们又卖奶、送奶。敬老院还开过电器厂、小
卖店……”

敬老院的护理部主任彭杰是张启东的“老
战友”，22 岁到敬老院工作，如今已有 33 个年
头。在彭杰看来，“没有张院长，就没有今天的
敬老院。”为了创收，张启东挖空心思，“他带领

大家养蚕、养猪、养牛、盖蔬菜大棚……”一年
四季，农活繁忙。

张启东虽然右手残疾，可是春耕、夏锄、秋
收，他都冲在前面。夏天锄地时，塑料假肢被
晒得很热，与假肢接触处磨得又红又肿。大家
劝他别干了，张启东说：“没事！我多出一点儿
力，老人就能生活得好一些。”

在张启东的带领下，五龙背镇敬老院的养员
们不仅物质生活水平提高，文化娱乐活动也丰富
多彩。“像每年除夕，大家演节目、排练联欢会，说
唱、快板、变戏法，不少老人都有自己的绝活，保
留项目是套瓶，因为适合大多数老人玩……”

再后来，张启东又想到了利用五龙背镇的
温泉资源，开展异地养老业务，接收社会养
员。“最开始是长春的一对老年夫妇，到这边来
串门，想寻找个养老的地方，喜欢上了这里，又
呼朋唤友招来了
不少人。现在，长
春、哈尔滨、通辽
等地都有老人选
择到这里。”

辽沈晚报特
派丹东主任记者
金松
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敬老院如今设施齐全
老人的日子过得舒坦


