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“不要去东北，后劲儿太大
了。”近日，一名杭州网友发布视
频，劝大家“谨慎”前往东北。原
因很有意思，去东北之前，她每天
吃点馒头、鸡蛋和蔬菜，一度怀疑
自己得了厌食症，然而到了东北
却胃口大开；回到家打开外卖软
件，竟然又吃什么都不香了。视
频里的自嘲引来不少共鸣，东北
美食的后劲儿之大，得到一种网
友“认领”。

东北美食的“后劲儿”，首先
来自实实在在的味道。锅包肉外
酥里嫩，地三鲜咸香下饭，铁锅炖
热气腾腾，一道道菜端上桌，分量
常常超出外地游客的预期。几个
人点上几道菜，桌子很快就满
了。钱花得实在，味道吃着过瘾，
这种直观的满足感，很容易给人
留下深刻印象。对习惯了精细分
量、讲究搭配的游客来说，东北饭
桌甚至会带来一种新鲜感：原来
一顿饭还可以吃得这么痛快。

更值得回味的是饭菜背后的
待客方式。东北人招待客人，常
常把“吃好”看得很重。菜要够
吃，菜要趁热 上 ，客 人 碗 里 空
了，主人总想再添一点。饭桌
上少些拘谨，多些热闹，吃不完
还可以打包带走。所谓实在，就
藏在这些细节里：一桌菜摆得满
满当当，一句“再尝尝这个”，让
初来乍到的人很快有了宾至如归
的感觉。

一顿饭带来的满足，因而有
了超出味觉的意义。旅行中，人
们会为一处风景拍照，为一座建
筑打卡，也会因为一顿饭记住一
座城市。菜品的味道留在舌尖，
饭桌上的热情留在人心里。尤其
对远道而来的游客来说，在陌生
地方吃得舒服、自在，感受到当地
人的热络，这份体验往往比精心
设计的宣传语更有感染力。东北
美食的吸引力，也就在这一口口
热乎饭菜中，变成了对东北生活
的亲近感。

如今，游客评价一座城市，越
来越看重真实、具体的旅行体
验。景区可以吸引人前来，街头
巷尾的饭馆、当地人的待客之道，
也能让人愿意多住几天，甚至反
复光顾。对东北来说，美食是文
旅资源，也是展示地域文化的一
个窗口。把地方特色做得更鲜
明，把服务做得更贴心，让游客吃
得舒心、玩得尽兴，城市的好感度
自然会沉淀下来。

旅行总有结束的时候，胃口
却能记住一座城市。杭州网友回
到家后，面对外卖软件犯了难，这
份“后劲儿”听起来有趣，却也是
一种真切的认可。能让人来了想
吃，走了还想念，一桌东北美食，
确实有点儿东西。

拼的就是差异化
——抓好冬季经济系列谈之一

董翰博

拼经济，冬季节点尤为关键。
化差异为势能，变特点为优点，找
对转化路径，就能把潜在窗口期变
成增长发力期。

天气渐冷，冬天来临。不少地
方的经济节奏也随之慢下来了：工
地停、人流少、农活歇，寒意容易成
为发展的“减速带”。但换个角度
看，冬季有种种制约，也留出了别
人未必留意的机会，一些其他季节
难以形成的消费需求、发展条件，
恰恰会在这个时候显现出来。

抓冬季经济，拼的就是差异
化。所谓差异化，就是善于从季节
变化中发现新的市场需求，从自
身资源禀赋中寻找独特的发展优
势，创造别人没有充分提供的供

给。跳出惯性思维、破除季节束
缚，把冬天的特点转化为发展的
优势，把潜在窗口期变成增长发
力期，冬季经济同样可以“热气腾
腾”、动能充沛。

差异化，首先要打破“冬季是
淡季”的思维定式。冬季消费需求
并未消失，只是消费方式、消费场
景发生了变化。天冷了，户外活动
受到限制，人们对室内休闲、文化
娱乐、体育健身等消费的需求更
加旺盛。能不能把植物园、温室
暖房打造成冬季观赏新去处？能
不能利用室内体育场馆举办更多
赛事，让群众在寒冬里动起来？
能不能通过演唱会、话剧、主题会
展等活动，把人气聚起来、消费带
起来？这些都值得各地各部门认
真谋划。尤其要看到，冬季消费
市场的竞争，越来越体现为特色
供给的竞争。千篇一律的商业活
动难以持续吸引消费者，只有结
合本地资源禀赋，创造出别处少

有、别时难得的消费体验，才能真
正把淡季做旺。

差异化，还体现在对“冷资源”
的深度开发上。就冰雪资源而言，
东北不少地方有得天独厚的自然
条件，如何形成竞争优势，既要看
资源特色，也要看产业链条的长
短、业态融合的深浅。如果只做到

“看雪玩雪”就收手了，产业链没往
深里走，冷资源的价值就难以充分
释放。但若是系统布局冰雪旅游、
冰雪运动、冰雪文化、冰雪装备，延
伸产业链条，让冷资源在不同环节
上持续释放价值，带动就业和配套
业态协同生长，冰天雪地就能真正
成为金山银山。

当然，差异化不能只盯着冰
雪。辽宁发展冬季经济，冰雪资源
是一张好牌，但绝非唯一的牌。工
业企业如何克服低温影响、保持连
续生产，设施农业如何利用温室大
棚实现稳产保供，冬季施工如何抢
抓枯水期、农闲期加快推进，这些

同样是冬季经济的重要内容。比
如，冬季河流水位较低，恰恰为
清淤加固、水毁修复、灌区改造
等工程创造了有利条件。用好
这个窗口期，既能加快补齐基础
设施短板，也能为来年发展积蓄
更好条件。发展冬季经济，既要
善于培育新的经济增量，也要着
力降低季节性因素对现有经济活
动的冲击。

说到底，抓冬季经济，关键在
于如何看待冬天，最终比拼的是
谁更懂市场、谁更善谋划、谁行动
更快。眼下正值四季度收官、新
一年即将开局的关键节点，把差
异化举措做深做实，释放冬季经
济蕴藏的红利，既是抓好当下的
必答题，也是为长远发展蓄力的
先手棋。只要我们解放思想、因
地制宜、顺势而为、主动发力，就
一定能把冬日的“冷”转化为经济
增长的“热”，为全年经济平稳向
好提供有力支撑。

善治之道，在“未病先防”。见微
知著，道理藏在小事里。城市运行不
仅要盯紧“树干”，更要盯紧“枝节”，
才能下好城市治理的“先手棋”。

近日，路过沈阳科普公园，很多
人注意到了一个场景：一棵明显倾斜
的大树，树干被一个半圆铁环支撑
着，一根铁脚斜撑进地里，就像给大
树架起了一根拐杖。别嫌它扎眼，正
值风一场雪一场的时节，“树大招
风”，给大树搭个支架，等于给“万一”
上了一道保险。

冬季寒潮频发，大雪、暴风轮番
上阵，树木倒伏砸车伤人、造成财产
损失的事故，让其他不少城市都吃
过亏。如今大家的共识越来越清
晰，与其事后挽救，不如事前预防。
沈阳科普公园这棵树的情况，肯定
是提前摸排过的，树干偏高且粗壮，

位置又紧挨着人来人往的步道，风
险点明明白白摆在那里。这一处

“小手术”的背后，算的是“治未病”
的主动账：一棵大树如果倒了，砸了
车要赔，伤了人要治，堵了路要疏
导，事后清理还要投入不少机械和
人力。提前搭上支架，护住了树，也
防住了事故的发生，把后面那一长
串麻烦全避免了。

古语讲“防微杜渐”“未雨绸缪”，
说的正是这个意思。由一棵树推及
一种现象、一个领域乃至一座城市，
这个道理其实是通用的。

城市运行不仅要盯紧“树干”，更
要盯紧“枝节”。一个松动的井盖、一
段易积水的路面、一处锈蚀的护栏，
平日里都是毫不起眼的小瑕疵，遇上
极端天气，就可能变成诱发事故的大
隐患。日常巡检、及时维修、按期更
换，一步都松懈不得。

民生保障要关照“末梢”。独居

老人家中的老旧燃气管线、老旧小区
楼宇的外墙皮……工作人员多走一
步路、多查一处细节、多补一个漏洞，
群众就能少一分担忧、少一次惊扰。
一个老化的阀门、一段裸露的电线，
绝对不是无关痛痒的小事，等到事故
发生再追悔莫及，付出的代价往往难
以承受。因此隐患排查必须动真碰
硬，不留死角、不走过场，把风险消灭
在萌芽状态。

反之，事故发生后无论是仓促处
置还是亡羊补牢，缺的正是这种提前
诊断的主动与自觉。总抱着“哪有这
么凑巧”的侥幸，总怀着“再等等看”
的拖延，小隐患慢慢拖成了大风险，
原本的“小修补”最终便可能演变成
代价惨重的“大抢救”。

见微知著，道理往往藏在小事
里。给倾斜的大树提前搭个支架，就
是这样一件能给我们带来一些启示
的小事。

11 月 8 日，2026 赛季中超
联赛收官。初冬飞雪落满大连
梭鱼湾体育场，大连英博海发
队用一波荡气回肠的收官5连
胜强势夺冠，写下中国足坛最
滚烫的逆袭传奇！

传奇非天降，胜负皆有
因。不少人将这次逆袭简单归
因于赛场变数、对手失势，可纵
观整个赛季征程，英博队的登
顶从来不是运气眷顾，而是辽
宁人骨子里不服输的拼劲、韧
劲、干劲，托举着队伍走出绝
境，换来厚积薄发的必然结果。

英博队本赛季开局就满是
艰难：首轮客场3∶5不敌申花，
次轮 1∶4 负于武汉三镇，开局
两连败、两场丢掉9球，一分未
得，防线饱受质疑，那时没人敢
把“冠军”二字和这支队伍联系
在一起。到联赛第16轮过后，
英博队最多落后榜首成都蓉城
队 18 分。在中超的竞争语境
里，18分，基本等于一句“下赛
季再来”。联赛只剩4轮之时，
蓉城队依旧手握 12 分领先优
势，攥着一大把冠军点，几乎所
有人认定争冠悬念已经提前画
上句号。

没人料到剧情陡转。蓉城
队没能扛住重压，接连受挫，一
波1平4连败，一个个丢掉冠军
点；英博队咬紧牙关步步追赶，
收官5连胜里，更是在第29轮
客场 1∶0 绝杀蓉城队，硬生生
抹平巨大分差。待到最后一轮
战罢，两队同积 52 分，英博队
凭借赛季“双杀”蓉城队的相互
战绩优势，把冠军从对手手中
夺了过来。赛场变化无常，但
最终能扛住重压、咬住极限、把
握机遇的，永远是底蕴足、韧性
强、根基实的队伍。

这份逆袭，首先赢在“足球
城”深耕岁月的深厚底蕴。

大连对足球的热爱，是刻
在城市骨子里的基因。梭鱼湾
作为亚洲第一主场，坐拥全国
最纯粹、最忠诚的球迷群体。
赛季场均6万余名球迷现场助
威，风雨无阻、顺逆不离。这支
队伍多为本土子弟，带着辽沈
大地不服输的劲头，深耕家乡
足球土壤，深知一城球迷的期
盼、一座城市的足球夙愿。低
谷不缺陪伴，逆境总被托举，这
份独属于大连“足球城”的温情
与底气，是球队绝境奋起最坚
实的精神支撑。

这份逆袭，胜在恪守规律、
久久为功的建队定力。

很少有人留意这份跨越数
年的坚守：主教练李国旭自

2022年带队征战中冠，一路爬
坡过坎，从中冠踏上中超之
巅，这样的成长路径，在中超
历史上尚无先例。多年来，英
博队始终走稳扎稳打的本土
化发展之路，不盲目追逐大
牌、不跟风炒作热度，专注打
磨队伍、深耕青训。李国旭沉
着运筹、知人善任，老将稳住
军心，毛伟杰等青年新锐实战
成长、担起重任，老中青梯队
衔接有序。赛季中途遭遇起
伏瓶颈，俱乐部不急躁、不折
腾，沉下心补齐短板、打磨战
术，以长期主义的坚守，攒足
逆风翻盘的底气。

这份逆袭，硬在绝境亮剑、
血战到底的铁血韧性。

本赛季收官 5 连胜，场场
都是硬仗。英博队不因落后而
慌乱、也不因胶着而松懈，每一
分钟都全力冲刺、拼抢到底。
在不被看好之时全队沉心追
分、步步追赶；在争冠高压赛道
上，队伍越拼越勇、越战越强。
绝境不屈、愈挫愈勇，这正是辽
宁儿女刻在骨子里的特质——
越是身处逆境，越不肯低头认
输。这也生动诠释了足球比拼
的终极内核：技术定下限，心性
和韧劲定上限。

这份逆袭，成在本土培育、
多元共生的足球生态。

英博队是辽宁社会力量办
体育的典型样板。政府引导、
企业深耕、社会赋能、球迷守
护、文旅体商融合，多方合力
构筑起可持续的发展模式。

“东北超”“辽超”“连超”“甘
超”等群众赛事遍地开花，厚
植基层足球土壤、培育足球人
口；英博队中超登顶的亮眼成
绩，又反向牵引带动大连乃至
全省足球热潮，形成职业足球
向上突破、群众足球向下扎根
的良性循环，让辽宁足球生态
愈发鲜活强劲。

一时输赢看运气，长久成
败看根基。英博队的逆袭，打
破了急功近利的足球惯性，印
证了扎根本土、尊重规律、久久
为功的价值。这个绝境翻盘的
故事，也是辽宁人不畏艰难、苦
干实干的生动写照。

风雪散尽，荣光长存。“东
北超”热辣滚烫，“整装东北”涌
入心田。中超赛场，英博队“逆
天改命”，热血传奇响彻云霄。
这股从黑土地生长起来的足坛
新力量，不仅续写了大连足球
传奇，更以昂扬奋进的姿态，成
为辽宁乃至东北振兴的一个生
动注脚。

近期，法国、德国、意大利、西班
牙、荷兰等多个欧洲国家相继爆发
规模不等的示威游行。虽然各国政
治体制与抗议传统各异，但剥开表
象不难发现，经济民生问题是多数
欧洲国家乱象的共同触发点，其背
后是长期积累、层层交织的结构性
难题。

长久以来，欧洲依托传统工业
和相对完善的社会福利体系维持发
展。但随着产业结构和生产方式发
生变化，数字技术、人工智能及绿色
转型不断重塑全球经济竞争格局，
欧洲部分传统工业国家面临新的竞
争压力。长期改革与民众眼前的生
活压力之间存在落差，教育资源、生
活成本、福利调整等问题不断积累
社会情绪。

俄乌冲突带来的能源格局剧
变，进一步增加了欧洲的经济压
力。俄乌冲突爆发后，欧洲对俄制
裁切断了来自俄罗斯的廉价能源供
应，制造业不得不以高出数倍的价
格购买液化天然气，不仅成本优势
荡然无存，去工业化浪潮也接踵而
至。企业经营压力顺着产业链传导
至就业、物价，最终层层落到普通民

众身上。
同时，外部安全议题持续挤占

欧洲财政资源。北约框架下，美国
持续施压欧洲提高防务开支，美国
安全承诺的收缩叠加高昂的援乌
支出，让本就紧张的公共财政更加
捉襟见肘。防务投入的硬性要求
与改善民生的现实诉求产生资源
争夺，民众改善生活的期待落空，
不满情绪随之滋生。而移民危机
令这些矛盾变得更加复杂，持续撕
裂社会共识。

透过这场欧洲乱象，我们能清
晰地看到一条逻辑链：经济衰退导
致福利缩水，福利缩水引爆长期被
掩盖的移民阶层矛盾，而一些欧洲
政客为了保住选票，选择对内镇压、
对外转移矛盾甩锅中国，尤其在对
华贸易上玩起了“边谈边议”的两手
策略。

欧盟经济增长乏力，根源并不
在中国，而是一系列内外因素叠加
的结果。将复杂的结构性困境简单
归咎于对华贸易逆差，既是对现实
的误读，也解决不了自身难题。事
实上，中欧之间没有根本利害冲突
和地缘政治矛盾，中国并不是欧盟
面临问题的根源，而是解决问题的
伙伴。

（作者系辽宁社会科学院东北
亚研究所副所长、研究员）
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