
10 月 24 日，准备在家乡
湖南麻阳冲击吉尼斯世界纪
录的张雪，主动提出借直播
契机为家乡特产带货宣传。
这本是不少地方求之不得的
引流机会，麻阳县委书记廖
园熙却婉言谢绝。一句“看
剧插广告大家也烦，让大家
专心看挑战”，朴素直白，在
争相追热点、抢流量的当下
显得格外清醒。

这份清醒，首先来自一笔
实在账。张雪此前的宣传已
让麻阳红糖三天新增两万多
订单，几十吨存货卖空，至今
还欠着 1000 多万元订单没兑
付。这时候再往直播间里塞
广告，订单继续涨，产能接不
住，最后砸的是“麻阳红糖”四
个字的信誉。

县里的拒绝不是不想要
流量，而是算清了接不住的流
量是负债。当下地方宣传更
常见的翻车方式，不是没热
度，而是热度来了接不住、接
住了兑现不了。麻阳这一拒，
拒的是粗放捆绑，守的是交付
底线。

其次，是对观众和事件本
身的尊重。张雪挑战吉尼斯
世界纪录，观众想看的是一个
人17年后再冲梦想，不是一场
带货专场。县委书记那句“看
剧插广告大家也烦”，说的就
是常识：高光时刻被商业打
断，好感会打折。守住直播的
纯粹，反而让张雪的故事完整
动人。而一个打动人的张雪，
本 身 就 是 麻 阳 最 生 动 的 名

片。“张雪就是最好的广告”并
非客套。宣传推介家乡的方
式很多，不必挤在一个场景里
打包营销，透支观众好感换短
暂流量，得不偿失。

更值得琢磨的是，这次
“拒绝”本身成了传播点。事
情上了热搜，网友反馈出奇一
致：“这位书记实在”“格局打
开了”。一个拒绝广告的动
作，反而让麻阳获得了广告买
不到的好感度。这揭示了一
个被流量焦虑遮蔽的逻辑：公
众对地方的信任，往往不来自
你说了什么，而来自你选择不
说什么。当所有人都在抢着
变现时，那个说“够了”的人，
反而显得可信。

当然，不必把这次拒绝浪
漫化成“不要流量”。麻阳要
流量，张雪带来的关注度当地
求之不得。关键在于，流量来
了之后，是当快消品一次性榨
干，还是当资产慢慢经营。县
委书记的选择是后者：让张雪
的故事去传播麻阳，让接不住
的订单先消化完，让口碑稳一
稳。等产能跟上、品控稳住，
流量还在，信任也在，那时候
再谈转化，才是可持续的。

流量喧嚣之下，最难的是
敢于说“不”的定力。不盲目
跟风、不唯流量论，懂得把握
分寸、守住边界，才是更长远
的宣传之道。这份定力，说到
底不是宏大格局，而是知道自
己吃几碗干饭的清醒。

在“卷流量”的时代，这种
清醒比任何广告词都稀缺。

流量面前，
守住本心方显格局
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最近，导演贾樟柯在微博
里说自己“最近在看红果”，并
且表示“电影、长剧、短剧，未
来会越来越深地生长在同一
个影视生态里。屏幕竖起来，
创作者不会矮一截。两分钟
打动人，就是打动了。两个小
时没打动，也不能申请加时”。

贾樟柯身体力行，去年
与黄晓明共同出演短剧《阳
光俱乐部前传》，上线8天累
计播放量突破7000万，也算
是取得小胜。今年6月国家
广播电视总局明确“微短剧”
获得官方的奖项参评资格，
微短剧“上桌”已成事实。而
看用户规模：截至 2026 年 5
月，短剧行业去重用户规模
已达 8.51 亿，占中国移动互
联 网 活 跃 用 户 总 数 的
66.7%。这意味着，每三个网
民里，就有两个在看短剧。

在AI技术加持下，短剧
几乎无所不能，题材没有天花板。远古魔
兽、浩瀚宇宙，只要你能描述，短剧就能
拍。悬疑、科幻、神话这些以往需要重金投
入的题材，短剧都可以用AI生成。一个人
的异想天开，或者意难平，常常在AI短剧
里实现，这带来不可比拟的“爽”感，也是观
众看微短剧感觉过瘾又上瘾的重要原因。

在今天快节奏下，要求人们专心耐心
看完一本书、一部长剧，是奢求。试想在高
峰时段拥挤的地铁里，能有多少人专心看

《追忆逝水年华》里开头几千字描述失眠、
缓缓回忆的开头？40分钟地铁到站了，主
人公还没从床上爬起来。微短剧先天具有
占领碎片化时间的优势，且欣赏门槛低，一
句“我穿越回了30年前”故事就开始了，当
下谁更容易留住观众？显而易见。

事实上很多优秀的长篇剧集，单集篇
幅也在变短，比如今年爆火剧集《余红旧
事》，每集就在20分钟之内。

艺术形式只有出身不同，没有贵贱之
别，如今殿堂级别的电影艺术，最初也是众
人投币看热闹的拉洋片。微短剧出身草
莽，只要契合时代的选择，同样可以成为舞
台的主角。

三个“没想到”，里面有道道
徐晓敬

鹭岭从荒山到鹭鸟栖息地，
靠的是持之以恒。生态文明建设
贵在肯下“慢”功夫，急不得也停
不得。

鹭岭在哪？恐怕知道的人不
多。也难怪，这地方在锦州凌海
市翠岩镇，过去本没有鹭，种的树
多了才有了鹭，鹭岭因此得名，也
不过十几年的事。

最近，笔者与鹭岭的守护者田
万贵、陆敏夫妇攀谈，他们说的三
个“想不到”，细细品来，颇有味道。

鹭岭原来只是一片荒山，一
直光秃秃的。44年前，田万贵夫
妇来到这里，天天栽树，树死了

就补，补了再死就再补。他们说
的第一个“没想到”，是靠这个

“慢”功夫，20多个品种五六万株
树还真“养”起来了。细想，44年
差不多是一个人大半辈子的光
阴。付出了，却看不到“进度条”
动，一般人大概早就冒出“算了
吧”的念头。可他们没走，坚持
下来了。这个“慢”，他们熬住
了，不容易。

鹭岭原来没一只鹭鸟，夫妇
俩“养”山种树第18个年头时，鹭
鸟飞来了！他们的第二个“没想
到”，是飞来的鹭鸟一年比一年
多，于是，无名山岭才有了今天这
个名字。田万贵又有了一项新业
务——“养”鹭。这是个“额外的

活儿”，没人要求，短期也看不到
什么好处，可他们没停。问起来，
也说不上什么大道理，就是觉得
该做，就做了。这份不计一时得
失的心劲儿，难得！

有句歇后语讲，黄鼠狼给鸡
拜年——没安好心。田万贵的
第三个“没想到”是，近来好几次
看到黄鼠狼与鸡并排趴着，相安
无事，用他的话说，是生态好了
的缘故吧。近些年，当地政府也
延续了“养”的做法，建观鸟台、
设科普标牌、纳入保护站和警务
室体系，地方法院发布了《野生
鸟类司法保护令》，禁止一切危
害野生鸟类和破坏栖息地的行
为。看，“养”上升到了制度层

面。这种从根上抓、往长远看的
做法，也该点赞。

从“养”树到“养”鹭再到“养”
生态，鹭岭从“无”到有，为生态文
明建设提供了一份来自基层的启
示。田万贵夫妇的三个“没想
到”，里面有道道。

生态文明建设贵在持之以
恒。鹭岭不是一朝一夕得来的，
而是多年养护的结果。田万贵夫
妇20多岁便来到这里，如今已年
近古稀，40余年养山养树养鸟，从
未间断，也从未动摇。当地政府
也没把鹭岭打造成“生态景区”，
仍是作为栖息地把空间留给鹭
鸟。这里有基层群众最质朴的坚
守，也有政府部门不盲目“变现”

的定力。正是这种久久为功的做
法，在看不到回报的周期里“咬定
青山不放松”，才有了如今的树长
鹭飞。试想，如果哪个环节停了
或急了，都可能毁了这一切。

今年夫妇俩又救助了三只鹭
鸟，像爱护自己的眼睛一样爱护
生态环境，像养护自己的孩子一
样养护这片天地，鹭岭不仅是一
个生态空间，更成为他们情感投
入的地方。生态文明建设就是这
个理儿，只有把大自然“养”起来，
肯下“慢”功夫，急不得也停不得，
才会等得到惊喜。

少一些急功近利的浮躁，多
一些“养”的耐心，生态如此，其他
很多事又何尝不是这样呢？

QIANGQIANGHUI

小区“钱袋子”不该是笔糊涂账
赵婷婷

小区公共收益归全体业主所
有，不能沦为物业“糊涂账”。只有
透明化管理、全流程监督，把收支
摊开晒透，才能让“公共钱包”真正
造福业主。

某住宅小区，一笔高达 25 万
元的公共收益资金被物业公司违
规用于支付员工工资等开销，所幸
经过当地有关部门的专项核查整
治，这笔“糊涂账”最终被彻底厘
清，违规资金也已全部追回，但此
事留下的警示，引人深思。

电梯广告费、快递柜租金、售
货机进场费……这些遍布小区各
个角落的隐形收入，都是依托业主
共有区域产生的合法收益。按照
规定，扣除必要的运营成本后，结余
应当归全体业主共同所有，物业公

司仅为代管。使用范围也有明确
限制，如用于补充维修资金、增设公
共设施设备、抵扣物业服务费用等。

可是在日常管理中，这笔属于
家家户户的“集体小钱”，却屡屡变
成收支模糊、监管缺位的“一笔乱
账”。截至今年 9 月，我省就为小
区居民追回资金1931.2万元。

公共收益之所以容易陷入“暗
箱操作”，说到底还是规矩不清、监
督缺位。一方面，部分物业公司权
责观念模糊，错把代为管理的公共
收益，当成了自家可随意支配的营
收，肆意挪用、违规使用；另一方
面，不少小区业主大会、业主委员
会运转不畅，很难形成常态化、强
有力的监督合力。久而久之，账目
收支无人核对、资金流向无人知
晓、日常管理无人盯守，小区的“公
共钱包”就变成了可以挪用的“物
业金库”。

想要破解这一乱象，透明化管
理、全流程监督是最直接有效的良
方。首先，需设立公共收益资金专
属账户，由物业主管部门、街道办

事处等对其管理和使用情况进行
监督，有效杜绝公共收益“无人管、
随意用”的野蛮生长状态。其次，
压实信息公开主体责任，明确物
业、业主委员会必须完整公示公共
收益的使用情况，充分保障每一位
业主的知情权和监督权。同时，规
范公共收益的使用范围、使用流程，
让资金运转有规可依、有章可循。

令人欣慰的是，近日我省修订
印发了规范住宅小区公共收益管
理的工作指南，将上述整改思路落
到实处，把规矩实打实地立了起
来，让小区公共收益使用更规范、
更透明。

新规的落地，补上了以往小区
公共收益管理的种种不足。这些
日积月累的集体财富，点点滴滴都
牵动着业主的切身利益、关乎大家
的幸福指数。想要用好这份共同
财产，其实道理很简单：把每一笔
收支摊开晒透，让每一项用途清晰
可查，令每一个流程合理合规。唯
有如此，小区的“公共钱包”才能真
正归业主所有、造福全体住户。
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这个秋冬，欧洲外贸市
场延续着来自中国智造的火
热势头。

今年夏天，极端高温席卷
欧洲大陆，以往少有制冷需求
的欧洲民众，掀起了抢购中国
空调的热潮。步入凛冬，需求
更迭，中国空气源热泵又接棒
走红，成为欧洲家庭过冬取暖
的新选择、刚需品。国内多地
制造企业开足马力、满负荷运
转，一批批空气源热泵装箱出
海、奔赴欧洲。

欧洲市场为什么突然抢
上中国空气源热泵？说到底，
还是家家户户都要算的一笔
民生账。长期以来，欧洲采暖
体系高度依赖天然气资源，但
随着国际能源格局的深刻调
整，欧洲燃气价格大幅上涨，
居民冬季采暖成本持续走高，
传统供暖模式成本高、稳定性

弱的短板彻底显现出来。
与此同时，欧洲绿色低碳转型持续推

进。一边是高涨的民生用能压力，一边是严
苛的低碳发展要求，市场急需一套经济实
惠、清洁高效、安全稳定的新型供暖方案，这
也为中国热泵产品打开了广阔的市场空间。

中国空气源热泵省钱、省心还低碳，狠
狠戳中了当下欧洲家庭成本低、节能环保
的核心诉求。

欧洲市场的持续爆单，是中国智造精
准深耕、厚积薄发的必然结果。欧洲建筑
风貌独特，大量老旧房屋保温性能较差，各
国能效标准、准入规则各不相同，对供暖设
备的耐寒能力、适配性能、节能水平提出极
高要求。针对海外市场的差异化痛点，辽
宁、浙江、山东等装备制造优势地区企业，
立足欧洲本土场景持续技术迭代、开展定
制化研发，精准破解老旧建筑适配难、低温
制热不稳定、能耗损耗大等行业难题。

中国智造接续出海的背后，是一本互利
共赢的账。对欧洲而言，中国绿色供暖设备，
有效缓解了能源波动带来的民生压力，为区
域能源结构优化、绿色低碳转型提供了务实
支撑；而对中国产业而言，广阔的海外市场持
续倒逼企业提质增效、创新突破，为外贸稳增
长、制造业高质量发展注入持久动能。

当前全球能源格局深度重塑，绿色低碳
转型大势不可逆转。从“夏日送凉”到“冬日
供暖”，中国智造精准对接全球需求、从容应
对市场变化，在国际变局中展现了强劲的产
业韧性与创新活力。冷暖之间，藏着产业变
迁的密码，也藏着开放合作最朴素的道理：
契合真实需求，方能行稳致远。
（作者单位：辽宁社会科学院东北亚研究所）
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流量来了，游客留得住吗？
漫画作者 张钟丹

事件源起：10月26日，“辽望观天下”发布《禁叫老师“哥”“姐”！辽
宁一高校，立了个规矩，你怎么看？》围绕高校规范师生称呼展开讨
论，引发网友热议。

志强不息 称呼一旦随意，规矩就容易松动。今天叫“哥”，明
天就觉得求“哥”通融理所应当。禁止“哥”“姐”不是不近人
情，是替所有学生公平负责。

铃兰 统一叫“老师”，本身就是一堂无声的德育课。必须让孩
子知道，亲近可以有，边界不能丢；关系可以好，规矩不能乱。

刺猬 有人担心“一刀切”，但禁止“哥”“姐”不等于把师生关
系推向冷冰冰。辅导员多下宿舍聊聊天，老师多答疑解惑，亲
近照样有，何必非靠一声“哥”“姐”？

顺顺心 一纸禁令管的是称呼，护的是师道尊严、教育公平和
学风建设。小事入手，大事着眼，这切入点选得对。

一声老师，一份规矩


