
头雁高飞雁阵随

每一个项目落地，都有一条链在
延伸；每一家企业投产，都有一片生
态在生长。营口不断强化链式思维，
强龙头、优配套、延链条、聚集群，助
推产业链提质升级。

作为我省重大工程项目，建发盛
海项目占地总面积193万平方米，相
当于270个标准足球场大小。“西侧是
铜冶炼项目，总投资101.5亿元，建成
后，将成为全球最大的铜冶炼单体工
厂之一；东侧是磷化工项目，总投资
51亿元。”营口建发盛海有色科化有
限公司副总经理刘阳站在展板前娓
娓道来，“磷化工项目将铜冶炼的副
产品——硫酸和蒸汽变废为宝，生产
复合肥、水溶肥等。”

从矿石到铜，从硫酸到肥料，除
了自身产业链够长，建发盛海上游能
拉动高端耐火材料、制氧等配套产
业，下游可为磷化工、高端有色金属
材料产业提供高品质原料。如果能
打通产业链上下游，相当于为项目成
功上了双重保险。

自建发盛海入驻起，营口就没有
视其为单体项目，而是将其列为千亿
级铜及深加工产业集群链主企业，通过
政策、要素、资源三重保障，增强链主企
业的竞争力，带动配套企业集聚，形成
头雁高飞群雁随的集群发展格局。

链是什么？它不是企业的简单
堆叠，而是上下游紧密咬合、协同共
生的生态系统，政策、资本、技术、人
才是确保整条链顺畅运转的润滑剂。

在建发盛海项目建设热火朝天
之际，营口市政府主要领导未雨绸
缪，率队南下，与松山湖材料实验室
等高校院所进行技术对接，聚焦磷石
膏无害化处理等关键技术，开展“从0
到1”的原始创新；围绕铜基新材料、
稀贵金属深加工等方向延伸产业链
条，推动“从1到10”的成果转化应用。

“走出去”的同时，一批重量级嘉
宾被“请进来”。江苏省钢铁行业协
会的核心成员应邀来到建发盛海，很
快达成上下游产业链合作共识。江苏
省钢铁行业协会会长陈洪冰说：“这不
是简单的‘一锤子买卖’，双方将在高
端铜板带、精密铜箔等领域紧密合作，
产生‘1+1＞2’的协同效应。”

“一棵苗”向“一片林”进化

串点成链、聚链成群，营口以系
统观念、链式思维强链补链延链，加
快形成集群效应。

辽宁（营口）沿海产业基地将象
屿铝业作为铝产业链链主企业，积极
开展产业链招商和以商招商，向上激
活与之配套的碳素生产能力，招引相
关产业落地；向下为铝板带箔、铝挤
压材等行业厚植成长沃土。

辽宁（营口）沿海产业基地以建
发盛海、象屿铝业等链主企业为主
体，打造的先进有色金属材料产业
园成功入选我省特色产业园区名单。
同时，借助省级零碳园区建设试点的
东风，通过多用户绿电直连，为企业降

本增效，提升核心竞争力。
辽宁（营口）沿海产业基地管委

会主任刘德新表示，要以链主企业为
重点，聚焦绿色转型、智能升级、延链
增值、市场开拓四大任务，培土、浇
水、施肥同步进行，打造有色金属材
料产业集群，实现从“一棵苗”到“一
片林”的进化。

无独有偶。辽宁金天马专用车
制造有限公司落户后，营口辽河经济
开发区以其为链主，创建省级专用车
特色产业园，集聚上下游关联企业百
余家。“引进一个龙头、带动一批产
业、打造一个集群”的链式思维，“攥指
成拳”的集聚效应，让金天马迅速跻身
专用车头部企业行列。营口市老边区
乘势而上，全力构建“专用车制造—汽
车后市场服务—循环经济”产业生态，
打造具有海内外影响力的商用车及零
部件生产基地和交易中心。

如果说“链”是产业骨架，那么创
新就是灵魂。

辽宁向阳科化集团是我国产能
最大的聚烯烃催化剂制造商，其成功
秘诀并不复杂：从小试、中试到量产
全产业链贯通，高校院所在这里能迅
速找到“一揽子”解决方案，“一站式”
转化科研成果。

向阳科化董事长王焕说：“集团
的十余个分厂分布在产业链上下游，
都在一个厂区内，能够快速响应、无
缝链接。”中科院化学所、天津大学等
纷纷与向阳科化共建产学研用平台，
并推出一系列爆款产品，其中，丙烯
腈催化剂具有世界先进水平，国内市
场占有率超过60%。

开启存量焕新之路

盘活闲置资产，是一道关乎城市
发展质量的重要考题。答好这道题，
既考验担当精神，要拿出直面历史的
勇气；又考验施策水平，需要化腐朽
为神奇的智慧。

站前区盘活闲置楼宇，为新兴数
字产业提供广阔天地。在营口电商大
厦人工智能OPC产业园，数十名创业
青年用AI制作动漫短剧，在抖音、红
果等国内外网络平台发布，构建起“单
人成军、小微成群、集群成势”的AI创
新产业生态。在华君大厦，营企荟青
年OPC创业社区汇集了利用AI为企
业提供电商运营、数据处理、创意设
计、数字化转型等前沿服务的青年创
业群体，从业人数、产业规模等快速扩
张，呈现星火燎原之势。

近年来，营口突出问题导向、强
化有解思维，解决了一批历史遗留、
群众关切的老大难问题。营口钢铁、
营口忠旺等一批停产半停产或重组
企业重焕新生，一系列在业内引发轰
动、改写市场格局的合并合作、并购
重整接连上演。

营口钢铁有限公司在当地家喻
户晓，人们称其为“营钢”。2023年，
营钢因一场高炉事故停产。营口及
老边区组建工作专班，主要领导现场
办公，下足“绣花功夫”，穿针引线、精
益求精。

天道酬勤，付出终有回报。今
年，营口钢铁复工复产有序推进，沉
寂多年的厂区集结了上百支施工队，
一派热气腾腾的景象。当1号线钢花
四溅、铁水奔流，正式宣告这家钢铁
厂浴火重生。

“‘营钢’又活了，人来人往可热
闹了，我这小店也跟着红火了。”老边
区永利超市老板王宏志说。

营口聚焦重点企业、重点项目引
入战略投资者，将产业链与创新链、
资金链、人才链深度融合，畅通科技
成果转化通道，攻关产业发展难题，
不仅化解了一批历史遗留问题，更探
索出一条存量焕新的现实路径。

世界500强企业——厦门象屿集
团在对营口忠旺实施大手笔升级改
造的同时，与辽宁材料实验室联合开
发铝制新产品，与沈阳电缆、东北大
学联合研发钛产品生产线，将业务领
域从铝材向钛合金延伸拓展，既扩大
了城池，又筑牢了技术护城河。

激活“蓝”“绿”双引擎

回望过去5年，营口三产结构不断
优化，折射出产业升级厚积薄发、新旧
动能转换蹄急步稳。然而，产业发展
有惯性，人的思维也有惯性，如何解放
思想，破解惯性思维，转换赛道、积蓄
动能，需要久久为功的韧劲、敢破楼兰
的闯劲和四两拨千斤的巧劲。

第三产业表现亮眼，产业占比从
50%出头增至60%出头。其中，依托
港产城融合兴起的物流业，占地区生
产总值的比重由2021年的11.4%升至
2025年的15.9%。截至今年上半年，
全市物流企业达5505家，公路货物周
转量全省第一。

营口拥有165公里海岸线，是东
北第二大港口城市，也是距东北腹地
最近的出海口、沈阳经济区重要的出
海通道，海铁联运量居东北首位。

如何把资源禀赋转化为产业优
势？营口的做法是陆海统筹、向海图
强，以港产城融合拓展开放新空间，
加快通道经济向落地经济、产业经济
转型。

一批重点项目竞相落子。仙人
岛疏港高速建成通车，鲅鱼圈疏港高
速年底通车。两条交通大动脉让港路
联动的综合交通优势更加凸显，营口
在东北海陆大通道中的枢纽地位愈发
稳固。

一子落，满盘活。营口以能源破
题，串点成链、聚链成群，助推海洋经
济在辽东湾畔蓬勃成长。总投资
73.19亿元的锰系合金绿电直连项
目、总投资70.1亿元的营口LNG接收
站项目、总投资64.19亿元的华能海
上风电项目、总投资42.88亿元的华
电氢氨罐港一体化项目、总投资29.7
亿元的华能营口热电扩建项目、总投
资13.14亿元的龙沄水务海水淡化项

目……随着这些大项目、好项目纷纷
落地，营口全力做好能源这篇大文
章。到2030年，全市清洁能源装机占
比将突破70%。

产业在提速，生态底色也持续擦
亮。白沙湾黄金海岸入选“全国美丽
海湾”名单，岸线治理、海洋生态修复
双轮驱动，产业发展与生态保护协同
并进。

当绿色产业与蓝色引擎同频共
振，海洋经济高质量发展便有了源头
活水。营口深度参与东北海陆大通
道建设，巩固“北粮南运”枢纽地位，
支持“北醇南运”大通道建设，加快港
口型国家物流枢纽、国家骨干冷链物
流基地、国家粮食物流枢纽建设，高
标准打造现代化渔港经济区、生态智
慧海洋牧场，壮大海洋工程装备、海
洋化工等特色优势产业，前瞻培育海
洋生物医药等新兴产业，通过做优做
强产业链塑造优势、掌握主动、赢得
未来。

做好“链”“智”大文章

营口享有“中国汽保业摇篮”美
誉，技术、产量和出口量均居国内领
先地位，是独具特色的工业徽标。

随着新能源汽车产业异军突
起，主要服务传统燃油车的汽保行
业向何处去，成为一道亟待解答的
必答题。

当前形势怎么看？下一步怎么
干？营口市提出，单打独斗难以抵御
市场风浪，研发能力和数字底盘才是
制造业企业抵御风险、穿越周期的根
本支撑。汽保行业突围的核心密钥，
是做好“链”“智”两篇大文章，助推行
业格局由“小弱散”变为“大强优”。

看着街上越来越多的绿牌车，营
口大力汽保设备科技有限公司总经
理宗海说：“市场变了，产品也得变。
要牵住‘牛鼻子’，不然就要被牵着鼻
子走。”

大力汽保研发动力电池拆卸专
用设备，补齐了新能源维保设备短
板。面向海外创业者量身定制“一车
一店”移动快修方案，精准适配海外
轻量化运维模式，斩获多家海外车企
的定向开发订单。

乘数而上、向“智”而行，为产业
链注入强劲动能。

营口传统产业占比超70%，“智
改数转”潜力巨大。营口市工信局两
化融合推进科科长钟春野表示，营口
正在开展规模以上企业免费数字化诊
断，专家上门把脉问诊、对症开方，“一
企一策”让企业敢转、会转、转得成。

大力汽保在“一企一策”推动下，
依托大连理工大学机器人专家团队，对
原有生产线进行大刀阔斧的全链条柔
性化改造，智能化、个性化、定制化生产
让这家老厂告别转型焦虑，重拾自信。

数字化不是“削足适履”，而是

“量体裁衣”。营口依托辽宁自贸试
验区营口片区工业互联网数字赋能
中心，为企业定制高度集成的解决方
案，涵盖智能排产、全流程数据采集、
全链路质量管控等核心功能，让企业
一学就会，一用就灵。

相比行业前辈的壮士断腕，成立
仅6年的祥鸿全自动汽车检修设备
（辽宁）有限公司发挥后发优势，新建
4条智能化生产线，智能制造覆盖生
产全过程、管理全流程、产品全生命
周期。公司总经理董海涛说：“以前
每天在办公楼和车间之间来回跑，如
今看着手机，就能轻松掌控全局。”

以标杆案例化解企业转型顾虑，
以平台服务降低中小企业转型门槛，
以多方协同构建转型生态，让营口
136家汽保生产销售企业相互赋能、
融通发展、聚势共赢，行业生态两年
间精彩蝶变。营口市汽车保修设备
行业协会会长刘光平说，营口汽保的
国内市场覆盖率超过85%，出口总额
占全国的43％，全球每两台拆胎机中
就有一台产自营口。

汽保是营口大力推进“智改数
转”、产业链升级赋能的缩影。营口
光阳耐火材料有限公司依托3D视觉
码砖检测系统，生产效率提升70%，成
本降低43%。营口卷烟厂借助一体化
数字化管理平台，设备综合利用率从
65%升至85%。“智改数转”如同“千里
眼”“顺风耳”，让企业生产“耳聪目
明”，产业链如臂使指般灵活高效。

截至目前，营口建成省先进级智
能工厂26家以及一个人工智能OPC
产业园。从顶层设计到一线实践，从
传统领域到新兴赛道，从链主企业到
中小微企业，一场深刻的数字化、智
能化变革正在产业链上落地生根。

补上打基础这一课

营口民营经济活跃，民营经济主
体数量占全市的比重达96.5%，贡献
税收占全市的82.1%。营口强化链式
思维，从小切口入手，加快补齐营商
环境短板，补上打基础这一课，为高
质量发展积蓄力量。

营口把营商环境作为振兴发展
的生命线，一体创优政策、市场、政
务、法治、人文五大环境，构建覆盖企
业全生命周期的服务体系。这些体
系实打实地契合企业家所需，含金量
十足。颁布实施《促进民营经济发展条
例》，举办五届“民营企业家日”活动，上
线运行惠企综合服务平台，为企业提供

“一站式”集成服务，让企业家安心经
营、放心发展、舒心生活。

一座城市与企业家“双向奔赴”
的生动故事，就此展开。

“我的项目在这里发展得很好，
有空来看看啊……”营口建发盛海有
色科化有限公司总经理陈明盛主动
化身招商员，在他的引荐下，多家企

业与园区达成合作意向……
越来越多的企业家在尝到发展

甜头后，上马了二期、三期项目，由
“头回客”变成“回头客”。引进一个，
牵出一串，“葡萄串效应”让营口项目
建设生机盎然、后劲十足。

金天马董事长郑松军感慨道：“政
府服务并不局限于审批提速、要素保
障、破解难题，而是绘制产业链图谱，开
展产业链招商，为企业打通制约发展的

‘任督’二脉，企业前景豁然开朗。”
营口LNG接收站建设周期长达

三年半，回顾项目建设全程，中交营口
液化天然气有限公司董事长王道兵感
慨颇多：“项目有九大区域、16个专业
类别，内容庞杂，每天都有需要政府部
门协调解决的大事小情。各级领导现
场坐镇，‘项目管家’天天盯在工地上，
让我们心无旁骛地扑在项目建设上。”

富虹集团董事长李志富说：“今
年6月，我们有一船进口大豆进不了
港。船舶每滞留一天，就要增加成本
14万元。更棘手的是，豆油生产线会
因缺少原料停工，下游饲料企业会断
炊，整条产业链、供应链都要停摆。”

接到企业的紧急求援后，营口市
政府主要领导亲自指挥，营口市交通
运输局、营口海事局、辽港集团多方
联动、连夜奋战，较常规时间提前11
天完成接卸作业，为企业避免了上百
万元的经济损失。暖心高效的政务
服务背后，是营口持续优化营商环境
的生动实践。

核心
提示

深耕数载，金秋时节的营口迎来硕果累累的收获
季：建发盛海、营口LNG接收站、绿地国丰新能源碳材
料等重大项目即将竣工，营口钢铁盘活、仙人岛港区2#
原油码头等重大项目即将竣（完）工，华能海上风电、华

电氢氨罐港一体化、龙沄水务海水淡化等新开工项目快马加鞭……
在百年港城营口，随处可见热气腾腾的建设场景。面对项

目建设等硬任务，以钉钉子精神一抓到底；面对历史遗留问题等
“硬骨头”，用“铁肩膀”扛起“硬担子”；面对企业诉求、群众期盼，
躬身入局担重担险，不畏险阻奋力向前。

亮出成绩单

06 2026年9月24日 星期四

编辑 傅春蘅 视觉设计 黄丽娜 检校 吴丹宁 赵 琢
DIFANGXINWEN·营口地方新闻

设立“营口民营企业

家日”，上线惠企综合服务

平台。
辽宁自贸试验区营口片

区3项制度创新案例在全

国复制推广。
辽宁（营口）沿海产业基

地获评省级零碳园区建设

试点。
营口公路货物周转量全

省第一，海铁联运量稳居东

北首位。

两家民营企业实现主

板上市。

营口获评第七届全国

文明城市。

营口获评国家现代流

通战略支点城市。

金牛山遗址入选中国

“百年百大考古发现”名单。

营口获评国家文化和

旅游消费试点城市。

大清河获评美丽河湖

优秀案例，白沙湾、熊岳河湾
入选美丽海湾名单。

百年港城焕新焕彩百年港城焕新焕彩
——关于营口市转型发展的报道关于营口市转型发展的报道

本报记者本报记者 侯悦林侯悦林

链接 LIANJIE

辽河文化产业带建设让营口人的母亲河大辽河畔变得越来越美。 本报记者 佟利德 摄

营口LNG接收站项目即将竣工投产。 李国颖 摄 辽宁金天马专用车制造有限公司的工人在组装车桥。 李国颖 摄


