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一份两年前的公示
被网友翻了出来，让人
心里翻江倒海。江西上
饶市慈善总会 2024 年

“慈善一日捐”的奖励明
细里，13家伙伴单位一
共 募 得 善 款 18024.61
元，发出去的奖励却有
1.84 万元，奖金倒比善
款还多出375元。其中
一家线上只募到42元，
因为有一篇省级报道，
反手领到 900 元奖金。
另一家发动了821人次
捐款，拢共募得1126.88
元，人均1.37元，却拿走

了最高的3500元奖金。
奖金发得比捐款还多，这笔账怎

么算怎么像倒贴。可只要把那张计
分表看仔细，就会发现荒诞并不在算
术，而在指挥棒指偏了方向。原来奖
励多少，主要不看你募了多少善款，
而是看发动人次、慈善法答题人次，
以及上了哪一级的媒体报道。换句
话说，在这套规则里，帮到了多少人
是次要的，刷了多少人头、留了多少
痕迹、上了多高的媒体才是硬指标。
42元配900元的反差，正是这种考核
逻辑结出的果子——善款数额可以
寒酸，台账必须漂亮。

这就触到了一个比算错账更深
刻的问题：慈善一旦被KPI化，善意就
会被异化成冲量的数字游戏。当募
捐变成层层下压的任务，地面推广要
冲人次、宣传要拼发稿，组织方的第
一要务就成了完成指标、做足场面。
现代快报梳理发现，各地“慈善一日
捐”的激励普遍以荣誉证书、通报表
彰、媒体公示为主，鲜见直接发现
金。上饶之所以刺眼，恰恰是因为它
把这套“留痕竞赛”货币化了，等于明
码标价地为“场面”买单。

工作人员回应，奖励和募款最终
都用于公益项目，并没有返还单位自
由支配；2025年该市市委巡察组已明
确指出“奖励资金大于筹募资金”机制
不合理，当年就改了规则，要求筹款额
低于奖励额的一律不奖，2026年更是
直接取消了地面推广现金奖励。整改
是动了真格的，这从市民政局公开的
巡察整改通报里也能查到。但越是程
序合规、整改及时，越说明病灶不在某
个人的贪占，而在机制设计偏了。

新修订的慈善法和民政部等三部
门《关于慈善组织开展慈善活动年度
支出、管理费用和募捐成本的规定》都
明确要求，慈善组织要遵循管理费用、
募捐成本“最必要原则”，厉行节约，年
度募捐成本不得高于前三年捐赠收入
平均数的3%。奖励倒挂、成本高于募
款，恰恰与“充分、高效运用慈善财产”
的法定要求相悖。制度的导向很清
楚：钱要花在受益人身上，而不是花在
募捐的场面和环节上。

比账面亏损导致信任的隐性流
失。信任才是慈善组织最厚实的本
金，这份本金靠透明和实效“零存”，
却可能因一条倒贴公示被“整取”。
375元的差额不算大，公众不是傻子，
谁会愿意自己捐的钱被拿去发奖金、
撑门面？

善意催不熟也买不来，它只能被
一笔一笔认真地攒起来。你辜负它，
它就会毫不客气地给你投否决票。
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“东北超”漂洋“出海”，捕
捞到一个动人的小故事。

一张泛黄的老照片，牵出
一段跨越三十载的足球情缘。
俄罗斯符拉迪沃斯托克业余足
联主席阿尔乔姆·阿普赫京，日
前在海外社交平台刷到“东北
超”俄语版赛事内容，专程奔赴
大连，寻找父亲亚历山大当年
征战甲B联赛时的老队友臧蔡
灵、蔡全起。一场国内群众足
球赛事的线上传播，最终促成
一场跨国的老友寻访。这个小
故事，正是“东北超”漂洋“出
海”最鲜活的缩影。

如今的“东北超”，早已不
只是东北四省区球员、球迷的
绿茵盛会。赛事搭建英、俄、
韩、日四语种海外传播矩阵，依
托海外社交平台持续输出内
容。CGTN（央视海外）英文
频道、国际在线等持续关注

“东北超”这一草根赛事；常规
赛期间，俄罗斯、韩国博主接
连走进沈阳赛区拍摄纪实短
视频。不少俄罗斯远东球迷
在线追看赛事。一场本土群
众赛事，在东北亚打开了传播
局面。

“东北超”热闹的“出海”图
景摆在眼前，值得追问的是：一
项扎根黑土地的草根足球联
赛，何以跨越国界，收获海外网
友的关注与青睐？

其一，靠足球这门无国界
的通用语言，用普通人的拼抢
讲述足球新故事。“东北超”对
外传播，没有堆砌宏大概念，而
是聚焦赛场拼抢、特色文艺、市
集烟火、球迷奔赴等这些鲜活
细节。阿尔乔姆正是被普通人
的足球赛事打动，才从线上观

众变成线下访客。
其二，靠区域协同的赛事

内核，承载东北城市鲜活的时
代形象。“东北超”打破省市边
界，东北四省区携手办赛，一城
一队、为城而战。球迷跨城赴
约，城市文旅联动，把区域振兴、
文体旅商融合的实践，转化为看
得见、摸得着的赛场故事。海外
受众看到的不只是足球比赛，更
是充满活力、热情好客的新时代
东北新貌，这正是“东北超”赛事
IP向外传播的底气。

其三，靠多渠道、多语种的
传播布局，主动搭建对外交流
的网络。“东北超”赛事筹备阶
段就同步规划海外传播，用适
配海外社交平台的表达，持续
输出赛事花絮、城市人文故
事。阿尔乔姆的寻友之行，正
是这套传播体系结出的果实。

亮眼的数据，足以印证“东
北超”这份传播实力。自 5 月
23日揭幕，28场常规赛全网信
息覆盖 976 亿人次，直播累计
观看55.3亿人次，全网相关信
息超 200 万条。“东北超”不只
是足球联赛，更兼具民间文化
交流、文旅引流、体育合作等多
重价值。

30年前，亚历山大来到大
连踢球；现如今，其子阿尔乔姆
循着“东北超”的网络故事重返
足球城。一来一往，绿茵纽带
跨越岁月，也跨越国境。

“东北超”漂洋“出海”的启
示清晰而深刻——最好的对外
传播，恰恰就是普通人的故
事。当根植大地的群众体育持
续迸发活力，黑土地上的故事，
自然会顺着绿茵与网络，跨越
山海，抵达更远的地方。

“东北超”何以漂洋“出海”
朱才威“两岸一家亲”在丹东具象化了

杨忠厚

花生虽小，却映照出两岸同胞
血浓于水的骨肉亲情。一句“都是
一家人”，不显生疏，也无矜持，仿
佛久别重逢般亲近。

最近，一段视频，让海峡两岸
很多网友“破防”了。

事儿发生在辽宁丹东。视频
里，几位台湾游客在街头问路时，
看到店老板晾晒的花生，就问了
一句：生的熟的？能不能卖？买
一斤！老板一口回绝：不卖！或
许是听着口音想到了什么，他随
口又问了一句：哪的人？游客答：
台湾！紧接着戏剧性的一幕来
了：老板一听，“台湾同胞，（这花
生）抓，快点抓！”

当这位台湾游客还处在剧情

迅速反转的错愕中时，店里另一个
人已经捧着一捧花生，送到她的手
中。店老板还特意递过来一个盒
子，让继续给装花生。同行的台湾
同胞连连说“可以了可以了”“够了
够了”“哎哟不好意思”“谢谢谢
谢”，并自我介绍：“她是台北的，我
是花莲的，欢迎到台湾来哈！”店老
板随后跟进一句：“都是一家人！”
东北有句老话：一家人不说两家
话。正如一位广东网友所言：一家
人，客气啥！这一刻，“两岸一家
亲”具象化了。

事后，这位店老板在接受采访
时说，当时第一反应就是不卖，自
己家晒的留着自己吃。可一听说
是台湾来的，“我心里就一下觉得
特别亲近”，一个“抓”字很能说明
他当时的心情。

人们常说，东北人、辽宁人热
情、爽快、好客。特别是面对远道
而来的台湾同胞，这位丹东店老板
估计对最开始一口一个“不卖”觉
得有些不好意思：是不是怠慢了？
以至“急吼吼”地说：“台湾同胞，
抓，快点抓！”用他自己的话说，很
本能地说“抓”就行了。这种反应
没有预先编排，纯粹发自内心。

这条视频以其浓浓的亲情，跨
越海峡，打动着两岸网友。一位台
湾网友说，我喜欢那句“都是一家
人”。另一位台湾网友评价道：太
温暖了！虽然是小小的举动，但家
人的温暖是刻在骨子里的自然，我
鼻子都酸酸的！一个“自然”，和店
老板说的“本能”，异曲同工！还有
一位福建网友深情回忆了去台湾
自由行时的情景：也深深感受到台

湾同胞的热情、善意与亲和力！一
个“也”字，呼应了这次台湾同胞在
丹东受到的礼遇。

花生虽小，却映照出两岸同胞
血浓于水的骨肉亲情。“都是一家
人”，这话可不是随便说说，它就藏
在普通百姓的日常言行中。一位
广西网友说，（视频）循环看了好几
遍，其乐融融。一位香港网友直抒
胸臆：欢迎回家。还有一位浙江网
友进一步作了延伸解读：花生寓意
落地生根。

从视频看，整个对话过程很
短，但双方都真情流露，一点不掺
假，那么丝滑流畅、一气呵成。不
显生疏，也无矜持，仿佛久别重逢
般亲近！诚如一位广东网友所
言，这是中国人刻在骨子里的血
脉之情！

9月4日，当联合国大会以164
票赞成、仅美国1票反对、6票弃权
的压倒性结果通过决议，鼓励各国
弃用沿袭近 500 年的墨卡托投影
世界地图时，那孤零零的反对票，
恰如一面镜子，映照出这个世界最
顽固的认知特权。

美国投下的不是对一种投影
技术的否决，而是对“公平”二字最
深层的恐惧，因为公平的世界，必
须始于公平的地图。

墨卡托投影诞生于1569年，那
是大航海时代的巅峰时期。这一投
影的“功绩”在于：它把球形的地球
摊平成矩形，让航海家能够沿直线
航行。

但代价是什么？是面积的严重
失真。格陵兰岛在墨卡托地图上与
非洲大陆几乎等大，而实际上非洲
的面积是格陵兰岛的14倍；欧洲被
放大至看起来比南美洲更辽阔，尽
管后者面积是前者的近两倍。

“平等地球”投影，则是对这种
视觉暴力的温和纠正。它力求面积
比例关系的真实。这看似只是数学
参数的调整，实则是一场认知的去
殖民化。

当非洲终于在大众传播中展露
它应有的辽阔，当南美洲不再被压
缩成欧洲的配角而回归其真实形
态，我们每一个观看地图的人，都会
在无意识中接受了一次公平性的启
蒙，毕竟地图是大多数人对世界面
貌的第一印象。

美国投下反对票，恰恰暴露了
这种偏见的既得利益者身份。作为
现行世界秩序的主要受益者，美国
深知墨卡托投影不仅在技术上有惯

性，更在意识形态上有价值：一个被
视觉放大的“北方”世界，天然赋予
高纬度国家以心理上的宏大感与优
越感，这种心理积淀早已渗透进国
际政治的底层逻辑。

改变地图投影，看似微小，实则
是在动摇一种无形的霸权基础——

“定义什么是真实”的权力。美国反
对的不是地图，而是让世界从西方
视角的镜像中解放出来。164个国
家的赞成票，说明绝大多数国家希
望看到的是一种不再为任何强权

“美颜”或“瘦身”的全球镜像。
然而，我们必须清醒：更换投影

只是第一步。地图的公平，不等于
世界的公平，虽然“平等地球”投影
在面积上更忠实。

真正的公平，要求我们更进一
步，不仅投影要平等，地图上的命名
权、分界线的画法、海洋与大陆的中
心定位，乃至地图的默认朝向，都需
要被反复审视。为什么北方总是朝
上？为什么本初子午线穿过伦敦？
为什么许多太平洋岛屿的边缘总被
地图的裁切线切割得支离破碎？每
一个“理所当然”背后，都站着一段
强者先入为主的历史。

换一张地图，换一个看世界的
角度。这份决议的意义，不在于技
术细节的完美，而在于它向世界宣
告：即便在最为客观的科学制图领
域，我们也不能容忍系统性的视角
偏斜。这是国际社会对认知正义的
一次集体觉醒。

公平的世界，始于公平的地
图。而公平的地图，源于每一个敢
于质疑“理所当然”的人。那一张美
国的反对票提醒我们：改变从未轻
松，正因如此，164张赞成票才如此
可贵。世界在投影中失真太久，现
在，让我们铺平它。

公平的世界始于公平的地图
杨靖岫

AI落地别光看眼前利益
智曼卿

AI 落地，一些企业“只看不
动”，根源在于只算眼前账。AI是
战略层面的事，不能用战术层面的
“投入产出比”衡量，放眼长远，才能
不错过“上牌桌”的最佳时机。

最近，“AI+工业互联网”的话
题很热。2026 全球工业互联网大
会在沈阳举行，引发省内外企业的
热议。同时，笔者日前也参加了一
次某头部企业在沈阳和大连举行的
AI智能体培训推广活动，原本只计
划面向30名企业负责人的小班，最
后实际来了100多人，不少老板、高
管都是站着听完课的。

然而在现实中却是另一番冷
热反差，众多的企业一边是对AI的
热切关注，一边是“只看不动”的集
体观望。根源在于大多数企业只盯
着眼前利益算账，而不敢为长远战
略埋单，都在等“别人用好了我再
用”，缺乏迈出这一步的勇气。

所谓算眼前账，首先表现为对
短期财务回报的过度执着。企业不

是不想用 AI，而是算不清“投入能
换回多少”。于是选择最保守的路
径：做局部试点、用免费工具、让员
工自发尝试。但 AI 落地是系统性
工程，涉及业务流程、组织架构乃至
商业模式的重构。局部试点见效
慢，反过来印证“投入不划算”的预
判，观望心态被进一步强化。

算眼前账的另一种表现，是等
待别人验证成功的确定性。企业家
们不是不想拥抱AI，而是希望先看
到同行跑通的案例，再拿着“参考答
案”跟进。这种后发策略看似稳妥，
实则暗藏风险。AI 竞争不是标准
化考试，没有统一的解题模板。当
别人已经积累数据、优化流程、培养
团队时，即便拿到现成的案例报告，
也难以后来居上。更关键的是，AI
技术迭代以月为单位，等待只会让
追赶成本越来越高。今天看来高不
可攀的投入门槛，也许并非真的高
不可攀；今天被低估的试错机会，却
可能一去不返。

那些真正有分量的投资从来不
是算清账之后才出手的。8月28日，
长鑫科技发布2026年上半年业绩，
十年磨一剑的长鑫科技，半年赚了
776亿元，从“烧钱黑洞”变为“现金奶
牛”。真正的大机会，从来不在眼前
的“三分五厘”里，而在于敢于为长远

价值承受短期亏损的战略定力。
AI是战略层面的事，不是单纯

的技术升级。既然是战略，就不能
用战术层面的“投入产出比”来衡
量。数字化程度高的企业早已通过
本地化部署大举应用AI，中小企业
却还在计算“买几个AI账号划不划
算”——这种认知鸿沟，不是技术差
距造成的，而是战略视野的差距。
眼前利益是有限的、递减的，而 AI
带来的效率重构和模式创新，一旦
跑通，释放的增量空间可能远超当
下任何一笔投入。

破局之道，在于把眼光从“眼前
的账本”移到“未来的图景”上。AI的
经济价值需要时间沉淀，短期财务报
表未必能反映它的深层潜力。企业
负责人与其在培训课上反复对比各
家套餐价格，不如亲身用智能体完成
一件完整的工作——体验流程的再
造，感受效率的跃升，才能真正理解这
不是一笔“采购”，而是一场“进化”。
同时，可以从小处着手，找到企业中已
自发使用AI的员工，选择一个真实业
务问题完整交给他去解决，用实践
积累信心，逐步打破观望循环。

AI 浪潮不会等人。紧盯着眼
前利益算小账的企业，很可能在算
清账目的那一天，发现自己已经错
过了上牌桌的最佳时机。


