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初心守三尺讲台 匠心做育人先锋
——记辽宁开放大学（辽宁装备制造职业技术学院）教师周旭

孟 睿 本报记者 陈博雅

提示提示提示

深耕职教二十载，矢志育人践初心。20年来，周旭坚守基层职
教育人一线，深耕产教融合创新前沿，勇担对口援疆时代使命。他始
终牢记为党育人、为国育才的初心使命，将个人职业理想与育人事业
深度融入发展大局，紧扣辽宁省“2211”现代化产业体系建设部署，以
匠心培育时代工匠，以实干赋能产业升级，以大爱奔赴边疆支教，在
平凡的三尺讲台上坚守初心、履职担当，书写了基层职教人立德树
人、服务振兴、奉献边疆的动人答卷。

舍家赴疆千里支教
争做拓荒育人先锋

教育援疆是国家重大战略部署，

更是辽疆协作、携手共进的重要责

任。2022 年，周旭主动响应援疆号

召，毅然投身辽宁省职业教育援疆工

作队。当时，他家中年幼的孩子需要

陪伴照料，年迈的母亲身患重症常年

就医服药，家庭重担压于肩头。但面

对援疆使命，他毅然选择舍小家、为

大家，托付家人照料家事，义无反顾

奔赴 4000 公里外的新疆维吾尔自治

区塔城市，扎根边疆职教一线，开启

无私奉献的援疆征程。

初到塔城，陌生环境、地域风俗、

语言差异，加之当地职教基础薄弱、

专业建设滞后等多重难题，层层考验

着他的初心与能力。他迅速调整状

态、克服水土不服与生活不适，快速

融入当地教学工作。积极参与“三进

两联一交友”活动，常态化深入少数

民族学生课堂与宿舍，耐心沟通疏

导、真诚陪伴关爱，用心打破交流壁

垒，用情拉近师生距离，以温暖守护

助力边疆学子成长成才。

援疆期间，周旭担任塔城职业技术

学院实验实训中心副主任。针对当地

汽车专业起步晚、底子薄、制度缺失、设

备老旧、实训体系不完善的发展短板，他

从零起步、拓荒深耕，全身心投入专业建

设工作，独立搭建起系统化、规范化的汽

车专业教学体系、实训管理制度与人才

培养模式，彻底填补了当地汽车专业规

范化建设的空白。他充分借鉴辽宁职

业教育成熟经验，牵头编制11项实训管

理制度，为边疆院校植入严谨、规范的

“辽宁标准”，让当地实训教学、实训管理

自此有章可循、有据可依、规范运行。

为精准适配边疆汽车产业发展

需求，推动专业提档升级，他深入当

地车企实地走访调研，精准摸排行业

岗位标准、技术需求与人才缺口。仅

用一个月时间，完成老旧实训设备淘

汰、实训场地重构优化、教学资源全

面升级，将传统老旧的汽修实训室，

改造升级为集整车检测保养、新能源

汽车故障诊断、智能网联汽车仿真实

训于一体的现代化综合实训基地，打

造出“教、训、研、创、赛”五位一体的

现代化育人平台，为当地汽车产业发

展培育优质技能人才。

秉持“造血式援疆、可持续化帮

扶”的核心理念，周旭变短期“输血支

援”为长期“造血赋能”，聚焦本土师

资培育、专业长效建设，为边疆教育

留下可持续发展的内生动力。他牵

头搭建技能大赛常态化训练机制，对

标国家职业技能大赛最高标准，手把

手帮带当地青年教师，毫无保留传授

实训方法、教学技巧、课程设计与备

赛经验，全力培育本土职教骨干队

伍，为塔城职业教育打造了一支“带

不走的师资团队”，构建了一套“可持

续的专业体系”。

深耕职教一线沃土
筑牢振兴人才根基

作为深耕辽宁基层职教 20 年的

骨干教师、省级职业教育专业带头

人，周旭始终锚定辽宁全面振兴战略

布局，紧跟全省汽车产业新能源化、

智能化、网联化转型趋势，精准对接

“2211”现代化产业体系建设需求，坚

守“产业所需、职教所为、育人所向”

的教学理念，持续深化专业建设、教

学改革与产教融合，精准培育适配区

域产业发展的高素质技术技能人才，

为辽宁振兴筑牢人才根基。

他深耕产教融合，创新构建企业

标准进校园、课堂实训进车间双向育

人模式。主动深入华晨宝马、吉利汽

车、奇瑞汽车等省内龙头企业，梳理

典型工作任务，提炼岗位规范、生产

工艺与管理标准，将真实生产场景、

行业前沿标准融入课堂，打通校园育

人与产业生产双向通道。

对标职业教育“五金”建设标准，

他牵头推进辽宁省新能源汽车技术

技能人才能力图谱建设、书证融通改

革项目，带领专业获评辽宁省书证融

通示范专业，为全省同类专业提质升

级提供可复制经验。针对行业技术

迭代快、教材更新滞后问题，他立足

辽宁产业实际，主编两部贴合岗位实

操的专业核心教材，内容全部提炼自

企业真实工单、生产实景与前沿技术

场景。同时，他牵头打造省级精品课

程，开发微课动画、虚拟仿真等多元

化数字化教学资源，将抽象的专业原

理具象化、复杂的实操技术简单化，

大幅提升课堂教学质效。

在育人过程中，他坚守立德树人、

德技并修的育人理念，以洪家光、方文

墨等辽宁本土大国工匠榜样事迹浸润

学生心灵，秉持“修车如修心、学艺先

立德”理念，涵养学生精益求精的工匠

精神。常态化引导学子厚植扎根辽

宁、技能报国、服务振兴的家国情怀，

持续提升毕业生留辽就业率，为辽宁

装备制造产业储备青年工匠人才。

作为专业教学团队“领头雁”，他坚

持以赛促教、以赛促研、以赛促长，常态

化带领青年教师参与各级教学能力竞

赛、职业技能比武，手把手传经验、点对

点带队伍、实打实促提升。在他的悉心

培育和示范带动下，团队整体教学能

力、实训水平、竞赛实力显著提升，新能

源汽车教学团队成功获评校级教学创

新团队，锻造出一支适配辽宁产业振兴

的高素质双师型师资队伍。

以技赋能助力振兴
服务区域产业发展

职业教育扎根地方、服务地方、

赋能地方。20年来，周旭始终锚定辽

宁振兴发展大局，深耕产业做服务、

赋能行业促提升，以精湛专业技术助

力省内企业“智改数转”，以技能优势

服务产业转型升级。

援疆归来后，他初心不改、深耕

不辍，潜心钻研新能源、智能网联汽

车前沿技术，主动践行社会责任，全

力赋能行业高质量发展。常态化面

向全省汽车行业从业人员开展技术

培训、职业能力提升指导，深耕技能

竞赛育人阵地，作为核心指导教练，

悉心打磨参赛选手技艺，带领 3 名选

手参加国家级技术大赛获得优异成

绩，持续巩固辽宁省智能网联汽车技

能领域全国第一梯队的优势地位。

同时，他立足行业规范提质，牵头制

定 3 项辽宁省地方行业标准，常态化

组织全省智能网联汽车技术专项培

训、职工职业能力等级评定等工作，

有效推动全省汽车产业技术迭代、从

业人员素养整体提质。

身为汽车维修高级技师、辽宁省

汽车流通协会副会长，他聚焦辽宁新能

源汽车产业集群转型升级需求，面向凯

翼汽车、东风本田等省内重点企业开展

订单式精准化技术赋能培训，自主研发

适配辽宁产业现状的专项课程，有效破

解企业技术瓶颈和人才短板。

他深耕技能人才建设领域，多次

受聘担任国家职业技能大赛、全国职

工职业技能大赛指导专家、裁判，深

度参与全省高技能人才评价、工匠队

伍培育建设工作，全力助推辽宁技能

型劳动者大军建设。2023 年、2024

年，他全程攻坚国赛备赛工作，全程

驻场指导、精准打磨技艺，带领选手

征战全国顶级赛事并斩获佳绩，助力

辽宁代表队实现历史性突破，持续擦

亮辽宁工匠培育品牌。

在学校专业建设统筹规划与整

体布局支持下，他带领团队聚力攻

坚，牵头建设并在全省推广新能源汽

车技术技能人才能力图谱，统一全省

专业育人标准、精准对接产业需求，

大幅提升人才培养规范化水平。从

教年来，他累计培育千余名高素质技

能人才，绝大多数扎根辽宁装备制

造、汽车产业一线，持续为省域经济

高质量发展输送优质人才。

三尺讲台承载育人使命，一腔赤

诚书写职教担当。周旭始终坚守基

层一线，以高尚师德温暖学子、以精

湛技艺赋能产业、以家国担当远赴边

疆、以实干实绩服务振兴，用平凡坚

守诠释教师的初心本色，是扎根基

层、立德树人、甘于奉献、赋能振兴、

奉献边疆的最美职教先锋。

匠心教学
“土地不会骗人，你付出多少，它就回

报多少。”

2000年，卜庆雁从内蒙古农业大

学毕业后，来到辽宁农业职业技术学

院工作。2003 年，女儿刚满周岁，当

学院询问她是否愿意承担 16 亩葡萄

生产实训基地的建设管理工作时，她

毫不犹豫地接过了任务，并将绝大部

分课余时间都倾注于这片土地。

由于毕业时间短，实践能力不足，

从春季的撤土上架，到夏季的修剪、施

肥、打药，再到秋季的采收销售、埋土

防寒，她和学生一道摸爬滚打。遇到

不会的，她主动向老果农请教，人家

说，她记，晚上回家对着书本一点点琢

磨。为了掌握浇水的分寸，她一次次

地抓土，感受土壤的干湿、黏散；为了

摸清病虫害的发生规律，她常常在清

晨露水未干时就钻进葡萄园，仔细排

查虫卵、辨识病斑，一看就是半天。

由于长期在田间授课、过度操劳，

她患上慢性咽炎，每月至少输液一次，

否则嗓子就无法正常发音。她的学生

宫世荣还记得，卜老师常常是上午在

医院输液，下午就带着扩音器出现在

田间。“实践时，她的声音嘶哑，讲几句

话就要停下来清清嗓子。我们看着都

心疼，她却笑着说，‘土地不会骗人，你

付出多少，它就回报多少’。”

一次，大家在葡萄园施农家肥。

看着同学们捂着鼻子嫌臭，卜庆雁笑

着说：“这哪里是臭味？这是土地的芬

芳，是葡萄的‘营养餐’，更是学农人的

烟火气啊。”正是这份对土地的热爱与

对教育的执着，催生了丰硕的成果。

她探索出“股份制运作，模拟企业

化管理”的实训基地运行机制，创新构

建了“一块基地，一组教师，一门课程，

一班学生，一块责任田，一个项目，一

分收获”的“七个一”育人模式，将教

学、生产、科研、育人融为一体。这一

模式打破了理论与实践的壁垒，让学

生在全周期的生产实践中掌握真技

能、领悟真道理，为农业高职院校实训

基地产学研一体化建设闯出了一条新

路，并荣获了辽宁省教学成果奖。

真心育人
“育人如育果，每一次修剪，都当尽心

尽责。”

爱是教育的底色，责任是师者的

本色。在卜庆雁心中，每一名学生都是

她的孩子。“育人如育果，每一次修剪，

都当尽心尽责。”这是卜庆雁经常挂在

嘴边的话，也是她从教的准则。她用真

心、热心、耐心、细心、爱心呵护一颗颗

年轻心灵，温暖、托举无数青年学子，学

生们亲切地称她为“卜妈妈”。

学生小赵来自单亲家庭，父亲体

弱多病，家庭经济拮据。沉重的生活重

压让他意志消沉，一度萌生辍学打工的

念头。得知情况后，卜庆雁第一时间帮

他对接学校勤工助学岗位，还自掏腰包

为他购置学习与生活用品。每个周末，

她都会抽出时间和小赵谈心疏导。

“老师，我真的能行吗？”小赵曾忐

忑发问。卜庆雁注视着他，坚定鼓励：

“你行的。你是农民的孩子，土地教会

我们不畏苦、不惧累，只要坚持下去，

一定能成事。”在她持续帮扶下，腼腆

的小赵顺利完成学业，光荣参军。临

行前，他含泪喊出一声“卜妈妈”。入

伍后的来信里，他写道：如果不是您，

我早已选择放弃，是您让我相信，自己

也能成为保家卫国的男子汉。

作为职业导师，卜庆雁紧扣农业

职教特色，把课堂搬进田间实训基

地，带着学生顶烈日、冒风雨，在葡萄

园里学习修剪、施肥等栽培技术，被

大家称作不怕脏、不怕苦、不怕累的

“三不怕”老师。她牵头组建葡萄创

新创业小组，和学生同吃同劳动，将

爱农情怀、工匠精神与职业素养融入

实践教学。

盛夏时节，小组成员晒黑了脸庞，

也收获了甜美的果实。他们培育的葡

萄果大味醇，上市即热销，让同学们真

切读懂一分耕耘一分收获。卜庆雁指

导的“青农利合现代葡萄种植联盟”项

目，斩获全国“发明杯”大学生创新创

业大赛一等奖、辽宁省“互联网+”大赛

银奖，先后助力宫世荣、李程等十余名

学生创业。宫世荣返乡打造特色葡萄

庄园，带动120余户村民增收，获评河

南省脱贫攻坚青春榜样、洛阳市脱贫

致富带头人等荣誉称号。

专业课上，卜庆雁巧妙融入课程

思政。讲授果树修剪时，她结合田间

经验告诉学生，每一次修剪都要对果

树负责；讲解品种选育时，她分享团队

历时七年在辽阳反复试验辽峰葡萄的

经历，让学生明白科研无捷径。

深耕教学一线，她主持的《果树

栽培》课程获评职业教育国家在线精

品课程，主编的《果树生产技术（北方

本）》教材入选职业教育国家规划教

材。凭借突出业绩，卜庆雁先后荣获

全国优秀教师、全国农业职业教育教

学名师、辽宁省职业教育教学名师、

辽宁省最美教师、辽宁省教书育人模

范等多项荣誉。

初心兴农
“真正为农民服务，就是蹲在田里，手

把手地教。”

作为党建与学术“双带头人”，卜

庆雁坚持以党建引领育人兴农，将党

支部打造为扎根田野、服务三农的坚

强战斗堡垒。她创新构建“理论学习+

党课+党日活动+基地实践”融合学习

模式，建立“两学三进四融入”党员学

习教育机制，推动党员教师在田间淬

炼党性，在基层服务践行初心使命。

坚守服务“三农”初心，卜庆雁带

领团队以科技为纽带，打通职教赋能

乡村振兴的通道。她参与选育辽峰

葡萄新品种，历时七年完成引种观

察、区域试验与配套栽培技术研究。

节假日里，她奔走辽宁各地果园采集

样本、研判长势；冬日监测葡萄埋土

防寒厚度，盛夏顶着30多摄氏度高温

观察果色、排查裂果难题。不懈攻坚

之下，辽峰葡萄终于通过省级品种备

案，凭借果粒饱满、甜度佳、耐储运等

优势，成为辽宁农业主导品种，帮助

无数果农增产增收。

针对省内葡萄产业提质痛点，她

带领团队历经上百次试验，研发辽峰

葡萄避雨栽培提质增效关键技术，破

解过量施肥、病害多发、果品品质差

等难题。这项成果斩获辽宁农业科

技贡献奖，获批2项实用新型专利。

依托“田间课堂”，新技术源源不断

送到农户手中。每到农忙时节，她奔走

于营口、锦州、朝阳等十余个市县果园。

她牵头组建省、市科技特派团，创

新推出“1234”科技服务新模式：以党支

部党员教师、新禾志愿团学生为骨干组

建1支科技服务队，聚焦村集体产业、

专业合作社农户2类服务对象，依托党

建、项目、基地三大平台，采用集中培

训、实地指导、示范基地建设、线上答疑

4种服务形式，与全省十余家合作社、家

庭农场建立了长期帮扶关系。

锦州市义县王景屯村巨峰葡萄品

种老化、效益偏低。起初不少果农对高

校专家心存疑虑。卜庆雁走进葡萄园

精准研判病害、指出土壤板结问题，留

下联系方式随时答疑。看到首批被帮

扶农户的葡萄长势明显改善，村民们纷

纷主动寻求技术指导。她因地制宜引

入辽峰葡萄，推广无核化栽培技术。如

今全村辽峰葡萄种植面积达900余亩，

已结果的葡萄亩产值增加1.1万元至

1.3万元，葡萄年产值突破2000万元。

多年来，卜庆雁团队累计培训农

民近万人次，田间实地指导千余次，

带动千余户农户发展果树产业，创造

数亿元经济效益。相关助农案例入

选团中央扶贫典型案例，农民教育培

训基地建设项目获辽宁省教学成果

奖。她本人先后获评辽宁省优秀共

产党员、优秀科技特派员、“兴辽英才

计划”农业专家等荣誉，两次荣获营

口市“五一劳动奖章”。

有人问卜庆雁，放弃清闲时光，常

年奔波于田间地头，是否会后悔？卜庆

雁引用诗句作答：“令公桃李满天下，何

用堂前更种花。”二十六载耕耘，她把最

美的年华献给了农业职教事业，把最

深的情怀融入了乡村振兴的沃土。她像

一棵扎根大地的果树，历经风霜雨雪，终

将满树芬芳献给这片她深爱的土地。

张振东 赵希彦 仇 亮

怀丹心润桃李 为田野育芬芳
——记辽宁农业职业技术学院教师卜庆雁

提示提示提示

晨曦微露，辽宁农业职业技术学院的葡萄园里，一个身影已穿梭
在藤架之间。她俯身捏起一把土，放在掌心轻轻捻动，又仔细查看枝
条上的叶片和果实，在本子上快速记录着。26年如一日，这片葡萄园
的土地见证了她从青丝到华发，从青年教师到全国优秀教师的蜕变。

她叫卜庆雁，学生们口中的“卜妈妈”，农民心中的“田秀才”。扎
根农业高职教育一线，她如一朵铿锵玫瑰，盛开在广袤田野。

卜庆雁教授带领学生调查葡萄生长结果习性。 陈枳伊 摄

周旭带领学生检查动力电池绝缘性能。 受访单位供图


