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最近，几家大牌皮鞋公司交出
半年成绩单，营收下降，净利润下
降。原因很简单，男人不怎么爱穿
皮鞋了。与此同时，“男人正在抛弃
皮鞋”的话题冲爆了热搜。

《中国新闻周刊》报道说，“皮鞋
大王”奥康国际已连续4年亏损，亏
损金额累计超 9 亿元。2019 年富
贵鸟退市破产，红蜻蜓 2024 年和
2025年连续两年业绩亏损，一批曾
经风光无限的国产皮鞋企业正集
体承压。

十多年前，许多百货商场一楼
都是皮鞋专柜。找工作、上班、婚
礼，都要穿皮鞋，这些场景现在却不
见了。这是典型的“用脚投票”。

人们感叹：终于把脚还给了
自己。

身着西装，脚蹬锃亮皮鞋，发型
“一丝不苟”，成功人士的标准穿搭，
曾经带动了一大批职场打工人争相
效仿。而今走在大街小巷，你会发
现，男士对皮鞋早已由热衷变为冷
漠，甚至是嫌弃。放弃皮鞋代表着
一种穿搭潮流的变迁，表面上看是
大众审美发生了变化，实则是生活
态度发生了转变。

一组数据最能说明问题，国内
2000亿元规模的男鞋市场中，传统
皮鞋仅剩不足两成，休闲鞋、运动鞋
占据八成以上市场份额。

皮鞋的兴衰，始终和职场身份、
社会体面感深度绑定有关。

商务和休闲是穿搭风格最常见
的两大类，皮鞋作为商务风格的标
配，代表着成熟稳重、专业高端，在
商务活动中，正式而干净利落的穿
搭既能表达出对对方的尊重，也给
人一种办事牢靠的心理暗示。此
时，皮鞋在社会学意义上已大大溢
出它的实用价值，成了成功和精英
的代名词。

没想到有一天，皮鞋的“尊贵”
地位被科技巨头们齐刷刷地拉了下
去。人们突然发现，商业大佬纷纷
换上了运动鞋出席活动。于是，休
闲成了另一种时尚。

舒适度也是考量。高跟鞋曾经
是精致、优雅的象征，但身体是最诚
实的，那种很差的体验感谁穿谁知
道。忍受身体上的束缚、痛苦，去迎
合一个美丽的符号，这笔账很多人觉
得不划算。当下，比起活成别人眼里
的完美模样，人们更在意活出自己的
样子，先做自己。尊重身体的真实感
受，尊重自己的风格、自己的喜好，在
悦己的基础上再谈悦人。

自在，正成为新的消费文化。
不拧巴，最自洽，真实、松弛、自信，
才是最美的样子。

一个产品的发展曲线，从来不
只是产品本身，背后更是社会观念、
消费心理的集体变迁。

回到皮鞋。它并没有彻底退出
生活，只是褪去光环，回归仪式性位
置。皮鞋也不是完全没活路，只是再
也回不到当年全民穿皮鞋的时代了。
眼下赶紧认清形势，顺应变化，把核心
竞争力调整到人们最在意的舒适度
上，不能再养尊处优固步自封了。

皮鞋，怎么了？
赵 亮打通AI进车间的“最后一公里”

王宇明

2026全球工业互联网大会在沈
阳召开，主题聚焦“智改数转，AI兴
工”。辽宁正以真实产线为试验场，
让AI进车间，打通模型到生产的堵
点，让“智造”落地生根。

大模型如何走进工厂车间？人
工智能怎样嵌入生产全流程？9月8
日，带着当下制造业最前沿的问题，
2026 全球工业互联网大会在沈阳拉
开帷幕。“智改数转，AI 兴工”，既是
大会主题，也是眼下工业界最关心
的问题。

全球工业互联网大会在辽宁办了
7年。头几年大家还在问“工业互联网
是什么”，今年讨论的已经变成“AI能
帮工业互联网做什么”。议题的变化

本身就说明问题。今年大会直接亮出
了工业大模型、具身智能这些具体的
赛道，还专门设了高端装备、能源储能
等行业论坛。从概念到场景，这个转
向很明确。

但对业界来说，从模型到生产
线，还有最难跨的“最后一公里”。聊
天机器人答错一句话，可以重新回
答；炼化装置、汽车产线、钢铁设备
一旦判断失误，却可能带来真金白
银的损失。更何况，工业生产“一行
一模、一厂一策”，设备、工艺、参数
千差万别，通用模型再聪明，也很难
拿来就用。

所以，工业AI真正缺的，不仅是更
大的模型，而且是更懂工厂的模型。

辽宁的优势正在这里。钢铁、石
化、装备制造、汽车、航空、船舶……厚
重的工业家底，意味着大量机器、产
线、工艺、数据和工程经验。过去有人
把“传统产业多”视为转型压力，今天
换个视角看，这些恰恰是AI进入工业
最稀缺的训练场、试验场和应用场。

辽宁目前算力规模达到 3500P，建成
18个国家卓越级智能工厂，基础级、先
进级智能工厂达到1312个。数字底
座在铺，应用场景更不缺。

日前，由中国科学院大连化物所
牵头研发的智能化工大模型3.0 Pro
在大连发布，建立“大模型—智能体—
专业技能与工具—应用场景”体系，
集成 400 多个化工智能体和专业工
具，服务范围从科研开发延伸到工艺
设计、中试放大和工厂运行，已有300
余家企业、高校、科研院所注册使用，
API 调用超过 1400 万次。大连长兴
岛还建起千吨级智能中试平台。

这个案例的意义，不只在于辽宁
有了一个“化工大模型”，更值得关注
的是，它正在把科研院所的模型、企业
的生产需求、中试验证平台和辽宁庞
大的石化产业链连接起来。这才是工
业AI该有的样子：不是隔着屏幕谈赋
能，而是顺着工艺流程找问题；不是做
完模型等场景，而是在真实生产中迭
代模型。

打通“最后一公里”，还要从更多
“小切口”做起。视觉质检能不能减
少废品？智能运维能不能提前发现
故障？算法排产能不能降低能耗？
不是每家企业都要从建设大模型开
始，能解决一个真问题、算清一笔经
济账，就是进步。车间不认概念，只
认效率；企业不看参数，只看效益。

尤其要让中小企业用得起。免
费数字化诊断、“一企一策”、公共工
业互联网平台、行业模型和专用小模
型，都应更多围绕企业“不敢转、不会
转、转不起”发力。龙头企业跑通一
个场景，还要想办法复制到一个产业
链、一个产业集群。

工业化时代，辽宁靠机器、厂房
和产业工人积累起厚实家底；智能化
时代，这些家底正在重新升值。

AI走进车间的“最后一公里”，也
是辽宁老工业基地焕新的“关键一公
里”。不是等AI来改造辽宁，而是让
辽宁的工业成为AI真正学会制造的
地方。

新学期伊始，一款
名为“可食用课本”的网
红糯米纸零食在中小学
生群体中悄然走红。印
着课本目录、课文插图
的糯米纸，配上“吃掉作
业”“解压神器”的噱头，
让不少孩子趋之若鹜。

然而，当商家忙着
数钱、孩子忙着“吃书”的
时候，广东、新疆、甘肃等
地市场监管部门相继发
出食品安全提示，这类产
品隐患重重，请家长和学
生理性看待网红零食。

一款食品，最该有
的样子就是“像食品”，
而“可食用课本”反其道
行之，其外包装印成了
课本模样，内页做成作
业本样式，连糯米纸都

要印上课文插图。这不是创意，是刻
意混淆；不是追求趣味，是模糊边界。

食品包装有明确的国标要求，其
中重要的一条就是“不应使消费者误
以为是其他产品”。当零食长得跟课
本一模一样，孩子拿在手里，是在“吃
零嘴”还是在“啃书本”？这种认知的
混淆，对于成年人或许尚可一笑而
过，对于判断力尚未成熟的孩子来说
就可能埋下隐患。

如果说“长得像”还只是混淆视
线，那“吃进嘴”就是实打实的健康风
险。医生提醒，部分彩色糯米纸使用
的色素存在重金属超标风险。一些
产品甚至采用不符合食品级要求的
印刷工艺。孩子们的身体正在发育，
代谢系统尚未完善。这些来路不明、
标准不清的东西一旦进了孩子嘴里，
风险谁来担？

监管部门已经出手了。广州市
增城区要求校园周边经营者下架清
理来源不明、不符合食品安全标准的
相关产品，其中包括不合格的糯米
纸。但仅靠一地一时的整治，远不足
以撼动这条灰色产业链。对这类打
着创意旗号，实则游走于灰色地带的
食品，需线上线下联动，进行彻底的
清查。电商平台要把好准入关，家长
和学校也要擦亮双眼，别让孩子成为
不良营销的“试验品”。

还有一层隐忧是，商家把“吃掉课
本”包装成解压方式，看似玩笑，实则
传递了一种消极暗示——课本是负
担，也是可以被消解、被对抗的对象。
这引来部分家长的担忧：“这不是让孩
子更容易对学习产生抵触情绪吗？”

学习诚然有压力，但用这种戏谑
的方式引导孩子解压，无异于饮鸩止
渴。今天他们撕开一包糯米纸做的假
课本，明天面对真课本时，心里那根

“对抗”的弦儿会不会绷得更紧？
古人读书有“误吞墨汁而不觉”

的痴迷，有“韦编三绝”的勤勉，那是
对知识近乎虔诚的渴求，是将万卷诗
书汲入灵魂深处的丰盈。今天，“吃
书”变了味儿，更不该沦为字面意义
上的营销把戏。教育当然不必时刻
正襟危坐，但不能失去对课本的基本
敬畏。

“吃课本”的玩笑，孩子与家长都伤
不起。食品有食品的底线，课本有课本
的尊严。呵护好孩子，不仅要保护他们
身体不受侵害，更要守住他们心中的
灯。只有灯亮着，路才不会偏。
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事件源起：9月9日，“辽望观天下”发布《为老师敢管学生撑腰！》，
老师管学生，本是天经地义，如今却成了问题，看看网友咋说。

老师管学生，咋成了“风险题”

讲台上有光
讲台下才会有更多明亮的眼睛

黄 岩
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礼赞师者，精神激励不可或缺，
更需要制度托底，让尊师重教的“氛
围感”转化为实实在在的“获得感”。

9月10日，我国迎来第42个教
师节。在此，我们向广大教师真诚
地道一声：您辛苦啦！

今年教师节的主题是“大力弘
扬教育家精神，共筑尊师重教风
尚”。几天前，教育部召开新闻发布
会，提到“让教师成为最受社会尊重
和令人羡慕的职业”，引发广泛共鸣。

教育是照亮人的事业，教师就
是那个执灯的人。回望求学路，那
些好老师的模样，始终珍藏在我们心
底。让潜心教书育人的人被看见、被
尊重、被善待，我们该从何处发力？

让老师肩上有力。老师的心
愿，从来都是把书教好，不想被非教
育教学事务牵扯精力。教育部明确
要求，把不必要的检查、评比、填表

真正减下来。减一分负担，就多一
分育人的从容。不少一线教师感
慨，教师节最好的礼物，就是能安心
教书。现在，让教师安心、静心、舒心
的实事，正在一年接着一年、一件接
着一件办好。尊师重教的“氛围感”，
也正在转化为实实在在的“获得感”。

让老师身后有盾。礼赞师者，
精神激励不可或缺，更需要制度托
底。规范涉师争议投诉处理程序、
对恶意诽谤教师的行为“零容忍”，
这些都是“盾”的意义所在，都在托举
着教师的职业尊严。善待教师，不只
是教育系统一家的事，它还需要法治
的保障、舆论的理性、家长的信任……
教师有底气，教育才有力量。而这份
力量，最终惠及的是每一个孩子。

让老师心里有光。如果说减负
是松绑、保障是托底，那么师德师风
就是教师职业的精神内核，也是全社
会尊师重教的根本所系。人们尊崇
教师，不只因为他们传授知识、答疑

解惑，更因为他们以身为范、以德育
人。我们常说，遇到一位好老师，是
学生的幸运；拥有一批好老师，是一
所学校的荣光。好老师的一句话，可
能点亮一个孩子的一生；好老师的一
举一动，于无声处为学生立下做人做
事的标尺。也正因如此，师德师风不
是个人修养的软要求，而是立德树人
的硬约束。一所学校、一个地方，只
有把师德师风建设摆在首要位置，把
加强教师队伍建设作为建设教育强
国最重要的基础工作来抓，引导广大
教师以德立身、以德立学、以德施教，
全社会才会真正把教师看作值得信
赖、值得托付的人。尊师重教的土
壤，正是这样厚植起来的。

这样的实践，正在各地落地生
根。我省始终把师德师风建设摆在
突出位置，不只是划底线、立规矩，
更重在树榜样、暖人心。尊师重教，
是对未来最好的蓄力。讲台上有了
光，讲台下才会有更多明亮的眼睛。

近日，俄罗斯哈巴罗夫斯克市
为“胜利在东方”纪念碑揭幕，雕
像主体为苏联士兵将写有“大日
本帝国”字样并刻有菊花纹章的
界碑砸成两半。消息一出，高市
早苗不舒服了，以“伤害日本民众
感情”为由，强烈要求俄方拆除相
关纪念设施。俄罗斯外交部发言
人扎哈罗娃强硬回应：“这种要求
荒谬得如同要求风停止吹、太阳
停止发光。”

一句“伤害感情”听起来平常，
却掩盖不了一个基本问题：纪念反
法西斯战争胜利，难道还要先问当
年的战败者舒不舒服？

历史不是橡皮泥，不能任由今
天的政治需要随意揉捏。

1943年，《开罗宣言》明确提出
制止和惩罚日本侵略。1945 年，

《波茨坦公告》要求永久铲除把日
本人民引向征服世界道路的军国
主义势力，日本投降书则明确接受

《波茨坦公告》条款。这些文件共
同构成战后国际秩序的重要历史
基础。战胜日本军国主义，不是某
一国单方面书写的叙事，而是世界
反法西斯战争的共同结论。

中国人民以 14 年艰苦卓绝的
浴血奋战，扛起世界反法西斯战争

东方主战场的重任；亚洲许多国家
与人民同样遭受日本法西斯铁蹄蹂
躏，为反法西斯正义事业付出惨痛
牺牲；苏联在抗战后期对日宣战，出
兵中国东北打击日本关东军，有力
加速了日本军国主义的覆灭。今天
俄方纪念战胜日本军国主义，纪念
的是结束侵略战争的胜利，警示的
是曾给亚洲带来浩劫的军国主义。
纪念碑上的菊花纹章不仅是日本皇
室的象征，也象征犯下滔天罪行的
日本军国主义，如此设计是正确和
符合史实的，怎会因战败者的“不舒
服”就拆掉？

当“民族感情”被用来要求胜利
国删除战争记忆，它就不再只是感
情问题，而是已经触碰历史修正主
义的边界。近年来，日本右翼不断
在战犯神社、侵略战争性质、殖民统
治等问题上制造争议，其共同特点
就是越来越多地讲“日本受到了什
么”，越来越少地讲“日本当年做了
什么”；越来越强调战败后的民族创
伤，越来越淡化军国主义给亚洲人
民造成的创伤。日本正在给世界带
来新的危险，现在却跳出来堂而皇
之大谈“伤害感情”，真是令人匪夷
所思。

伤害感情的事，日本在过去和
当下做得还少吗？如果想谈“伤害
感情”，先把战犯神社、镇魂妖塔拆
了再说。

纪念碑不能因“伤感情”而拆掉
于佳平
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晓韩 以前孩子在学校犯了错，老师、家长一起管。讽刺的
是，当年被“混合双打”的那批人，成了动不动就举报的家长。

无争 严师出高徒，越严越有益。只要不夹杂偏见，严管就是厚爱。

岁月留痕 投诉不可怕，可怕的是处理投诉的部门是非不分、
黑白颠倒。老师被冤枉了没人澄清，寒的是老师的心。

丽丽 家长别把老师的负责当“多管闲事”。

阳光少年 支持教育部！绝大多数老师管学生的出发点是好
的。老师不管学生，才是对学生最大的伤害。


