
“今年我们将袜机全部换成了五

代一体机。”王洪山欣喜地告诉记者，

“更换袜机投入虽大，但新技术、新

设备带来的竞争力却不容小觑。目

前是生产旺季，工厂全部 200 多台

袜机满负荷生产，不仅袜子质量好，

生产效率也高了不少。”

在俊依彩袜业的生产车间，记者

看到，最新技术的一排排五代智能袜

机正在整齐划一地高速运转着，发出

均匀、低沉的声音。相较于传统袜机

的原料进厂、织造、缝头、翻袜、定型、

包装等织袜流程，第五代袜机实现了

织袜、缝头、翻袜一体化自动完成，袜

头平整无凸起，花型样式更加丰富，

生产效率大幅提升，产品品质实现质

的飞跃。

王洪山算了一笔账，在设备更新

改造前，一名工人最多只能管 12 台

普通袜机，现在可以管 20 台智能袜

机。单是这个变化，一年就可以节省

很大一笔人工成本。

在新一轮高质量发展的赛道

上，小北河镇的袜企紧跟“数字蝶

变”大潮，“顺风”而行，快速推进“智

改数转”，逐步从 4 代电脑机向 5 代

智能机升级，全新的产业活力不断

释放。据小北河镇镇长沈聪介绍，

仅今年，小北河镇就新购置五代一

体机 983 台，涉及 15 家袜企，一体机

占比由 9.9%提升至 13.56%。预计到

今年年底，小北河镇新购置一体机

将达2000台。

与此同时，政府相关部门也制定

出台了专项扶持政策，以补贴的方

式，激励企业更新智能设备。越来越

多的企业主动淘汰落后产能，小北河

袜业正在不断完成由“制造”向“智

造”的华丽转身。

不仅仅是设备更新带来的技术

升级，小北河袜业还同步推动原材料

与织袜工艺的提档。

在织袜原材料上，一些小北河

袜企采用紧密赛络纺作为面料。紧

密赛络纺是一种功能性比较强的纺

织新材料。新技术所纺制的纱线结

合了紧密纺和赛络纺纺织工艺技术

的优异特性和品质，面料不仅质地

轻盈，而且透气吸汗，不会出现起球

现象。由于其具备品质高、外观美

的特性，常被用于中高端袜子的织

造，深受欧美等国家消费者喜爱。

此外，高弹莱卡、功能性抗菌面

料也陆续投入生产应用，袜子耐磨

度、舒适度、透气性全面优化，原材料

升级后的小北河中高端棉袜以过硬

的品质承接国内外订单。

在织袜工艺上，更新了五代机的

袜企联合设备厂商研发了新的生产

系统，实现了袜子全程无张力加工，

解决了以往袜子易变形、手感硬的痛

点。“小北河的袜子更软、更弹，尺寸

更稳定，定位中高端，摆脱了‘中国制

造=低价’的刻板印象。”一位常年来

小北河订货的沈阳五爱市场老客户

由衷地评价。

技术之变 紧跟“智改数转”时代大潮
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“中国袜业名镇”循着品牌、市场、技术、设计的升级路径成长——

小北河之变
本报记者 许 刚

时至初秋，位于辽阳县小北河镇的东北亚轻工产业基地内，各家袜

业厂家里机器轰鸣声阵阵，物流货车往来穿梭，一批批成品正源源不断

地从这里发往全国各地，抑或漂洋过海走向世界。

作为全国第五大袜业产业集群、以棉袜生产远近闻名的“中国袜业

名镇”，小北河正迎来一年之中的订货旺季。透过繁忙火热的生产一

线，记者感受到的是发生在这座袜业小镇的新变化：品牌影响力持续跃

升、外贸市场加速扩容、生产技术迭代升级、原创设计破圈出彩，一根小

小的纱线，正在织就县域特色产业高质量发展的新图景。

引子

“客户从印度慕名而来，直接到

厂里看样，当场签了 20 万美元的大

单。”8月26日，辽阳禹呈纺织科技有

限公司（以下简称“禹呈袜业”）车间

内正在赶一批出口订单，总经理郭健

告诉记者，像印度卡梅合成公司这样

的国外客商直接来小北河镇厂家洽

谈，今年尤其多。“这是小北河袜业品

牌越来越响亮的结果。”郭健认为。

同样，刚刚接待了一批哈萨克斯

坦客户的俊依彩袜业总经理王洪山

告诉记者，以往来小北河厂家洽谈的

主要是国内客商，随着小北河袜业的

名气越来越大，今年很多国外客商也

主动找上门。

曾经散落在村里，以庭院经济、

作坊生产为主的低矮袜业厂房，一跃

变身为时尚气派的东北亚轻工产业

基地。一栋栋灰白色的现代化工业

厂房整齐排列，一排排沿街销售展厅

新潮大气，彰显了小北河袜业产业升

级带来的今非昔比。

在硬件提升的同时，让小北河袜

业更为引人瞩目的是随之而来的品

牌跃升。曾经“藏在深闺”的小北河

袜品，如今正以产业集群的崭新姿态

大步走向台前，小北河区域公共品牌

的知名度、美誉度迎来历史性提升。

在今年 2 月份工业和信息化部

公布的2025年度中国消费名品名单

中，全国共有 276 个品牌上榜，其中

就有辽阳小北河袜业。

4 月 1 日，小北河镇更是接受了

“小北河”商标所有权的无偿转让，小

北河袜业进入了打造区域公共品牌

的新阶段。国内知名品牌管理专业

公司——上海安联司通给小北河袜

业 设 计 了“The North River（小 北

河）”的商标标识。从此，小北河袜业

进入了以“小北河”产业集群公共品

牌集中亮相的时代。

“五一”假期，小北河袜业首次以

产业集群方式亮相广交会，独立的展

位区域展出了千余款精选袜品，引起

十余个国家和地区采购商的关注。

据小北河镇镇长沈聪介绍，展会期间

达成订单超200万元。随后，上海袜

博会、俄罗斯纺织展等国内外几乎能

参加的相关展会，小北河袜业均以产

业集群亮相，小北河袜业的知名度和

品牌价值有了全面提升。

在专业展会之外，小北河袜业集

群积极亮相省内外各类重大活动现

场，更是不断扩大品牌知名度。在

“东北超”沈阳和大连的主场比赛现

场，小北河袜业为“东北超”精心设计

和织造了4万双渐变色运动袜，免费

派发给广大球迷，成为全场超高人气

的热点之一。

无论是在展会还是在活动现场，

小北河产业集群展区展现出了小北

河袜业正在完善的产业链条、稳定的

产能保障、不断升级的产品品质，让众

多海内外客商眼前一亮。集群参展不

仅降低了中小袜企拓市场成本，更让

“小北河制造”从单一产品标签升级为

区域产业名片，品牌效应持续释放，为

旺季订单爆发打下坚实基础。

品牌之变 走上公共品牌创建之路

“我们正在跑通全程参与的全链

条跨境电商销售模式。”8月26日，辽

宁保利袜业进出口有限公司总经理

王中新告诉记者。

作为小北河袜企中外贸销售额

最大的袜企，保利袜业的外贸出口占

比高达 70%以上，可以说，在外贸出

口领域具备极为丰富的经验。去年

年底，在辽阳市和省商务厅对接资

源、搭建平台的全面助力下，保利袜

业与江苏著名的苏豪集团成功签约，

小北河袜业借苏豪集团销售渠道完

成了“出海”第一单。

这回，保利袜业要跑通 9810 的

“跨境电商出口海外仓”模式。

“9810 直接面对终端消费者，要

将货品先发到亚马逊海外仓前置备

货，然后在电商平台上销售后，直接

配送到消费者手中。”王中新坦言，对

企业而言能够获得比以往直接面对

国外销售商更为丰厚的利润。此外，

“9810可以先行退税，为企业的发展

提供资金保障。”

保利袜业率先入驻位于辽阳市

文圣区中南广场的辽阳跨境电商产

业园，建立直播间。“因为那里更适合

年轻人工作。”王中新介绍，针对人才

不足和经验欠缺等问题，企业聘用了

具有电商销售经验的00后大学毕业

生任舒嫚负责运营。同时，还与杭州

一家专业公司签订协议，合作开拓在

亚马逊平台及阿里国际站的跨境电

商业务。

“了解到欧美客户对袜子的专业

性要求较高。保利袜业的跨境电商

将主推瑜伽袜、运动袜等功能袜，以

及一些具有国外节日文化色彩的棉

袜。”任舒嫚介绍。

同样在做跨境电商，禹呈袜业则

盯上了俄罗斯市场，通过位于黑龙江

省的相关口岸直接发送到消费者手

中。娜娜袜业则是通过抖音海外平

台开展相应业务。

由于国内袜业市场竞争激烈，在

小北河，一双棉袜的利润往往低到甚

至只有几分钱，而外贸出口，特别是

跨境电商更为广阔的市场和更为丰

厚的利润自然成为各家袜业企业最

为关注的焦点。无论是传统的外贸

贸易，还是最新的跨境电商，小北河

袜企都在积极寻求“出海”渠道。目

前小北河袜子已经出口俄罗斯、西班

牙、美国等30多个国家和地区，出口

订单量连年攀升，海外客户黏性持续

增强，外贸增长势头强劲。

与此同时，为了直面终端消费

者，获得更高收益，小北河袜企纷纷

开展直播带货等电商销售。“我们目

前的电商平台销售已经达到销售额

的 60%以上。”在广州等地有过多年

销售经验的王洪山深有感触地说，

“避免了血拼价格后，我们更加从容，

目前已经开始有意识减少低毛利的

袜品生产。”

外贸出海拓增量、线上直播抢流

量，线上线下、国内国外双向打通，小

北河袜业销售渠道愈加多元，抗风险

能力不断增强，订单结构更加均衡。

市场之变 搭上跨境电商销售快车
“世界杯球迷袜的设计源自我在

西班牙求学的经历。”今年的美加墨

世界杯，来自保利袜业的100万双球

迷袜在主办国热销引起关注。8 月

26日，作为世界杯球迷袜的设计者，

大连工业大学服装学院的张冰洁向

记者讲述了设计的经过。

由于在西班牙求学期间恰逢当

地举办世界杯，赛场内狂热球迷的服

饰引起了张冰洁的关注。于是，当美

加墨世界杯即将到来之时，张冰洁带

领团队重点研究了多个海外品牌，不

仅设计出颜色热烈、鲜亮，符合球迷需

求的运动袜，更是将医疗级技术与运

动场景深度融合，针对脚底易出汗和

脚踝易受伤等问题，出品了具有相应

防护功能的袜子，一举赢得球迷青睐，

很快销售一空。

爆款频出的背后，是校企合作产

学研深度融合结出的硕果。去年以

来，小北河镇持续深化与大连工业大

学等高校专业设计团队的战略合作，

搭建长期稳定的创意研发平台，高校

团队入驻企业，按需赋能，根据海外

市场审美、国内消费潮流、赛事热点

IP等，为企业量身打造原创花型、专

属款式、系列产品，逐步摆脱贴牌代

工、跟风模仿的旧模式。

校企合作补齐了产业设计短板，

让小北河袜业拥有了专属创意“智囊

团”，开始从“做产品”向“做创意”“做品

牌”转变，市场核心竞争力持续攀升。

同样来自大连工业大学的孙林团

队与禹呈袜业开展校企合作，完成了

企业秋冬款所有品类的套系包装盒设

计、袜子吊牌设计、袜卡设计及袜子品

类粘贴设计方案与品牌形象设计。其

中，近百款袜样亮相广交会，收获了良

好口碑。同时，完成15组原创系列男

女成人主题袜系列设计。通过校企合

作和参展平台有效提升了禹呈袜业品

牌的行业知名度与产业集群专业市场

影响力。

过去小北河袜业长期存在“重产

能、轻设计”短板，产品同质化竞争严

重。如今，原创设计已经成为小北河

袜业抢占国内外市场、赢得客户青睐

的核心竞争力之一。一批爆款创意

袜品频频出圈，世界杯球迷袜、“东北

超”主题运动袜等特色产品精彩亮

相，不断收获市场认可；十二生肖、东

北地域文化元素文创袜陆续面世，受

到年轻消费者追捧。

“好产品既要穿着舒服，也要讲

得出地方故事。”王中新深有感触地

说，过去做袜子，更多关注面料、工

艺。现在做产品，需要好的设计和故

事，让袜子跳出低价同质化竞争。

如今，这些带着鲜明本土印记的

文创袜品，不仅在线上平台收获了年

轻消费者的青睐，还借助体育赛事

IP、文旅展销活动打开了新销路，让

原本依赖低价走量的小北河袜业，拿

到了差异化竞争的“新名片”，也为县

域传统制造业转型升级探索出可借

鉴的文创赋能路径。

从一台台老旧手摇袜机，到第五

代智能机生产线；从本地庭院小作

坊，到组团亮相国际展会；从被动承

接订单，到自主设计爆款出海……订

货旺季里，小北河袜业的种种新变

化，正是辽阳县县域特色产业转型升

级的生动缩影。循着品牌、市场、技

术、设计、生态的升级路径，小北河袜

业正蓄势腾飞，在高质量发展的赛道

上步履铿锵、行稳致远。

设计之变 携手院校激活原创动能

电商直播正逐渐成为小北河袜企的重要销售方式。

小北河棉袜在展会上深受国内外客商青睐。

新上线的第五代袜机实现了织袜、缝头、翻袜一体化自动完成。

位于辽阳县小北河镇的东北亚轻工产业基地。 本版图片由辽阳县委宣传部提供

小北河袜业以产业集群形象亮相“东北超”现场。


