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聂小倩又“活”了过来。
息影22年后，最近，王祖贤“回

归”滚滚红尘。她将自己二三十岁
颜值巅峰时期的肖像 AI 使用权授
权给网易，换来了《倩影》短片中那
个依旧眉目如画的“聂小倩”。前后
脚，93岁的上海“爷叔”游本昌因高
龄无法胜任强度拉满的拍摄，也选
择将肖像与声音授权给AI微短剧，
以数字人的方式重现“济公”。

翻了一下此前报道，于和伟、易
烊千玺等一众明星集体抵制 AI 换
脸，爱奇艺建“AI艺人库”引爆舆论，
是4月的事，满打满算，不过百多天。

拐了？尚不知。
此次交出“兵权”的王祖贤、吴启

华、游本昌，真正在当打之年的，一个
没有。有网友揣度，他们应该不是不
想复出，而是岁月与行业现实，早已剥
夺了他们重回镜头的可能。

对于承载着几代人记忆的王
祖贤、游本昌们，AI 授权是一道算
术题：成本可以忽略不计，风险可
控，收益不菲，签。但对于正当年
的王鹤棣、龚俊们，就有 N 多理由
犹疑，因为他们本就站在光里，不
需要时光机。脸是他们的大半本
钱，一旦让 AI 接管，选什么剧本、
接哪些广告、以什么状态面对观众
这些原本攥在手里的，统统要大权
旁落。这是 4 个月前新锐集体抵
制AI授权的最大考虑。

问题不止于此。
新人上升通道受阻。从短片

《倩影》可以看出，接管艺人脸的

AI，并未创造新的表演，它只抄袭
已经被验证过的成功，即，它不曾淘
汰任何人，却让新人的上升通道变
得逼仄，因为与其花几年去赌一个
新人能不能被观众喜欢，不如直接
调用一张已经被喜欢了几十年的
脸，新人直接被关在门外，连被看见
的机会都没有。

行业空心化。表演是演员在片
场摸爬滚打才养出的直觉。一个演
员对角色的理解、对对手的即兴接招
儿，靠的是经年累月的积累。AI把这
些步骤都省了，也把“养”人的过程略
掉了。当片场里那种人来人往、热气
腾腾的面对面学习、切磋、琢磨、传承
断了，行业的内里也就空了。

“经典”消失。聂小倩之所以是
聂小倩，是因为王祖贤在二十几岁的
年纪，把自己的迷茫、纯真、冷清全放
进了那个回眸里。那个回眸不是一
个需要刻意描摹的瞬间，而是人物命
运的自然容器，他们彼此融合，互相
解释，直接拧开观众的情感阀门。对
比一下当下的影视，没有时光褶皱的
一眼万年，千篇一律。AI复制了那张
脸，却复制不了那个岁月中的王祖
贤，模仿得越像，越证明那个“本尊”
已经定格在了过去，再也不会有张小
倩李小倩王小倩产生。

怀旧，迟早会腻。对新鲜的、陌
生的面孔好奇，是人类的本能。虽
然偶尔会怀旧，但观众永远想看的
还是和自己生活在同一片阳光下的
人，他们怎么爱、怎么痛、怎么活过
这一生。AI可以无限调用聂小倩的
回眸、济公的笑容，但调配不出一个
新人站在镜头前第一次被看见时那
种真实的、专属于此刻的生命力。

到那时，屏幕上还有谁？

当经典面孔遇见AI
霍 利

你要“摘星星”，我就“搭梯子”
王 坤

帮企业把够不着的“星星”摘下
来，靠的不是政策口号，而是把“梯
子”搭到脚底下，缺什么补什么、卡
在哪儿疏通哪儿。当企业敢想敢干
了，营商环境才真正“嘎嘎叫”。

近日，辽宁鑫金科技实业集团
有限公司旗下“嘎嘎叫”咸鸭蛋，成
功获得全省畜禽加工领域首个国
家级绿色食品认证。搁以前，这事
儿企业想都不敢想，不是没想法，
而是没办法，门槛太高了。用企业
的话说，这就像“摘星星”，根本够
不着。

畜禽加工类农产品认证，业内
素来有“过关斩将”的说法。资料

逐级复核、专家现场核查、生产体
系考核、产品抽样检测，关关都得
硬碰硬。辽宁鑫金科技公司做咸
鸭蛋是把好手，可面对评审就两眼
一抹黑：懂生产不懂评审，懂经营
不懂规范，大方向清楚，一到具体
环节就打怵。

辽阳县相关部门知道企业申
请 认 证 后 ，就 把 这 事 儿 接 了 过
来。申报材料不符合评审要求，
上门对照标准逐项帮着修改完
善；各类台账记录不健全，手把手
指导企业按规范补齐归档；收到
评审反馈的 17 项整改意见，即刻
开展专项辅导，逐条对照帮着改
到位。生产操作存在薄弱环节，
就细化作业规范、补齐流程短板；

质量管控存在漏洞，就指导企业
健全体系、堵塞管理盲区；现场抽
样检测流程烦琐，就主动对接第
三方机构统筹推进、提速增效。

每个环节看上去都是小事，
却折射出基层助企办事的共性逻
辑。各行各业的经营主体，在升
级创优、资质申报、项目推进过程
中，都会遇到类似的实操困境。
好多专业条款、烦琐流程、细碎标
准，翻文件翻不明白，问一圈儿也
问不到点儿上。来回折腾几趟，
时间耗了，心气儿也懈怠了。不
是企业不想干，有时候是真不知
道从哪儿下手。

这时候，最需要职能部门出
手，干部沉到一线、盯在全程，把那

些企业看不懂的条款、理不清的流
程、拿不准的标准，拆解为企业可
落地、可执行的具体活，带着企业
把每一个细节做标准、每一处漏洞
补到位，直到把事办妥办好。说白
了，就是企业缺能力，干部来补齐，
企业遇卡点，干部帮疏通。

帮企业办事，说到底就这一
条：企业缺什么，就补什么，卡在哪
儿，就疏通哪儿。企业够不着的地
方，就帮着把“梯子”搭到脚底下。
帮企业迈过一个个具体的门槛，助
力企业抓住每一次发展机遇，这是
最直接、最有效的赋能。

当辖区内的企业都敢想“摘星
星”的事情，就可以证明当地的营
商环境是“嘎嘎叫”的。

“雪糕，雪糕！皇姑
雪糕……”

最近，这段魔性吆
喝在抖音爆火。除了沈
阳本地大街小巷，三亚、
青岛，甚至马尔代夫、英
国曼彻斯特的短视频
里，都出现网友玩梗二
创：画面里有人骑着小
车，驮着白色保温箱，复
刻这熟悉的叫卖声……
上周末长春“东北超”市
集现场，这声吆喝同样
成为一大亮点。网友们
笑抽了，评论区全在刷：

“咋的，这世界就是个巨
大的沈阳啊？咋哪儿都
能听见这动静？”

一根小小的老式雪
糕，怎么又走红了呢？表
面看是一场意外出圈，可
仔细想想，这里头藏着30
多年的城市记忆和怀旧
乡愁，裹着辽宁人骨子里
那股热乎乎的人情味

儿。读懂了“皇姑雪糕”，你就能咂摸出
什么叫“山海有情，天辽地宁”。

根儿，得从1985年说起。那年沈
阳皇姑冰果厂出了个“皇姑雪糕”，算
是沈阳土生土长的第一代雪糕品
牌。在那个物资不算富足的年头，两
毛钱一根的皇姑雪糕，就是孩子们一
整个夏天的念想。午后的马路上，远
远传来一声叫卖，小孩儿攥着钢镚儿
就往外冲，生怕慢了小贩就拐进了另
一条胡同。二八大杠后座上绑个裹
厚棉被的泡沫箱子，小贩走街串巷，
叫卖声拉得又长又亮。一根雪白的
皇姑雪糕，咬一口，扎实，带着碎冰碴
儿，凉意从嗓子眼儿直窜到脚底板。

后来皇姑雪糕沉寂了好多年，有
本地创业者走遍全城寻访原厂老师
傅，反复调试配比，硬是把曾经消失
的老味道重新找了回来。就连那句
标志性的叫卖声，他们也想申报沈阳
第一个声音商标，把一代人的童年，
变成这座城独有的声音印记。

如今的皇姑雪糕，早已不局限在
沈阳一地。它大步走出东北，有卖雪
糕的小哥自带冷链远赴省外，这股热
度也借着网络越传越远，连海外都出
现了不少网友“二创”的趣味视频。网
友打趣：“我还没出省旅游呢，雪糕倒
替我先走遍了山河。”玩笑归玩笑，可
这里头藏着的欢喜，身在异乡的人最
懂，远在千里之外，突然听到一声地道
的家乡腔，眼眶一下子就湿润了。

皇姑雪糕之所以能戳中这么多
人的心，扒掉雪糕的皮儿，里面是几
代人的怀旧与乡愁。那些简单纯粹
的快乐，是今天再花哨的新式网红雪
糕也复制不了的情感老底儿。

更深的一层，它是辽宁独有的人
文底色，人心热、性子直。手里有好
东西，第一反应就是拿出来，跟大伙
儿一起尝尝、一起乐乐。这份热烈的
人情味儿，浓缩在一根雪糕里，当你
接过那根雪糕时，接到的不光是凉
意，还有一份辽宁人恨不得隔空拍你
肩膀的热乎劲儿。

现如今，皇姑雪糕走到哪，那份
香甜的烟火温情就飘到哪。它告诉
人们：不管你在哪儿，家乡的味道，永
远陪在身边，甜在心上。所以，下次
如果听见一声“皇姑雪糕”，别惊讶，
那不是偶遇，是辽宁人隔着千山万
水，跟你打了声招呼。
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事件源起：8月19日，“辽望观天下”发布《一次折返，照见文明最真
实的样子》，引发网友刷屏热评。大连小伙一个人的“回头”救人，
换来网友的“点头”，文明的涟漪就这样从海边扩散到人们心中。

这一回头，够辽宁！

防线前移一小步
城市韧性进一步

陶 阳

面对气候变化新常态，沈阳以
数据驱动，用可复制的精细化改造，
把防汛防线主动前移，用“小改造”
积累城市的“大韧性”，防线推前一
米，城市韧性就更进一步。

7 月的那场大暴雨，沈阳人记
忆犹新。地铁9号线胜利南街站因
地势低洼，积水倒灌一度停运，多处
地道桥积水严重，车辆无法通行。

仅仅一个月，改变接连落地：胜
利南街站A、D出入口恢复开放，四周
砌起1.5米高的围墙，墙面绘制了精
美图案。南十马路地道桥完成改造，
西侧引道的“驼峰”从5厘米加高至
32厘米，前后修出120米长的缓坡。

一个是地铁站的“微型堤坝”，
一个是地道桥的“防水门槛”。形制
不同，逻辑相通，都试图把防汛的防

线尽可能地往前推，从被动应对转
向主动设防。与此同时，在我省抚
顺、铁岭、朝阳等地，一些防汛的工
程性举措也在加紧推进中。

防汛是一项系统工程，管网、预
案、值守缺一不可。客观地说，北方
城市历史上降雨量偏少、汛期压力
相对南方小得多，防汛投入长期遵
循“够用即可”的逻辑，在极端天气
下暴露出的管网瞬间饱和、泵站满
负荷运转等短板情有可原。但现在
的问题是，以往的气候规律已然发
生变化。近几年北方极端暴雨的频
率和强度明显上升，原来“扛得住”
的，如今扛不住了。在现实面前，再
抱着“北方历来少雨”的老黄历做
事，就是“刻舟求剑”。因此必须丢
掉惯性思维，抓紧适应新情况。暴
雨是一次预警，也是一次倒逼，逼着
我们把思路转向“挡在前面、防在主
动”，想办法把水挡在“门外”。

沈阳如今正在做的，就是把一
次教训转化为制度性改进。南十
马路把“驼峰”加高到32厘米，是拿
50 年一遇暴雨的水文模型算出来

的。胜利南街站砌起1.5米高的防
淹墙，墙根儿白色碎石兼顾排水导
流，极端情况下还能再加装1.6米加
高挡板形成双重防护。以前靠经
验拍板，现在靠数据说话，实现了
治理精细化。

沈阳市的长江街、北二路等多
座桥隧复制“驼峰”；十三号街站、四
号街站、于洪广场站、迎宾路站同步
启动防洪能力专项升级。从一座桥
到多座桥，从一座站到全线网，标准
在积累，防线在延伸，经验没有停留
在眼前和单点，实现了可复制。

从“守”到“改”，从经验到数据，从
临时到永久，这些务实管用的治理方
式，正在辽宁更多领域全面推开。

说到底，城市韧性不是一天形
成的，而是靠一次次应对、一次次总
结、一次次修补、一次次完善，慢慢
积淀而成。城市治理，不嫌小，不嫌
细。那些不起眼的小改造，恰恰是
让老百姓感到踏实的关键。

安全“防线”往前推一米，百姓
心里的踏实就多一分，城市的韧性
就更进一步。

全球医药交易的牌桌上，中国
药企正在从“看客”变为“庄家”。

今年上半年的一组数字令人振
奋：中国创新药对外授权交易总额
约 1100 亿美元，81 笔合作横跨肿
瘤、代谢、免疫等十大治疗领域，买
家遍及欧美亚 20 个国家和地区。
尤为抢眼的是，在全球医药大额交
易十强中，中国药企独占8席。

在创新医药领域，中国正从“跟跑
者”变成“并跑者”，并在部分赛道展现

“领跑”姿态。新药研发向来是公认
的全球性难题，具有研发周期长、投
入资金多的行业规律。过去，受制
于资本与技术壁垒，本土药企往往
在研发初期就把海外权益以相对较
低的价格出让，大头让别人拿走，自
己只挣了点辛苦钱。

如今，这种无奈的“一锤子买
卖”已成过往。石药集团与阿斯利
康签下潜在总交易额185亿美元的
大单，恒瑞医药与BMS达成潜在总
交易额 152 亿美元的战略合作，信
达生物与辉瑞敲定潜在总交易额
105亿美元的授权合作，3笔百亿级
重磅交易，把合作性质从“卖货”升
级为“合伙”。

跨国药企巨头“扫货”中国，是

对中国创新质量投下的信任票。
截至2025年年底，中国药企在研创
新 药 数 量 达 4751 个 ，占 全 球 约
34%，位居世界第一；在药物精准递
送、特效抗体研发等核心赛道，中
国创新成果已跻身全球前列，具备
与国际顶尖药企同台竞技、深度合
作的硬实力。更为关键的是，跨国
药企购买中国药企的在研项目是

“花更少的钱，办更多的事”：研发成
本显著低于欧美同行，整体周期缩
短30%至70%。

这是一场双向奔赴的“及时
雨”。近年来，一批曾为跨国药企创
下天价营收的“明星药”，正集体遭
遇专利保护期的大限，原研药收入
面临断崖式下跌。跨国药企正处在
产品迭代的瓶颈期，而中国药企恰
好递上高价值、高成功率的创新供
给。跨国药企的“饥饿感”与中国创
新的“供给力”一拍即合，这才是千
亿美元交易潮涌的底层逻辑。

成绩单再亮眼，也要冷静。眼
下，中国创新药仍面临“大单品”偏
少的局面，真正能在全球格局中独
当一面、规模化放量的世界级产品
还不够多。从“规模出海”到“竞争
力出海”，依然是我们迈向制药强国
必须跨越的门槛。

当下的“出海”浪潮，是中国创
新药融入全球价值链的必经阶段，
但绝非终点。

全球药企“扫货”中国
买的是未来创新供给力

许蔚冰
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路小跑 从一个人的“折返”到一群人的“同频”，文明不是喊出来
的，而是做出来的。马先生那一桨，划出的是辽宁人的精神水位。

刺猬猬 评论区里有人说“这是东北人骨子里的东西”，我特
别同意。从小到大，家里老人就念叨“能帮一把就帮一把”，不
是什么大道理，就是过日子该有的温度。

小洋 这世上哪有什么从天而降的英雄，不过是一个普通人
在那一瞬间选择了不漠视。


