
三天。
村上春树的新作

《夏帆》在日本才上架3
天，AI翻译的中文全本
就已经挂在网上了。二
手平台上只卖一块七毛
八，比买瓶矿泉水还便
宜。他的上一部《小城
与不确定性的墙》，读者
等中译本等了一年。

打开豆瓣关于《夏
帆》的评论区，兴奋者
说“AI 翻得真好啊，人
类译者可以下岗了”。
反对者则逐句挑剔，直
言“ 少 了 村 上 那 味
儿”。而翻译过村上春
树 40 多本书的林少华
在接受采访时说，AI至
少做到了“文通字顺”，
比他预想得好不少。

嗯，“文通字顺”，而已。
林少华举了个例子：AI把《夏帆》

第一句译成“迄今为止，我和形形色色
的女性有过类似约会的事情”。中文

“各种各样”“形形色色”在日语里对应
的是同一个词，AI选择了后者，因为它
被喂的语料里，没让它意识到“形形色
色”在中文语境里的不得体、冒犯，甚
或贬损。林少华说：“AI译出了故事，
但没译出作者特有的‘调调’。”

而故事，只是文学的一部分，“调
调”、风格、一个作家文字的辨识度才
是更深处的东西。

有译者曾感叹，AI译文“没有任何
地方显示出，一个译者曾经在这里停
留过，犹豫过，为了找到那个最贴切的
字词纠结过”。那种纠结的痕迹，本身
就是文学带给读者的隐秘乐趣。

鲁迅写“一株是枣树，还有一株
也是枣树”，强调的不是两棵树，是深
夜独对空园的那份寂寥。他不直接
说“我很孤独”，而是让目光在树与树
之间缓缓移动，那一句看似废话的重
复，就是调调。沈从文写茶峒溪边那
座白塔和塔下的人家，不是为报地
名，是为让你跟着那条官路、那道溪
水，一步一步走进那个世界。贾岛为
了一句“僧推月下门”还是“僧敲月下
门”反复揣摩，甚至冲撞了韩愈的车
队。“推”和“敲”，同是动作，两种境
界。故事是骨架，调调才是血肉里的
气息。没了这口气，文学和药品说明
书没有区别。

得承认，对通俗文学来说，精度
上的差异无关紧要。很多小说，AI翻
完，人审一遍就能出。当AI以光速成
为海外新作的“第一位译者”时，传统
的图书引进模式确实要直面拷打。
在免费或一块多钱的AI译本面前，愿
意等出版社花一年时间做正版的读
者，大概少之又少。

但也别悲观到底。文学终究关
乎审美，它像一道屏障，会隔开日常
的喧嚣与芜杂，给人以慰藉。而愿意
为一句译文纠结一下午的译者，和愿
意为一词之美多等一年的读者，会在
人海里认出彼此。那是审美趣味在
人群中的遥相呼应。

AI 译本满足的，多半是那些“随
便看看故事”的过客，而真正懂得“调
调”为何物的人，还是会等那个对的
人，把对的句子，一个一个地挑出来。

毕竟，在“推”与“敲”之间，AI 还
有一个过不去的坎儿。
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据海关统计，今年上半年，全省进出
口总额3921.0亿元，同比增长5.8%。其
中，出口2228.9亿元，增长11.9%。

数字亮眼，但喜报之外还有一个
问题值得追问：有多少企业仍是“幕
后英雄”？货出去了，数据没留下，利
润微薄，甚至不知道卖给了谁。

破局，不只是把货卖得更多，而
是从“多卖”走向“会卖”。一家工艺
品企业的变化，可以说明这个道
理。辽宁乙源工艺品有限公司生产
节日花环出口，过去更多依赖被动
接单。接入跨境电商平台后，企业
开始紧盯北美消费趋势，依托平台
数据定向研发北美定制款节日花
环，上架后很快打开销路。负责人
那明超说，跨境电商营收已占公司
总营业额的 1/10，并在稳步攀升。
生产线还是那条生产线，变的是企
业和市场的关系：过去等别人给规
格，现在根据用户反馈作判断。

这一步，比多一条销售渠道更
重要。渠道解决的是“卖出去”，数
据和用户反馈解决的是“怎么卖、卖
给谁、下一批怎么做”。当企业能直
接接近终端买家，品牌意识、研发方
向和定价能力才有可能慢慢建立。

“十五五”开局，辽宁全面实施
跨境电商加快发展行动，推动跨境
电商与产业带融合发展。兴城泳
装、小北河袜业等产业带被重点推
进。兴城泳装有多年产业基础，市

场规模和配套能力已有优势，AI设
计、虚拟试衣等新工具正在进入生
产和销售环节；小北河袜业的企业
集聚度高、产能基础较好，也在通过
跨境电商打开更大市场。

这些产业共同面对的问题，就
是辽宁制造不缺工厂、不缺工艺、不
缺规模，缺的是把规模优势转化成
品牌优势、把产能优势转化成市场
优势的那座桥。跨境电商的价值就
在这里。政府要做的，也不是大包
大揽，而是把企业单独出海时最难
啃的环节集中起来服务。比如鞍山
把闲置办公楼改造成跨境电商综试
区孵化中心，引入电商企业和供应
链服务商；沈阳市沈北新区建设跨
境电商公共服务中心，把翻译、报
关、物流、平台对接等服务尽量集成
起来。这些做法的意义，不在于多
挂一块牌子，而是降低中小企业的
试错成本。过去一家小工厂想做外
贸，外语、合规、物流、收结汇、售后，
每一步都可能把人挡住。现在有公
共服务平台和供应链服务商托一
把，企业才更敢迈出第一步。

出口创新高，是辽宁外贸迈上的
一个台阶。跨上台阶之后，更值得关
注的是，越来越多企业能不能从代工
链条里往前走一步，直接面对海外市
场。对很多工厂来说，品牌出海不是
一夜之间换个牌子，而是从一张张订
单、一次次反馈里摸清买家需要什
么，再反过来调整产品，改进设计，积
累信誉。这样的变化未必轰轰烈烈，
却关系着辽宁制造能不能在全球市
场上掌握更多主动权。

从“多卖”到“会卖”
辽宁外贸这样破题

李诗白

就来辽宁！感受四季分明的痛快
王 研

面对极端气候，辽宁人的从容
应对，这不仅源于豁达乐观的地域
性格，更依托于城市精细化治理的
坚实保障。这种“民生兜底+精神
乐天”的合力，是辽宁人能笑对“冰
火两重天”的底气所在。

如果你问一个辽宁人，一年里
最难熬的是哪个季节？他八成会
笑着告诉你：眼下这个。

不是冬天不冷。就在今年
年初，抚顺市新宾满族自治县测
出了-37.9℃的全省最低温。啥概
念？出门吸口气，鼻毛都能冻出
白霜；掏手机想拍个雪景，屏幕
比你先“关机”。

可这个夏天的“烤验”来得更
猛。8月4日，辽宁发布高温橙色预
警，辽西朝阳、阜新、锦州一带普遍

37℃-40℃，局部极值冲破 42℃。
沈 阳 夜 间 最 低 温 一 度 飙 升 至
29.2℃，晚上出门，地面还在返热
气，空调一关屋里秒变桑拿房。

但熟悉辽宁的人都知道，这儿
其实四季分明、各有各的好。春天
梨花遍野，夏天山海相宜，秋天红叶
满谷，冬天冰雪晶莹。只是偶尔，老
天爷会调皮一下，把“分明”变成“分
明得有点过分”。面对这种时刻，辽
宁人的反应格外真实：夜市照逛，球
赛照看，街头水雾里孩童嬉戏，露天
音乐节上水炮跟着节奏喷，几万人
边蹦边淋水雾，湿透了也笑得跟孩
子似的。主打一句“多大点事儿
呀”，顺势而为、乐在其中。

但辽宁人从不是单纯硬扛，
极端天气背后，是全省精细化的
民生兜底保障。国网辽宁电力启
动专项保供电行动，守护高温下
的用电安全；省疾控中心上线辽
宁省高温健康风险预报平台，实
时提示健康风险。在此基础上，

各地因地制宜、各出高招，且看沈
阳、大连——沈阳这边，故宫游客
排队区四台雾炮机喷出水雾，遮阳
棚配风扇送风，体感温度直降，这
已是连续第三年的“清凉约定”。
沈阳地铁23座车站免费开放纳凉
区，全设在非付费区，不用刷卡进
站就能坐下歇脚。青年大街、浑河
沿线洒水车定时作业，文博场馆售
票区空调全部到位。一套“组合
拳”，把清凉送到了街巷末梢。

大连那边，各大海滨景区增设
了临时遮阳点、便民饮水点和防暑
药品，让戏水的市民游客多了几分
从容。民警辅警顶着日头来回巡
逻，潮汐变化提醒到位，随身物品
看管盯紧，占道揽客也得反复劝
导。一天下来，制服湿了干、干了
湿，没人喊停。

两座城，一个靠精细服务送
凉，一个靠贴心保障护安，各有侧
重，却同样实在。

有人将这份从容称作“苦中作

乐”，辽宁人自己不这么看。生活
有冷有热，日子有高有低，不能挑
天气，但能选态度：寒来添衣，暑至
寻凉，怎么过都能过出滋味来。

所 以 你 看 ，- 37.9℃ 怎 样 ？
42℃又怎样？拍拍身上的霜或汗，
咧嘴一笑：就这？

有人说，辽宁人的韧性藏在
气候里。寒冬磨出的吃苦耐劳，
酷暑蒸不掉的豁达乐观，再加上
城市治理步步跟上，民众不必为
极端天气发愁，自然活出那份独
有的从容。

好消息是，翻翻日历，立秋就
在眼前了。这场高温蹦跶不了几
天，辽宁最舒服的季节马上就到，
天高云淡，风清气爽，正是逛故宫、
爬千山、看红海滩的好时候。春天
看过花，夏天踏过浪，秋天赏过
叶 ，再 体 验 一 把 冬 天 的 冰 雪 热
情，那才叫四季圆满呢。

来辽宁吧，亲身感受这片土地
的痛快淋漓。
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事件源起：8月5日，“辽望观天下”发布《集中供冷上热搜！辽宁需
要吗，网友吵翻了》，引发网友关注热议。

集中供冷，辽宁怎么“抄作业”

让“那一嗓子”喊来更多人
黄 岩
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沈阳女孩石以诺一嗓子喊来了
“关注”，但辽宁文旅想要“长红”还
要靠扎实的产品力。关键是把握好
当下的情感共鸣，加速从“资源大
省”向“IP强省”跃迁，让“山海有
情”不只是口号，更是游客来了就不
想走的理由。

在别人家的主场，以“山海有
情”“天辽地宁”的即兴对答，和抢话
筒喊出“欢迎来到大美沈阳”，沈阳
女孩石以诺全网带火辽宁文旅口
号，也让更多人知道了清明上河园
这一超级文旅IP的顶流与感染力。

清明上河园的厉害之处，不只
将北宋张择端的名画《清明上河图》

“搬”进现实。这座大型宋代历史文
化主题公园1998年开园，近三十年
持续“长红”，最新数据显示，2025
年接待游客达 960 万人次，稳居全
国单一主题园区前列。清明上河园
做对了什么？归根结底四个字：守
正创新。守住宋文化的根脉与底

蕴，创新活态演绎的体验与形式。多
年深耕，它完成了从“名画复刻”到

“活态宋城”、从“单一景区”到“文化
IP集群”的跨越。主动营造历史场
景、打造沉浸式文化体验，让游客踏
入园区便穿越千年、与历史相拥，这
正是文旅IP长效运营的核心密码。

何谓文旅IP？通俗来讲，就是
给目的地打造一张辨识度极高的专
属名片。放眼全国，成功的案例不
少：《黑神话：悟空》带火山西，游戏
流量直接转化为古建景区的客流红
利，冷门古建一跃成为年轻人的朝
圣地；长春植物园的“雪饼猴”凭借
特色互动打出名气，靠一个“鲜活的
人”盘活了地方文化。就是说，文旅
IP 可以是故事、可以是场景、可以
是鲜活的体验，最终目的就是让游
客记住，愿意为此奔赴、为此消费。

各地都在铆足劲做IP，背后道理
很简单，文旅发展不能再停留在“有
什么就摆什么”的阶段了。资源摆在
那里是家底，能不能转化好，才是关

键。如果景区缺少让人记住、愿意反
复传播的符号，游客“来了就走、看过
即忘”，长远看生命力与竞争力都会
受限。其实，景区本质上也是一种文
化产品，与市场逻辑相通，既要以情
动人，也要“驰名商标”。

辽宁文旅的家底，不可谓不厚。
红山文脉源远流长，工业记忆硬核沧
桑，还有春日繁花遍野、夏日海滨逐
浪、秋日层林尽染、冬日冰雪倾城，每
个季节都有让人“非来不可”的独特
理由。更不用说扎根这片土地的东
北儿女了，豪爽热忱、重情重义，为这
片山河增添了最动人的人情味。

石以诺那一嗓子之所以走红，
是因为“山海有情、天辽地宁”这八
个字背后，涌动着真切的家乡自豪
感。她替辽宁把这份“情”喊给了全
国听，要把这份情“留”在游客心里，
还得靠一个个叫得响的拳头产品去
承接，将这份山河之情、乡土之美，
稳稳地传出去、留下来、火下去，让
那“一嗓子”喊来更多人。

当绝大多数科创企业还在通用
大模型、新能源车、消费芯片等“风
口”上贴身肉搏时，一家名为弓叶科
技的中国企业，却在人人避之不及
的垃圾分拣场里，凿出了一道通向
世界的光。

弓叶科技是一家国家级专精特
新“小巨人”企业，产品远销30多个
国家和地区。它的主营业务是用
AI 视觉和智能分选装备，把废塑
料、废金属、废纸张从垃圾山中精准
地“揪”出来。去年，这家靠分拣垃
圾起家的企业登上美国《时代》周刊
年度最佳发明榜单，是再生资源领
域赛道唯一上榜的中国企业。该榜
单长期被欧美日韩霸榜，一家做垃
圾分拣的中国企业硬是挤了进去，
这不只是一次技术突围，更是一份
中国技术出海的范本。

这并非孤例。在热闹非凡的科
创版图上，一批中国企业正主动绕开
聚光灯，钻入那些巨头不屑、大众无
感的“冷门”角落——识渊科技避开
通用大模型，扎根制造业AI在线质
检，用算法为电路板“听诊”；长光辰
芯绕开手机图像传感器的红海，专攻
工业与科研级高端CMOS，在显微镜
和卫星相机领域站稳脚跟；长进光子
不做常见的通信光纤，转而攻克激光

设备核心特种光纤，为高功率激光器
提供“血管”；臻潜创新则舍弃大型水
下装备赛道，专注消费级和轻型行业
级水下无人机，如今已是全球水下无
人机领域的头部玩家。

这些企业的共同选择，揭示了
一个被低估的道理：科创的真正蓝
海，往往不在万人追捧的浪尖，而在
传统产业转型升级的深水区。

垃圾分拣、工业质检、电池检测、
特种光纤——这些领域没有炫酷的
发布会，也少有资本追捧的估值神话，
但剥开表象，它们却具备三个极其硬
核的商业特征：极高的技术壁垒，长期
稳定的全球刚需，以及“巨头不愿做、
小厂做不来”的错位竞争空间。

这背后更深的逻辑，是中国制
造的比较优势正在发生质变。过去
我们靠廉价劳动力承接全球分工，
如今我们靠“工程师红利”和极快的
产品迭代速度，去“啃”那些分散、苦
累的细分市场。而这些市场恰恰是
全球产业链中最难被替代的“关
节”——它们不成规模，却卡着要
害；它们不够光鲜，却利润丰厚。

传统产业不是夕阳产业，用数
字化和智能化重新做一遍，每一个
老行当都可能诞生世界级的企业。
科创的价值，从来不取决于赛道是
否热闹，而在于能否解决真实世界
的问题，哪怕那个问题，只是让一堆
垃圾找到自己的归宿。

老行当里长出世界级新“关节”
王云峰
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QIANGQIANGHUI

小杰没烦恼 辽宁老工业基地那么多“沉睡资产”，煤挖完了
不等于价值归零，换个思路就是宝。

东岭 要不要供冷反映出的核心问题，是资源型城市转型到
底该走什么路。徐州给了个思路，辽宁不缺资源，缺的是“重
新算账”的眼光。

请回答 干了三十年供暖，现在看供冷，管道还是那些管道，
思路一变天地宽。辽宁的热力管网覆盖率高，技术底子厚，这
事儿有戏，但得沉下心来分析可行性，不能跟风。

绽放雅 我爷爷那辈挖煤，我爸那辈看矿关停，现在矿井能拿
来给老百姓供冷，感觉老一辈的汗水没白流。


