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严审下这家辽宁“重器”凭何过会
董翰博

7 月 3 日，资本市场传来一个
让辽宁工业颇为振奋的消息：沈鼓
集团沪市主板 IPO（首次公开募
股）顺利过会。在当前IPO审核趋
严的背景下，沈鼓集团的“通关”，
不仅是这家老牌工业巨头自身实
力的证明，更释放出一种积极信
号：东北“大国重器”正在赢得资本
市场认可。

沈鼓集团被誉为“国家砝码”，
是我国最大的通用机械装备生产
和科研基地，是世界上少数能够自
主设计制造大型复杂压缩机、高端
核主泵等重大技术装备的制造厂
商之一。2025年，公司营业收入达

到101.22亿元；扣除非经常性损益
后的净利润达到4.58亿元，较2023
年的2.41亿元几乎翻了一番，其盈
利能力持续提升。一系列成绩足
以证明沈鼓集团的实力，这种在关
键领域不可替代的“护城河”，是其
叩开资本市场大门的敲门砖。

资本市场需要更多这样的企
业。过去一段时间，市场更容易追
逐轻资产、高成长、善于讲故事的
公司，而传统的装备制造企业往往
因周期长、投入大、见效慢，市场并
未给予其很高估值，甚至戏谑地将
其归类为“老登股”。但真正支撑
国家产业安全的，恰恰离不开这类
企业。近年来，资本市场更加注重
支持先进制造业和“硬科技”企业
发展，沈鼓集团此次过会，正是这
一导向的体现。

当然，过会不等于没有考验。

资本市场欢迎先进制造、“硬科
技”，但更看重真实、规范、可持
续。对沈鼓集团来说，上市只是新
起点，未来能不能把技术优势转化
为更强盈利能力、把项目订单转化
为稳定现金流、把传统优势延伸到
储能和氢能等新赛道，更需要好好
作答。

这种全方位的穿透式审核让
人看到，重器之重也要对接市场之
细。越是技术复杂、工程庞大的企
业，越需要用资本市场听得懂的方
式证明自己的价值。沈鼓集团过
会，给辽宁一个启示：老工业基地从
来不缺好企业，缺的是让好企业被
更多人看见，被资本市场真正读懂。

长期以来，辽宁在装备制造、
石化冶金、轨道交通、航空航天等
领域拥有大批像沈鼓这样底蕴深
厚、技术扎实的“隐形冠军”，它们

不像互联网企业那样自带流量，也
不像消费品牌那样容易进入公众
视野，但很多企业都掌握着产业链
关键技术，承担着国家重大工程配
套任务，是名副其实的制造业“压
舱石”。这些企业过去习惯于“埋
头干活”，而在资本运作的“抬头看
路”上显得生涩，如果能够像沈鼓
集团一样，主动拥抱资本市场，持
续完善治理结构，提升信息披露质
量，将复杂的工业逻辑转化为清晰
的商业语言，就有望在资本市场获
得更多青睐。

沈鼓集团迈出的这一步，只是
一家企业发展的新起点，却让人看
到了辽宁制造更多的可能。期待
未来能有更多承载着国家战略、拥
有核心技术的辽宁制造在 A 股版
图上崛起，借力资本市场支持，挺
起中国制造的脊梁。

企业文化是企业
的灵魂，塑造独特的
企业文化是当下企业
的一道必答题。近
日，牧原集团就传出
一篇《拜猪文》，据称
是员工入职的必读篇
章，还被纳入企业文
化培训模块，文中不
乏“我们也愿意像猪
一样，淡然地奉献出
我们的一切”等表述，
歌颂猪的奉献精神。
此文一出即被引为奇
谈，众多网友质疑：以
猪喻人，将猪的形象
与企业文化捆绑，如
此类比恰当吗？

对此，集团董事
长秦英林阐释：“我们
的事业是养猪，实则

是猪养活着我们，尊重猪就是尊重
自己。”

作为头部养猪企业，牧原集团
重视产品无可厚非，问题在于，这
种话风听着话糙理亦糙，这种唯产
品论的论调就是对人的轻视，也是
对劳动价值的一种贬低。任由这
种思维传导下去，因果倒置，片面
拔高产品的作用，将产品人格化，
人则不免物化，尊严又如何谈起？

倡导情怀、鼓励奋斗本没错，
但以牺牲个体人格为代价换取所
谓“凝聚力”，忽略员工的感受，透
出的是企业管理者的一种傲慢情
绪，呈现的不是企业文化的精华，
而是糟粕。现实中，有此症候的企
业远非牧原集团一家。从社交媒
体上诸多吐槽文章可知，有的企业
将契约关系看成施舍关系，有的企
业将合作关系变成驱使关系，有的
企业将合理薪酬视为成本负担。
更有甚者，将员工的时间当作“廉
价品”，人只被当成赚钱的工具，过
度疲劳造成的情绪内卷让人不堪
重负。

事实上，一家企业真正的强
大，从不体现在企业对员工的居高
临下。恰恰相反，它始于对每一位
员工的尊重，成于对每一份价值的
珍视。

比如，秉持“员工至上”理念的
胖东来，就将员工视为最好的伙
伴，为受委屈的员工出头并出台侵
犯人格尊严补偿标准。2025年1月
至 10 月发放员工委屈奖 35.9 万
元。尊重员工，换来的是员工风雨
同舟、荣辱与共。在零售行业员工
平均流失率超过 30%的背景下，
2025 年胖东来的员工流失率仅为
0.33%，不到行业平均水平的1/90，
为整个服务业树立了标杆。

再比如，阅读中国最佳雇主案
例时可以发现，这些企业无不以人
为本，在他们的企业文化中，“尊
重”“信任”“沟通”“共赢”等词语出
现的频率非常高。在他们眼中，员
工是企业最宝贵的资产，只有善待
员工，企业才能长久发展。

因此，还请一些企业放下身
段，多些平视，少些俯视，多些同理
心，少些幺蛾子，把员工真正放在
心上，重塑以人为本的价值观。相
信你若投之以桃，他必报之以李。
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人若不靠谱 谁愿跟你玩
赵 静

近期，有关学术造假的新闻颇
受关注。

中国人民大学接到蒋某某硕士
学位论文涉嫌学术不端举报后，迅
速组建专家调查组，对举报材料逐
一核查，依规对涉事导师作出“暂停
招生资格1年”的处理决定。兰州大
学一篇国际期刊论文被曝带有AI生
成水印，校方也是第一时间成立专
项调查组，明确对科研造假零容
忍。两所高校快速响应的背后，是
全社会抵制失信行为的共识，戳中
了大家心里对“守信”的共同期待。

不久前，还发生了一件事。2026
年第一期“陕西好人榜”发布，被执行
人、八旬老人董志强榜上有名。9年时
间，他省吃俭用，每月坚持到法院偿还
1700元，共计完成93次履约，终于还
清全部欠款。诚信美德在他的身上闪
光，也让他赢得了一片赞誉。

几则新闻，有惩有扬，落脚点都
是同一个关键词：诚信。

我们为什么如此关注诚信？说

到底，是在守护合作的底线。
现代社会，对诚信的标准越来

越高，这是时代发展的必然。市场
经济深度发展，社会分工持续细化，
跨地区、跨领域合作越发频繁，而所
有的分工、交易、协作，都建立在“彼
此守约”的预期之上。如果失去这
份确定性，任何合作都会举步维艰。

老话讲，“民无信不立”。失信
或许能捞到一时好处，但从长远看
只会赔得更多、代价更重。

个人不讲诚信，路会越走越
窄。骗人一时爽，却会留下终生污
点。论文造假、合同违约、欠债不
还，诸如此类，不仅可能上“黑名
单”，找工作、谈合作、办贷款都受影
响，更可能永远失去某一行业某一
领域的“入场券”。毕竟，一旦你给
别人留下“这个人不靠谱”的印象，
谁还愿意跟你“玩”呢？

企业不讲诚信，在市场上走不
远。信誉是最核心的无形资产。那些
靠虚假宣传、偷工减料起家的，哪个不

是昙花一现？消费者不是傻子。蒙骗
可能得到一时的利润，失去的却是长
久客户和未来机遇。到那时，任你有
再好的营销手段，也无法挽回口碑，最
终很难逃脱退场的结局。

政务不讲诚信，危害就更大了。
如果政策朝令夕改、承诺不兑现，群众
必将无所适从，企业又怎敢来投资？

其实，诚信就像社会运转的“润
滑剂”。大家都守信，流程就简化，
合作就顺畅，办事效率自然就高。
可如果失信泛滥，我们就要消耗大
量的人力、物力、财力，用来防骗、追
责和维权，整个社会就会陷入低效
内耗。讲诚信，就是让大家都能少
猜疑、少防备、少折腾，把精力用在
真正创造价值上。

AI时代，我们更要擦亮眼睛，提
升对失信行为的鉴别能力。科研容
不得半点虚假，各行各业也一样。

从一定意义上说，诚信就是一
张“入场券”。没有诚信，连“门”都
没有！

这个夏天，一场罕见的极端热
浪炙烤欧洲。

当法国西南部最高气温突破
44℃，西班牙、葡萄牙局部地区逼近
45℃，南欧、西欧大范围发布最高级
别红色预警之际，一场由中国制造
主导的“清凉救援”正在上演。移动
分体式空调、节能电扇等产品在英、
法、德等国持续热销，部分型号“一
机难求”，甚至有消费者不惜跨城
200公里，加价100欧元求购。这既
是民生刚需的直接体现，也是市场
对中国制造投下的信任票。

令人不解的是，面对中国的“驰
援”，德国《南德意志报》却抛出所谓

“第二次中国冲击”的论调，将民众
对抗酷暑的诉求曲解为对本土产业
的“威胁”。这种论调充分反映了当
中国制造业不再满足于低端代工定
位，开始不断向产业链上游升级，甚
至在多个高端领域实现反超时，欧
洲便产生了强烈的不适与焦虑，转
而以“产能过剩”的名义为贸易保护
主义张目。哪怕在不断有民众因高
温死亡的背景下，依然有政客以“环
保”为幌子呼吁抵制中国空调，试图
设置贸易壁垒保护本土产业。

欧洲嘴上喊着抵制中国产品，
但老百姓的购买力却特别实在。数
据显示，今年前5个月，中国向欧洲
主要国家出口电风扇的金额同比大
幅增长，其中对葡萄牙的出口额同
比增幅高达 96.5%，英国、西班牙、

德国、法国等核心国家的增幅也均
超过 20%。今年上半年，我国卖给
欧盟的空调，总金额达到37.6亿美
元，创历史新高。

这些数字背后，是欧洲消费者
用钱包作出的自主选择。他们清
楚，在极端天气威胁生命时，是中国
企业针对欧洲市场痛点，迭代生产
出无须改造建筑、安装便捷的空调
产品并提供解决方案。部分政客以

“环保”为名行保护主义之实，甚至
呼吁国民抵制中国空调，这不仅是
对民生疾苦的漠视，更与绿色转型
的初衷背道而驰——应对气候变
化，绝非看着民众在热浪中煎熬，而
是要通过技术创新，从根源上降低
能耗。在这一点上，中国已经作出
了表率。

全球气候变暖趋势持续，极端
天气频发已成常态。应对这一共同
挑战，靠的不是筑墙设垒，而是开放
合作与技术迭代。欧洲若想在未来
的气候竞争中真正赢得主动权，与
其困守于所谓的“中国冲击”幻觉中
焦虑不安，不如正视中国空调热销
背后的创新逻辑——谁能拿出更有
竞争力的技术和产品，谁能让普通
人在低碳前提下过上更有品质的生
活，谁就能在未来全球竞争中赢得
用户、占据主动。

中国制造的清凉之风，吹散
的不仅是欧洲夏日的酷热，更应
该吹散欧洲非理性贸易保护主义
的迷雾。

（作者系辽宁社科院东北亚所
副所长、研究员）

所谓“中国冲击”
不过是市场正道
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做有锐度的思考者

这个女人一出手，全网都
被“吓”到了。

“啊啊啊，你吓到我啦！”直
白歌词配上洗脑旋律，papi 酱
的最新短视频作品用一首 AI
炮制的魔性单曲，又一次把自
己稳稳地钉在了热搜上。

这歌“有毒”，听完脑子里
自动循环，关都关不掉。但真
正让这首歌火出圈的，是它超
多的适配场景：朋友给你“安
利”一部烂剧、甲方提了个“反
人类”的修改意见、刷到一条三
观震碎的帖子……你不需要组
织语言，一句“你吓到我啦”就
是最好的回应。

它比骂人文明，比沉默有
力，比任何表情包都更能传达那
种瞳孔地震后的决绝离场。短
视频平台上掀起网友自发的“二
创”狂欢，不少人配文：就算翻烂
相册也要用上papi酱的BGM。

从这支爆款单曲往回看，
你会发现papi酱的内容进化轨
迹其实是一条非常清晰的弧线。

早期的她，是“集美貌与才
华于一身的女子”，是锋利敢说
的互联网“嘴替”，直面职场套
路、性别偏见、生活焦虑，句句
戳中年轻人的心。后来她参演

《繁花》、去《再见爱人》当观察
员，凭借自然的演技和独到的
表达持续圈粉，证明了自己不
只是镜头前的段子手。如今的
她，多了几分通透，《热烈欢迎》
摒弃综艺剧本和流量嘉宾堆砌
的套路，仅凭一桌两人的简单
布景，不断产出爆款，完成了从
短视频吐槽博主到深度内容创
作者的转型。

她不立人设，素颜出镜更

是家常便饭，聊育儿焦虑、聊婚
姻摩擦、聊原生家庭的拧巴，坦
坦荡荡地展示自己的不完美。
别的博主忙着把自己装扮成精
修九宫格里的人，她倒好，直接
把生活里那些鸡毛蒜皮摊开来
给大家看。在这个人均滤镜拉
满的时代，真实本身就是一种稀
缺品，你越不端着，别人越愿意
凑过来。

更有意思的是她对商业的
态度。巅峰时期把第一个广告
拍卖的2000多万元全捐了，后
来干脆退出自己创立的MCN
机构，名下公司一家家注销。
她说自己不参与管理，也没兴
趣参与管理，就想专心做内容。

太多创作者在流量变现的
路上越走越远，最后把自己活
成了一个商标。papi酱的选择
恰恰相反，她一直在做减法，减
掉身份、减掉包袱、减掉那些跟
内容无关的东西，只留最核心
的那块：表达欲。

所以你看，papi 酱的长红
密码其实一点儿都不玄奥。她
就是踏踏实实地做一个有专业
底子、有生活阅历、有独立思考
能力的创作者。技术能替代执
行，但替代不了你对生活的体
感。AI可以帮她写旋律，但写
不出那句“你的品位配不上我
啊”背后精准的社会洞察。这
才是她站在 AI 浪潮里最稳的
地方。

10年了，从初代网红到如
今还能随时引爆热搜，papi 酱
证明了一件事：互联网的记忆
其实没那么差，只要你一直在
认真地跟它对话，它就一直愿
意听你说话。

十年了
papi酱怎么还让人上头？

刘家良


