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中国信息通信研究院信息化与工业化融

合研究所副所长。中国信息通信研究院是工业

和信息化部直属科研事业单位。近年来，中国信

通院在国家信息通信及信息化与工业化融合领

域的战略和政策研究、技术创新、产业发展、安全

保障等方面发挥了重要作用。

从夏季达沃斯看辽宁新机遇
——与会嘉宾纵论规模化创新与产业发展

本报记者 张晓丽 吕 丽 韩宇浩

BIANZHEDEHUA

6 月 23 日至 25 日，世界经济论坛第十七

届新领军者年会（2026 夏季达沃斯论坛）在大

连举办，论坛以“规模化创新”为主题，来自超

过90个国家和地区的1700多名嘉宾参会。

作为当今最具影响力的世界性对话与交

流平台之一，夏季达沃斯论坛更多关注当前全

球经济变化风向，一次次“智慧碰撞”“头脑风

暴”中蕴含的新思路、新观念、新模式，会帮助

辽宁了解国际经贸新趋势、探寻世界发展新方

向、拓宽全球合作新路径。

论坛期间，本报记者专访多位与会嘉宾，

围绕创新如何走向规模化应用、前沿技术如何

赋能实体经济、辽宁如何抢抓机遇等话题深入

交流，为激发世界经济发展新动能、共享“中国

机遇2.0”、提振辽宁信心分享经验、贡献创见。

记者：当前全球人工智能竞争日趋

激烈。您认为我国人工智能发展最突出

的优势是什么？与国际先进水平相比，

哪些关键领域仍需持续攻关？

黄伟：整体来看我国人工智能产业

链各环节都形成了显著成果。截至2025

年底，我国人工智能企业超过6000家，形

成了从基础底座、模型框架到行业应用

的完整产业体系。一批国产大模型通过

开源战略引领全球生

态，推动人工智能从少

数企业的尖端科技转

变为千行百业可便捷

调用的普惠性工具。

根据相关测试，我国的

大语言模型基础能力

与美国都居全球前列，

模型复杂推理能力与

美国的差距显著缩小，

视频生成模型能力持

续领先。此外，我国数

据资源规模庞大、应用

场景丰富，为人工智能

技术迭代和验证提供

了天然的训练场，是我

国发展人工智能技术

的独特优势。

与国际先进水平

相比，我国人工智能领

域的原始创新能力仍

有进步空间。国产模

型在复杂推理、工具使

用等领域与世界一流

模型仍有差距，且前沿

模型技术的原始创新

能 力 仍 处 于 追 赶 阶

段。与此同时，产业界

与科学界的深度融合

仍显不足，基础研究向

产业转化的链条还不

顺畅，科研成果从实验

室走向市场的周期偏

长、转化率偏低。高水

平人工智能专业人才的供给与产业快速

扩张的需求之间存在显著缺口。

记者：辽宁拥有门类齐全的工业体

系和丰富的制造业应用场景。据您看，

辽宁该如何把工业场景优势转化为人工

智能发展的新优势？辽宁最有条件率先

在哪些领域实现突破？

黄伟：辽宁拥有装备制造、冶金石

化、航空船舶、汽车等门类齐全的工业体

系，在推动“人工智能+

制造”方面具有天然优

势。建议一是夯实人

工智能技术底座，依托

辽宁工业互联网、“智

改数转”等工作基础完

善人工智能算力供给与能力平台建设，为

应用提供技术支撑；二是培育“人工智能+

制造”服务商，完善“人工智能+制造”供需

对接机制，让企业能低成本高效地获取合

适的解决方案；三是找准应用场景，加快复

制推广人工智能应用较为成熟的解决方

案，如利用视觉大模型开展质量检测、通过

大模型优化工艺参数、开展预测性维护等；

四是根据市场需要打造冶金、装备、航空等

优势领域的工业垂类大模型，不断提升本

地“人工智能+制造”的核心技术能力。

记者：“模数共振”是推动人工智能能

力迭代的关键，即高质量数据、高效能模型

和高价值应用三者协同演进。当前不少行

业已经积累了大量数据资源，您认为，如何

能真正形成“模数共振”，让数据优势转化

为发展优势？

黄伟：当前，人工智能技术正加速从

单点突破向模数用一体化演

进，“模型能力”与“数据要素”的

深度融合与共振协同已成为驱

动产业智能化转型的核心动

能。然而，业界普遍面临模型能

力与业务场景脱节、数据价值释

放不充分、技术体系碎片化等突

出问题。真正形成“模数共振”，

让数据优势转化为发展优势，具

体建议从以下四个方面推动落

地：一是统筹推进行业数据集建

设与模型优化。面向制造、金

融、医疗、教育、政务等重点行业

领域，建设覆盖通用业务场景和

专业知识的行业高质量数据集，

训练打造行业专用模型和智能

体。二是持续完善模型性能评

测能力机制。面向行业大模型、

特色智能体等多样化能力评估

需求，构建特色化、定制化的评

测数据集体系，充分发挥评测数

据集在模型能力诊断中的基准

标尺作用。三是探索建立“模数

共振”技术协同机制。打造“模

数共振空间”创新载体，构建高性

能算力支撑、数据安全流通、模型

协同开发的技术底座。四是加强

“模数共振”关键要素保障。着

力夯实技术、标准、人才和生态

等核心要素基础，为“模数共振”

体系长效发展提供坚实保障。

记者：您负责论坛议程的设计，请问本

届年会主题“规模化创新”是如何确定的？

关于“规模化创新”，您的观点是什么？

谢赫·坦杰布·伊斯兰：世界经济论坛在

中国举办的夏季达沃斯与冬季达沃斯之间始

终保持着紧密联系。今年大连夏季达沃斯论

坛“规模化创新”的主题，延续了冬季达沃斯

的主题“对话精神”，因此，“规模化创新”代表

着各界之间一次重要的对话。

目前，全球经济正面临着多种挑战，创

新是实现增长的唯一途径。创新不仅仅是

我们所看到的新技术、新领域，以及 AI，它

还涉及业务流程改进、政府创新政策，和如

何跟上这些变化、协同推进，并确保能够影

响到更多人，对实体经济产生影响。我们希

望在三天的会期里，能在大连通过对话达成

共识，实现目标。

记者：本届年会重点关注能源与气候如

何协同等“五个根本性问题”，这五个问题的

设计背后有何考量？

谢赫·坦杰布·伊斯兰：五个关键问题具

体是“我们如何在不断变化的贸易和产业格

局中寻求繁荣”“我们如何洞察中国经济下

一阶段的发展轨迹”“如何利用技术产出实

际经济效益”“如何让增长为下一代创造就

业与机遇”，以及“如何让能源与气候转型成

为竞争力源泉”。

这里面的很多话题是我们在冬季达沃

斯论坛上讨论的。比如第二个关键问题的

设置，是因为各国与会者对深入了解中国经

济有着强烈需求，他们特别关注中国的创新

生态体系、经济结构性变化，以及中国在电

动车、能源安全、可再生能源等领域的经验，

因此论坛在议程设置上非常注重中国声音

并期待中国参与更广泛的全球讨论。

举办论坛，对我们来说，关键是能够了

解全球经济的驱动因素是什么。今年的大

连夏季达沃斯论坛，与会者来自 90 多个国

家和地区，他们希望了解的内容包括如何重

振增长，如何确保技术对实体经济产生影

响，如何确保能源系统不受压力，等等。

延续今年初的讨论，如今我们也要来盘

点一下，这些问题已经发展或解决到何种程

度了。若要在这五个关键问题的领域将变

革转化为机遇，创新、企业家精神、公共与私

营部门合作至关重要。

记者：您多次来到辽宁、来到大连，据您

观察，辽宁近年来在营商环境、创新思维、产

业升级等方面有哪些明显的变化？

谢赫·坦杰布·伊斯兰：与辽宁、大连合作，

我们深感自豪。这种合作建立在悠久的历史

之上，今年的年会已经是第十七届了。在筹备

论坛的过程中，我们观察到，辽宁和大连的经

济充满活力，并且这种活力还在增强。

今年论坛在大连举办，参会数据引起了

广泛关注，90多个国家和地区都有代表出席，

1700余位注册的商界、政界、学术界领袖以及

创新者参加，这比两年前增加了很多。并且，

我们的许多参与者都很有兴趣去了解大连的

经济情况。我们与大连市合作组织的文化旅

游、工业旅游，是会议议程之外创造的一种沉

浸式体验项目，非常受欢迎。

我认为这是一个成功的方式，既能展示

当地的经济变化，又能更深入与大连市建立

本地连接。参与者的反馈也非常好，看到了

大连蓬勃发展的产业、感受了企业家的精神

风貌，有些合作已经开始了。

记者：从2019年第一次参加达沃斯，到如

今成为官方合作伙伴，您觉得达沃斯带给您最

大的改变是什么？

陆宁：改变是分层次的。2019年第一次

走进大连夏季达沃斯的会场，我34岁，脑子

里只有“震撼”两个字。那时

候海狸先生体量还很小，我

以创业者的身份参加，满眼

是全球精英，却也在那一刻

真正开了眼界。那次聆听让

我第一次意识到，原来一个

小小的海洋零食品牌，也可

以和世界对话。

到了 2024 年，我不再是

旁观者了。我带着产品亮

相“辽宁之夜”，在展台向嘉

宾介绍我们的夹心海苔和

鱿鱼制品，成了真正的参与

者。而今年，我 41 岁，海狸

先生成了夏季达沃斯论坛

的 中 方 社 会 化 合 作 企 业 。

从“看客”到“伙伴”，这种身

份的变化带来的参与感，让

我作为一个大连本土企业

家，心里特别踏实，也特别

自豪。

记者：参加这几次论坛，有哪些观点或

讨论至今让您印象深刻？

陆宁：最触动我的，是有一次厦门大学

的一位教授讲，海洋养殖不仅能创造经济价

值，还能固碳，比如贝类生长过程中就在吸收

二氧化碳。我当时很震撼：原来我们卖鱿鱼、

卖海苔，不仅能赚钱养活团队，还在不知不

觉中为地球生态作贡献。

这件事对我影响很大。它一下子拔高

了我对这个产业的认知，海洋零食不只是一

个生意，它跟生态、跟人类未来是连在一起

的。海狸先生不仅要做一个能赚钱的品牌，

更要做一个对生态保护有价值的品牌。

记者：有人觉得达沃斯论坛离中小企业

很远。您作为本土的中小企业，是否真正从

达沃斯获得过实际帮助？

陆宁：说实话，有很大收获。2024年大

连夏季达沃斯论坛之后，我在达沃斯官方登

录平台上收到了好几封咨询信件，这让我非

常意外。

其中有一个欧洲客户，当时我们还没办

下欧盟出口资质，那次合作没能成行，但

我们一直保持着联系。后来我们加速推

进认证，下个月欧盟出口认证就能正式下

来了，那位客户下半年还要来公司考察。

被世界看见，这就是达沃斯给中小企业最大

的价值。

记者：从海狸先生的发展经历看，中国

消费品牌走向国际市场最大的挑战是什么？

陆宁：最大的挑战是把握机遇的能力。

机会来了，但接不住，这是最难受的。2024

年欧洲客户找上门，对产品认可、对品牌感

兴趣，可我们没有欧盟出口资质，那笔生意

就这么错过了。但也正是这件事，倒逼我们

加速办理国际认证，把过去可能要花三年做

的事，压缩到两年完成。

另外，要让海外消费者知道、相信海狸

先生也需要平台。达沃斯这样的场合，恰恰

帮我们迈出了被看见的第一步。

目前我们的产品已经远销韩国、日本、

俄罗斯和东南亚等地。2025 年出口额达

3000 多万元，今年预计突破 6000 万元。这

些成绩给了我们信心，但真正的全球化品牌

之路，才刚刚开始。

记者：本届论坛主题是“规模化创新”。

您如何理解这一主题？企业如何把创新真

正转化为市场价值？

陆宁：我对“规模化创新”的理解很朴

素，就是将更多的技术、想法变成货架上的

产品、消费者嘴里的味道。

海狸先生这些年做的事，很多是创新的

实践。比如我们发明的夹心海苔，把海鲜和

芝麻、坚果结合，解决了非沿海地区消费者

觉得海鲜腥的痛点；最近推出的“鱿鱼须

酥”，把传统软糯的鱿鱼须做成了像薯片一

样脆的口感；“鱿鱼奶酪”更是目前国内只有

我们能做的产品。

但光有产品创新不够，关键是怎么让它

规模化，这需要在供应链、产品、渠道等方面

协同发力。我们在消费者还没完全觉醒的

时候，先把最难的标准、认证、供应链干完

了。等到大家越来越重视饮食健康，我们正

好接住了这波红利。我们的出口额不断攀

升，这就是从“创新”到“规模化”的过程。

记者：本届达沃斯论坛刚刚闭幕，作为

官方合作伙伴全程参与下来，您最大的感

受是什么？

陆宁：我们食品行业非常“卷”，都迫切

希望在技术上有突破，但行业内交流多是小

的实用性创新，跨行业碰撞才能带来新理

念。这次以合作伙伴的身份全程参与，收获

远超预期。

因为有了前两次的参与经历，我对达沃

斯的感情很深，所以总想着作为大连企业能

为它尽一份力。2026冬季达沃斯结束后，我

们主动联系夏季达沃斯论坛筹备办公室，看

看能做哪些工作，公司内部还专门成立了达

沃斯专项团队配合相关工作。

下一个十年，海狸先生不满足于只做

“大连名片”或“辽宁礼物”。我们要把中

国海洋零食卖到世界。这条路很难，但有

达沃斯这样的平台同行，我们有底气，也

有信心。
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