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昔日，沈阳五爱市场、大连二七贸
易大世界是城市商业的流量中心。如
今，这两座相距 300 多公里的“老市
场”，又站在了同一个十字路口。

传统批发市场的日子不好过，早
已不是秘密。如今消费者动动手指就
能在全网比价，快递次日达早已成为
标配，批发市场一步步失去了赖以为
生的信息差和渠道优势。“大而全”的
市场定位已不再构成竞争力。

改变，不是可选项，而是能否生存
下去的必答题。

今年 4 月，大连二七贸易大世界
“锦街”进入试运行，以“社区化+手
做”聚焦本土老匠人。沈阳五爱市场
发布了另一种转型思路——瞄准“产
业+国潮新中式”，从商品集散地向

“前店后厂”的产业链上游延伸。
两个市场的转身，都不约而同指

向了“手搓经济”。
“手搓”，这个源自游戏圈的词语，原指玩家纯

靠手动秀出极限操作，如今正逐渐成为一种值得关
注的经济形态。2026年《政府工作报告》明确提出

“打造智能经济新形态，培育智能原生新业态新模
式”。而“手搓经济”的核心恰恰回应了这一命题。
手艺人凭借创造力，一个人、一间工作室就可以成
为一支创业的队伍，完成从设计到制作再到交付的
全过程。

“搓”起来的大市场，改写了经营模式。以“一
针一线”“慢工细活儿”为特色、“巧思”与“原创”为
卖点的产品，精准契合了人们追求品质、崇尚个性、
回归本真的消费需求，也让老市场重新找回了独有
的商业魅力，从先行一步的大连二七贸易大世界的
运营数据来看，客流正在慢慢回归。

而更深一层看，市场转向“手搓”的价值也不止
于商业。老师傅重新坐在档口飞针走线，年轻人把
逛市场当作一种生活方式，市场不再只是交易场所，
它重新成为承载市井生活的公共空间。量体裁衣时
的闲聊、皮具染料的微苦气味、匠人专注的侧影，这
些琐碎日常构成了电商标准化销售难以复制的温
度。守住这些，就是守住城市的烟火气，守住商业背
后的人情味。

始于微末，终成热潮。电商用“低价”“效率”席
卷一切，恰恰给不可替代的“手工温度”和“面对面定
制”的老业态留出了生存空间。

当缝纫机的嗡鸣在“五爱”和“二七”响起，
这声音正传递出一个清晰信号：没有落后的产
业，只有落后的观念。传统产业的升级，本质上
是观念的升级。跟上时代发展的步伐，发现并
放大传统产业身上独特的价值，才是焕发新活
力的起点。
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琳从“侨批”里读懂诚信
杨忠厚

电影《给阿嬷的情书》带火了“侨
批”，它是200年前潮汕人下南洋的银
信。即便面临战乱封锁，“侨批”也几乎如
期送到。这靠的不是运气，而是人人守诺
的诚信文化。这份沉淀200年的自觉，
今天依然值得我们学习守护。

最近，电影《给阿嬷的情书》火了。
作为影片情节赖以展开的纽带——泛黄
的“侨批”也跟着红了起来，过去很地域
化的历史名词，就这样走进了大众视野。

所谓“侨批”，就是信件，也称银信。
200 年前，广东潮汕等地居民受生活所
迫，纷纷“下南洋”谋生。在那个交通通
信非常不便的年代，如何把血汗钱邮给

家人就成了大问题。“侨批”应运而生。
根据多家媒体的梳理，海外华侨最初多
通过水手、商人或同乡等“水客”，以书信
夹带的方式把银钱带回国内，再由“批
脚”辗转送至家中。

影片中，有很多反映“批脚”送信艰
辛的镜头，而且，他们的酬劳也并不丰
厚。从海外运回国内，再投送到千家
万户，200 年间，哪怕经历战乱、封锁，

“侨批”也几乎如期送到，极少发生侵
吞批款、遗失“侨批”的情况。这里面
就有个讲诚信的问题。在极端艰难困
苦的条件下，“侨批”能存续 200 年之
久，令人称奇，也给我们很大启示：诚
信是宝！

有报道说，目前存世的“侨批”，闽粤

两省约有 16 万件之多，由此可以想见，
当时参与“侨批”业务人员之多。试想，
如果“批脚”隔三岔五地冒领、侵吞或者
消失，海外华侨还会信任“侨批”吗？而
一旦失去了信任，也就失去了一切，“侨
批”还能运行下去吗？一颗老鼠屎，是能
够搞坏一锅粥的。

从“一盘棋”角度看，不讲诚信的人
和事，犹如那颗老鼠屎，真不能小瞧。一
个地区、一个部门甚至一名工作人员如
果不讲诚信，作出的承诺不兑现，说好的
事没影了，如此一来，商是招来了，看似

“赢一把”，实则“把把输”。在一个池子
里游泳，每个人都有责任保护好水质。
同样，在社会生活中特别是在公务活动
中，每个人都要讲诚信，让诚信意识烙在

脑海中、刻在骨子里，成为一种油然而生
的自觉和发自内心的理所当然，让轻诺
失信成为不可思议的“怪物”，受人鄙视、
没有市场。

再从“侨批”运转的整个链条看，无
论在哪个环节诚信出了问题，都可能导
致银钱遗失或送不到，这自然要影响整
个链条的信誉，因此哪个环节都不能掉
链子。此外，讲诚信也不是三天两早晨
的事情，需要日就月将、年复一年，没有
一劳永逸，要形成高度的共识，进而成
为日用而不觉的习惯，沉淀为共同守护
的传统。

随着时代变迁，“侨批”早已退出了
市场，但 200 年养成的诚信底色还依然
大有市场。

学生嫌站着抽
烟累，想让学校加
板凳。学校说：“不
加。”学生嫌鸟鸣太
吵，想让学校拆鸟
巢。学校说：“不
拆。”最近这两条新
闻，一条发生在西
安，一条在深圳，隔
空撞了个满怀。评
论区清一色点赞：

“这才是教育该有
的样子。”

学 校 对 学 生
说“不”，反而赢得
满堂彩，这事儿有
意思。

得承认，现在不少学校活成了“客
服中心”。学生说食堂菜咸了，就换厨
师；嫌课堂没意思，老师挖空心思改
PPT、融“梗”吸引学生，不少学校甚至对
挂科的学生，安排“透题”式补考。服务
意识上来了，教育的硬气劲儿却没有
了。仿佛学生是顾客，学校必须全力以
赴保障其舒适体验。

可教育，从来就与“舒坦”无关。
当下，不少学校解决问题，要么一

刀切，要么无底线妥协，一切围着学生
的感受转，只要能保证考试成绩，什么

“需求”都能满足。可这两所学校给出
了不同的答案：理解你的困境，但不美
化、不纵容，同时给出更体面的选择。

西安外国语大学的老师说得直白：
“吸烟区不是休闲区，你觉得累就少抽
两根，想戒烟学校帮你”。深圳宝安中
学校长对学生也没一拒了之——鸟巢
不能拆，但我愿意为你提供一些新视
角，并陪你学完这一课。

这就是“有原则的柔软”。底线不
退，但解决问题的梯子给你搭好。

更难得的是，两段回复都没打官
腔。几百字的长文，有逻辑、有态度，甚
至带着点儿不客气的锋芒。在套话泛
滥的今天，这种“活人对活人”的回应，
反而让学生格外受用。学生不是听不
进道理，而是受够了那种“已反馈”“请
耐心等待”的冷屁股。老师一句“你吞
云吐雾的时候，周围不吸烟的同学忍了
多少累？”一语点醒梦中人。

网友点赞，点的是学校的“清醒”。
更深一层，点的是对教育的期待：教育
不是为了消灭一切不舒服，而是帮人获
得与不舒服共处、并主动选择更好行为
的能力。世界不会永远围着你转，有些
舒服不值得追求——那恰恰是成长开
始的地方。

往远了看，这届学生将来走进社
会 ，会 遇 到 比 那 几 声 鸟 叫 更 闹 心 的
噪声、比手里那根烟更大的诱惑。到
那时，他们也许会想起：当年学校那
次认真的拒绝，早就在心里种下了点
儿什么。
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都说江苏“散装”，东北却从来“整
装”。5月23日，“东北超”即将开幕，“整装
东北，整给你看”，正是东北三省一区以球
为媒，向全国发出的真诚邀约。这不只是
一场球赛，更是东北人把热爱“整”起来，把
干劲“整”起来，把文化底气“整”起来的心
气儿。在这片土地上，比赛可以分输赢，但
东北，永远是一家。

都说江苏是“散装”的，为个高铁站名，
十三太保都能吵个不休。而东北呢？从
来就是一个整体，哪怕咱整天吵吵着到
底是“黑吉辽蒙”还是“辽吉黑蒙”，可在
外人看来，咱们就是统称“东北”。

所以，5月23日即将开幕的“东北超”，
就是要把“整装东北”整给你看！

先科普点儿东北方言。在东北话里，
“整装”有两种读法，当“装”字读成一声的
时候，“整装”就是队伍配齐、整装待发的意
思；当“装”字读成轻声的时候，就有整整齐
齐、利利索索的意思。“整”字就更有意思
了，东北话里，它是个万能工：干、搞、做、
办、收拾、组织、发力、秀出来，都叫“整”。

整点儿啥？整明白没？可劲儿整！
东北人为啥这么偏爱“整”字，一定跟

东北人的性格有关，别废话，甭管啥事儿，
先整起来再说。豪爽直接、敢作敢为，做事
不拖沓，干事有劲头。

最近几年，东北一直是影视剧创作的
热门话题。大家为什么爱看关于东北的年
代剧？因为冰天雪地的背景之下，故事特
别容易生长 ，漫 长 的 寒 冬 需 要 抱 团 取
暖，冲破转型的阵痛需要相互扶持。这
片土地难凉的热血总是令人着迷，大家喜
欢的就是这个浓情重义的“整装东北”。

所以，如果把即将开幕的“东北超”当
成一季影视剧来看的话，“整装东北，整给
你看”一定是很好的宣传语。它是东北这
片热土以足球为媒，向全国发出的真诚宣
告。“整装东北”，是褪去外界的刻板标签，
露出东北一家亲的本色。“整给你看”，是把
东北人长久沉淀的底蕴与热忱，打包成崭
新姿态，坦荡亮相。

在这部名为“东北超”的剧集里，你将
看到年轻的球员和球迷，在白山黑水、草原
海滨、繁华都市、烟火人间不断转场。球场
上，四省区的球员并肩奔跑，不分彼此，球
衣上印着的不仅是球队名字，更是“东北”
二字的荣光；赛场边，不分地域的球迷用地
道的东北话汇聚成最响亮的呐喊，没有隔
阂，没有疏离，只有“一家人”的默契与热

忱；第二现场，还有无数喝着老雪烤着串的
东北老铁，看着同一个直播画面，说着当年
的十冠王、五里河、延边虎以及所有与足球
有关的段子，突然识别出了有着共同回忆
的彼此，喊哑了嗓子、笑疼了肚子，笑着笑
着又哭了。

这部剧里，藏着东北人的倔强与真
诚。东北人从不怯于展示自我，不回避自
身短板，更不畏惧外界审视。过去的东北，
为国家建设扛起重担；如今的东北，正在产
业转型、文化振兴、城市焕新的路上步履不
停。“东北超”不是一场单纯的足球狂欢，

“整装东北”，就是把热爱“整”起来，把干劲
“整”起来，把文化底气“整”起来，用看得见
的活力、摸得着的烟火，告诉所有人：东北
没有掉队，正在整装出发；东北从不躺平，
正在全力奔跑。

这部剧里，没有精致的修饰，只有最纯
粹的热爱与最实在的拼搏。这就是东北人
的“整装”，不玩虚的、不搞花的，把精气神
拉满，把干劲儿全部使出，用一场场全力以
赴的比赛，把东北的豪爽、团结与坚韧，实
实在在整给全国人民看。没有刻板印象里
的消沉，只有向阳而生的昂扬，这便是“东
北超”里“整装东北”最动人的模样。

“东北超”，我们脚下争的是球，手却紧
紧攥在一起，不管比赛是不是第一，友谊肯
定第一！

近日，一首诞生于非洲赞比亚矿
山的《谦比希铜矿之歌》刷屏网络。这
首出自中色非洲矿业有限公司员工乐
队的歌曲，以5000多万播放量强势出
圈。一首企业的“厂歌”，让网友直呼

“热血到想立刻下矿”“比世界杯主题
曲还燃”。

“厂歌”爆红看似偶然的流量狂
欢，实则是一记有力的发声：中非合作
的核心从不是西方舆论炒作的“单向
帮扶”，而是真实亲诚、携手奋进的双
向奔赴。

“厂歌”所承载的，是一段双向成
就、互利共赢的合作佳话。1986年，谦
比希铜矿因技术瓶颈被迫停产，成为赞
比亚工业史上的一块“伤疤”；1998年，
中国有色集团接手后，以技术赋能、以
真情投入，与当地员工并肩破解复产难
题，让这座“废矿”奇迹般复产。

如今，谦比希铜矿已成为年产数
百万吨矿石的现代化矿山，累计缴纳
税收 5.78 亿美元，创造就业岗位超
6200 个，被称为“中非合作的标志性
项目”。从“废矿”到“富矿”，靠的不是
单向输血，而是中赞员工并肩攻坚、拧

成一股绳的苦干、实干。歌中唱的“冲破黑夜、迈向
光芒”，正是矿山从停产沉寂到智能化开采跨越的真
实写照。

“厂歌”之所以能跨越国界、直击人心，实质上是
它褪去了宏大叙事的外壳，还原了中非合作最本真的
模样。词曲由中赞员工共同创作，演唱的是赞比亚矿
工组成的乐队。全篇没有空洞的口号，唱的是“旧梦
消散、新梦点燃”，唱的是中赞建设者在同一口矿井下
同劳作、共荣辱。

中国员工与赞比亚员工一起劳动、一起创作、一
起歌唱，这种平等相待、彼此融入的真情，是掩盖不
了的事实。它让我们看到，真正跨越国界的共鸣，从
来不靠高高在上施舍的姿态，而是来自“因为共同奋
斗，所以彼此懂得”的情感连接。

今年是中非开启外交关系70周年,也是“中非人
文交流年”。70年来，中国同非洲朋友相互尊重、相
互支持，携手走过峥嵘岁月,也共同踏上现代化新征
程。以心相交者，成其久远。

中国已连续17年稳居非洲第一大贸易伙伴国
地位，并自今年5月1日起对53个非洲建交国全面
实施零关税。在真实亲诚对非政策理念和正确义
利观引领下，中非友好的深厚情谊与人间暖意，最
终凝结在这首中赞建设者同声高歌的旋律中。

一首“厂歌”成为中非友谊最生动的注脚，也为
中国企业、中国品牌“走出去”提供了最朴素也最有
效的借鉴：扎根当地，尊重彼此，共同“歌唱”。
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“整装东北”，整给你看
高 爽


