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近日，上海图书馆副馆长徐
强透露：过去一年，上海图书馆电
子资源下载量突破 1 亿篇（次），
较上年翻倍。大量下载来自 AI
大模型的数据“收割”。图书馆语
料权威精准，正成为 AI 训练的

“燃料库”。
这事让人意外，又在情理之

中。人的时间多被短视频和浅层
阅读占有，读书渐成“高尚的苦
役”；AI 却“手不释卷”地在图书
馆“进补”——人需要读书，却没
时间读；AI读书，人问AI。这“完
美闭环”让人隐隐不安：AI 都自
学成才了，人还用读书吗？

如果读书只为获取知识或装
点门面，那确实不必亲自上场。读
书博主请人代写梗概，APP一键生
成概要——工具性的读书总有捷
径。AI能解决问题，却替代不了感
受。它可以告诉你《三国演义》“连
环计”的来龙去脉，却不能让你体
会沉浸阅读的跌宕起伏。比如，
王允设局的痛快、董卓反扑的惊
险、王允殉国的悲壮，这些体会摘
要无法给予。

满足好奇心，才是阅读最持
久的动力。蒲松龄科举失意，却
因酷爱杂书，读了大量“魏晋志

怪”与“唐传奇”。那些“无用之
书”滋养了他的想象，最终让他借
鬼狐抨击现实，也救赎了自己。

亲自读书，才能在细节中感
受人性的幽微。纳博科夫在课堂
上不考中心思想，只深究细节。
他会问：“《战争与和平》中安娜卧
室壁纸的花纹什么样？”答案是奶
油白底紫罗兰花卉，那是当时俄
罗斯上流社会追求的法式风格。
安娜在这间卧室里忍受乏味墙纸
和虚伪婚姻整整八年，只有病危
高烧时才能诚实宣泄。就像晴雯
死前喊了一夜“娘”，亲情总比爱
情厚几厘米。这种沉痛，唯有亲
自读才能体会。

搜索引擎称霸时代，我们仍
选择读书，并非“没苦硬吃”，而是
从工具型阅读迈向精神型阅读。
宇航员不喜欢“牙膏型营养食
品”，偏要麻烦地吃正常食物——
咀嚼品尝的快乐，无可替代。

AI能吞下整座图书馆，却学
不会一个孩子在第一次读懂“月
光”二字时心头泛起的涟漪。所
以人还是要读书——不是为了赶
在AI前面，而是为了在自己的生
命里，亲自体会一次文字想要照
亮的深意。

AI 越“饱读诗书”
我们越该亲自阅读

王海宁

跑好自己这一“棒”
赵 静

地区发展如接力赛，每一棒都
关键。第一棒拓荒奠基，需“潜绩”
胸襟；接棒者要一张蓝图绘到底，
不另起炉灶；遇难题则主动担当不
甩锅。唯有践行正确政绩观，以定
力与奉献跑好每段征程，方能成就
事业薪火相传。

今儿聊聊“赛跑”的事儿，不过
说的不是体育比赛，而是地区间的
赛跑。我们知道，一项事业要成
功、一个地方要发展，都不是一蹴
而就的，就好比一场接力赛，需要
每一棒都朝着同一个目标，持续发
力，不分前后，每一棒，分量都不
轻。想最终赢得比赛，答案只有一
个，就是每个人都要跑好属于自己

的那一棒。
有的人，拿到的是披荆斩棘的

第一棒。这个时候，瞄准目标、把
准方向、明确路径就至关重要。这
活儿，可能一时半会儿看不到啥显
山露水的成绩，甚至可能承担失败
的风险。就像当年的塞罕坝，第一
代造林人面对茫茫荒漠，种下第一
棵树时，也许看不到树木成林的那
一天，但他们还是毅然决然地干
了。是“功成不必在我”的胸襟，让
他们甘于做拓荒者，为后来人蹚出
了正确的道路，才有了现在的“绿
色长城”。这打基础的“第一棒”，
是弥足珍贵的，需要持棒人站得
高、看得远，能奉献、肯牺牲。

更多的人，拿到的是前人的
“接力棒”。这个时候，考验的就是

定力与恒心。可不能因为不是自
己的“原创”，就随意“另起炉灶”，
换一任领导就换一套思路，老项目
叫停，旧规划推翻，本就不多的资
源就在“折腾”中浪费了。比如，确
定了“生态立市”，就不能为了GDP
好看再上高污染、高耗能的项目。
认准了“文旅兴城”，就不能盲目跟
风，为地产开发而舍弃特色底蕴。
我们常说一张蓝图绘到底，就是这
个意思。只要目标是科学的、切合
实际的、符合人民愿望的，就要一
棒接着一棒，稳稳地跑下去，在继
承中发展，在发展中提升，这才是
对事业负责。

跑好接力赛，经常要面对历
史 遗 留 问 题 。 对 于 那 些“ 半 拉
子”工程和难啃的“硬骨头”，是

主动揽过来，还是“击鼓传花”？
是迎难而上，还是绕道而行？这
直接考验着一个干部的担当。群
众可不管你是“新官”还是“前
任”，只看你办不办实事。把前任
没办完的事接着办好，守住前人
的奋斗成果；把没解决的难题解
决好，为后续发展扫清障碍，这
可不是“背锅”。

说到底，跑好自己这一棒，就
要牢固树立和践行正确政绩观，处
理好“显绩”与“潜绩”、当前与长
远、个人与整体的关系。开局者全
力拓荒，接续者坚守深耕，每个人
都踏踏实实地做好自己的工作，我
们的事业才能薪火相传、蒸蒸日
上，在“接力赛”中跑出一个又一个
好成绩。

近期，多地中小学的春假制度相继
落地。本来孩子们一片欢腾，打算冲出
家门享受美好春光。但春假却在不少
毕业班中变了味儿：学校打着“自愿托
管”的旗号把孩子拉回教室，日常教学
照常推进，家长以一句“考试在即，不敢
放羊”顺水推舟，把春假过成了“换个地
方刷题”。

春假的通知发了，可不少孩子只能忍
住躁动的心，一边刷题，一边暗生闷气。

春假的设计，本就是一箭双雕的好
事儿——不缩减教学总时长、不挤占寒
暑假，在一年中最美的时节，给孩子松
绑，让他们去吹吹春风、感受自然，这契
合青少年成长规律，本就该大力推广。
可好端端的政策，偏偏卡在了落地的

“最后一公里”上，托管悄悄变成了上
课，给孩子减负的初衷，成了新一轮加
重“内卷”的推手。

这背后的逻辑，说穿了并不复杂。
学校扛着升学率的考核压力，眼看到了
冲刺的关口，谁也不敢先松一口气；家长
揣着“一分之差改变人生”的焦虑，哪怕
心疼孩子，也绝不敢让孩子稍加放松。

嘴上，人人认可春假的价值，可一
回到现实，看见别人家的孩子在刷题，
自己的孩子在踏青，心里就发毛；看见
别的班级在赶进度，自己班级的孩子去
游玩，就觉得吃亏。

正所谓“人在江湖身不由己”。于
是乎，谁要是敢说：“你带孩子出去玩
玩，没啥事儿的。”可能立刻就会被回
怼：“你别站着说话不腰疼。”

但问题是，孩子期待春游难免心猿
意马，刷题恐怕也效率低下。有时候重
启一下大脑，反而耳聪目明，效率提
高。这样，既没错过春天，又跟父母增
进了感情，相互间都多了份理解，何乐
而不为？

教育从来不是一场所有人必须踩
着同一个鼓点狂奔的马拉松，你得停下
来喘口气儿，看看沿途的美景。

家长们不妨大胆些，把春天还给孩
子，带他们走出去玩玩儿，等到亲爱的
大儿子、大闺女满血复活，再认认真真
地学习，效果肯定会更好！您说呢？

耗的是人，误的是事
漫画作者：苑 莹

现在，许多干部热衷于造“新词”“新概念”，看似热热闹
闹，实则“新瓶装旧酒”，换汤不换药。这种“创新”，不是为了
解决问题，而是为了“制造”政绩，是形式主义在政绩驱动下的
新变种。 盘锦市 白彦琦

政商关系讲“亲清”，可眼下一些干部“清”字当头，“亲”字
难觅。别为了“清”丢了“亲”，更别借着“清”躲了该担的责，只
有这样，政商关系才能既规矩又热乎，辽宁振兴才能既有温度
又有速度。 盘锦市 王 楠

政绩观大家谈

一些基层干部为了“达标”“博眼球”，会在基础工作上“层
层加工”，逐步将普通工作演变成“数字工程”“文字工程”，最
终导致问题失真、工作失实。 葫芦岛市 颜楠飞

在干部人选考量时，不仅要看其在任期内取得了什么，也要
看留下了什么。一个负责任的干部，必定会在奋力奔跑的同时，
思考如何让接力棒平稳传递，让事业薪火相传。 抚顺市 王 姝

从辽河岸边
那棵“孤独的树”说起

向 前

铁岭“孤独的树”走红，折射文
旅消费转向“心价比”与“小而
美”。辽宁乡村无须大拆大建，微
场景、深体验、真情感即可激活乡
土原生之美。抛弃千景一面，深耕
“小而有魂、美而有质”的业态，让
游客从“打卡”走向“走心”。

在铁岭市辽河边，那棵曾经形
单影只的老树，意外地在社交媒体
上火了：有人拍下它苍劲的剪影，
配上“一眼千年”的文案；有人在树
下野餐，拍出“孤独却不孤单”的氛
围感……一传十，十传百，“孤独的
树”走红于网络。

如今的“孤独树”，早已不是当
初形单影只的模样。这里成为热
闹的旅游打卡地，网上整理了专门
去此打卡的旅游攻略，树旁空地形
成了一个小型的市集，甚至有了自
己的文创。附近的村民说：“这树
啊，以前谁都不看，现在每天都有
人围着转。”“五一”这几天，来看

“孤独的树”的人更是熙熙攘攘。

由这一棵树的“指引”，连着带火了
辽河古渡、辽河草原等一众“辽河
场景带”。

无独有偶，这两天，当朋友圈
风景照陷“人从众”审美疲劳时，大
连各处未经商业开发的“野海滨”，
本溪、抚顺、丹东等地的青山田园、
乡村民宿、特色餐饮等也都受到游
客的青睐。

这些又野、又小甚至难以称之
为景点的地方“出圈”走红，绝非偶
然，而是当下文旅消费转向“心价
比”“小而美”的生动注脚，更揭示
出乡村文旅破局的关键密码：不贪
大求全，不盲目复制，而是以微场
景、深体验、真情感激活乡土原生
之美，走出一条轻投入、高产出、可
持续的发展新路。

2026 年中央一号文件也明确
提出：“深化农文旅融合，推进乡村
旅游提档升级，发展‘小而美’文旅
业态。”

“小而美”场景，重在“小而有
魂、美而有质”。这类场景不追求
人山人海的流量，却能以精准定位

留住人心，把乡土野趣、民俗故事、
田园风光变成可感、可沉浸的体
验；拒绝过度商业化，让游客在慢
时光中感受精神共鸣或独特趣味，
实现从“走马观花”到“走心体验”
的转变。

于辽宁而言，我们有青山绿
水的生态基底、工业遗存的独特
印记、民俗文化的深厚底蕴，更
有众多古村老街。这些资源无
须巨额投入便能打造出更多“天
然去雕饰”的文旅场景，同时也
应摒弃照搬照抄的浮躁心态，动
辄斥巨资修建仿古小镇、巨型雕
塑、玻璃栈道，结果却是千景一
面、同质化严重，游客审美疲劳、
体验感下滑。

说到底，文旅的本质不是展示
“我们有什么”，而是要让来访者感
受到“我能在这里得到什么”。

未来，文旅开发不妨放低身
段，俯下身去，去发现、呵护、深耕
那些散落乡间的“小而美”，它们或
许不起眼，却可能是一方水土最动
人的名片。

5 月 1 日，中国面向 20 个不属
于最不发达国家的非洲建交国实施
为期两年的零关税政策，这也是继
2024 年 12 月中方对所有建交非洲
最不发达国家，开放零关税之后又
一重大举措。

至此，中国成为全球首个对所
有非洲建交国实现单方面、全覆盖
零关税待遇的主要经济体。

对非洲国家来说，这绝对是实
打实的“真金白银”。非洲大陆资源
丰饶、物产多元，特色农产品、矿产
原料、手工文创等品类独具优势。
但长期以来，非洲处于全球贸易格
局中的弱势地位，面临出口关税高、
市场准入难、产品竞争力弱等现实
困境。而中国此次全面推开的零关
税政策，直接为非洲特色商品打开
中国超大规模市场的大门，大幅削
减跨境贸易成本。

这不仅仅是一道关税的“减法
题”，更是一笔互利共赢的“乘法”
账。这份跨越山海的善意与利好，
从来都不是单向的援助施舍，而是
中非双向奔赴、双向赋能的共赢选
择，更是“一带一路”倡议与非洲本
土发展规划深度融合的生动实
践。对非洲国家而言，零关税不仅
能直接带动出口贸易增长，更能倒
逼本土产业提质升级，带动加工、

物流、就业等相关产业链发展，稳
步加速工业化与现代化建设进程，
为破解全球发展不平衡问题贡献
关键力量。对中国而言，大量零关
税优质非洲商品可丰富国内消费
市场供给，满足民众多元化、高品
质的消费需求；与此同时，进一步
推动中非产业链、供应链深度绑
定，为国内企业深耕非洲广阔蓝
海、开展产能合作搭建绝佳平台，
推动高水平对外开放向更宽领域、
更深层次迈进。

依托区位优势与开放基础，辽
宁与非洲的经贸合作势头迅猛、潜
力十足。2025年，辽宁对非洲进出
口贸易总额为255.4亿元，同比大涨
39%，增速位居各大洲首位。乘着
中非全面零关税的东风，辽宁对非
经贸合作空间将进一步拓宽，迎来
全新发展窗口期。

计利当计天下利。当前全球经
济复苏疲软乏力，多边贸易体制频
频遭遇冲击，广大发展中国家的发
展权益屡屡被忽视、发展空间不断
被挤压。中国以实打实的零关税举
措践行贸易自由化、便利化理念，打
破零和博弈的狭隘思维，为“南南合
作”树立了全新标杆。

（作者系辽宁社会科学院东北
亚研究所所长、研究员）

中非零关税全面落地
中国格局藏不住了

孟月明

劝君惜取少年时
更劝莫负好春光
孟嘉多 曲新宇

QIANGQIANGHUI


