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从九一八事变到南京大屠杀——沈阳与南京，两座英雄
之城虽隔千里，却被同一段民族苦难与抗争紧紧相连。鲁迅
美术学院的艺术家们以史为鉴、以证为凭，用雕塑、建筑与展
陈，先后打造了沈阳“九·一八”历史博物馆和侵华日军南京

大屠杀遇难同胞纪念馆，以艺术之笔书写下中华民族从屈辱到奋起的
悲壮篇章。

“快看这座钟，270 多年了还在走，太神

奇了！”站在1755年制作的德国彩陶钟前，几

个年轻人举着手机拍个不停。清明假期，沈

阳古旧钟表博物馆成热门打卡地。

近年来，随着民间收藏群体的壮大，在辽

宁像沈阳古旧钟表博物馆这样的民办博物馆

也越来越多。目前我省登记在册的民办博物

馆有 50 多家，数量占全省博物馆总数的 1/

3。这些民办博物馆虽然规模不大，但以“窄

而深”的收藏特色，填补了国有博物馆收藏的

空白，抢救了大量文化遗产。然而，“建馆易

养馆难”是民办博物馆所面临的问题，如何让

民办博物馆走上良性发展的轨道？

民间收藏成“源头活水”

从沈阳古旧钟表博物馆填补的“计时文

化”空白，到喀喇沁左翼蒙古族自治县东蒙博

物馆守护的“东蒙文化”根脉；从大连市世纪

留声音乐文化博物馆架设的“中西音乐”桥

梁，到沈阳年轮艺术品博物馆承载的“红色记

忆”，它们有一个共同的身份——民办博物馆。

从古钟、陶瓷、留声机，到饮食文化、中医

药文化、民族文化、红色记忆等，形成的“小而

专、专而精、精而强”发展格局的民办博物馆

还有很多。

“国有博物馆承载的多是国家叙事、民族

记忆；而民办博物馆则更多地保留了民间视

角、个体记忆和生活温度。两者互为补充，相

得益彰。”沈阳市博物馆协会会长李理说。

民间收藏为民办博物馆的兴起提供了

“源头活水”。沈阳古旧钟表博物馆坐落于沈

阳浑南区满堂街道，是国家三级博物馆，在馆

藏1.5万多件钟表藏品中，仅百年以上的古董

钟就有3500余座。从康熙年间的苏钟到历时

270年仍完好运行的德国彩陶钟，从梵高手绘

油画挂钟到张学良旧居使用过的落地钟，不

仅记录了世界钟表制造技术的进步和美学变

迁，更见证了世界文明交融的历史。“为后代

留下一些东西，是李家四代人办博物馆的心

愿。”沈阳古旧钟表博物馆馆长李韬说。

推开沈阳锡伯族博物馆的大门，一幅壮

阔的浮雕画作映入眼帘。“这 19 位锡伯族官

兵的形象，代表着19万锡伯族人民。”馆长汪

紫东向记者介绍。该博物馆全景展现了锡伯

族从鲜卑族源到西迁戍边的壮阔历史，是对

一个民族集体记忆的系统保存。

而喀左县东蒙博物馆则以同样方式守护

着民族记忆。2015年，青年企业家乌春雷带

着创业积蓄回到家乡，创办了这家以蒙古族

民俗文化为主题的民办博物馆。馆内收藏了

与蒙古族生产生活、民俗文化相关的各类藏

品近3000件，涵盖马镫、弓箭、乐器、服饰、刺

绣、皮影剪纸等八大类别。“捡拾、串联起散落

在东蒙大地上的文化遗产珍珠，保护民族根

脉，留住历史记忆。”这是乌春雷办馆的初衷。

从身份尴尬走向合法规范

民间收藏是民办博物馆兴起的“源头活

水”，而国家政策则为民办博物馆发展开辟了

制度通道。记者在文物部门了解到，对民办

博物馆设立是有严格要求的，按照《博物馆管

理办法》有关规定，申请设立民办博物馆，应

当具备固定的馆址、必要的办馆经费、成系统

的藏品、专业技术和管理人员、安全达标和消

防设施、独立法人6方面硬性条件。

李军创办的沈阳年轮艺术品博物馆，是

2009年经省文旅厅批准、市民政局注册的沈阳

市3家民办博物馆之一。从最初的没有几个人

走进博物馆，到现在年接待观众近4万人次，展

出的4万余件红色藏品和年代老物件，已成为

社区文化和爱国主义教育的重要载体。

据介绍，目前，我省登记在册的 50 多家

民办博物馆，馆舍面积从几百平方米到上万

平方米不等，藏品少则几百件，多的达到万余

件，办馆经费也从10万元到百万元乃至上亿

元不等。还有很多没有登记的小型私人博物

馆，有些民间收藏家陈列自己的藏品，只在一

定的圈子里鉴赏交流。

这些民办博物馆从私人收藏转向文化传

播，从个人热爱走向社会责任，这一跨越，赋

予了民办博物馆追求文化自觉的高度。如杨

文昌在大连创办的中医药博物馆，馆里藏有

与中医药相关的文物、器具、药材、书籍等

3000 余件，其中包括清代的“太医院手抄

本”及《人体解剖图》《中医整骨图》等，展示了

中医文化的魅力。开馆以来接待俄罗斯、韩

国等十几个国家游客到访参观，开展研学活

动近百次。

建馆容易养馆难

“建馆容易养馆难”，这是民办博物馆普遍

面临的问题，由于运营艰难，一些早期建立的民

办博物馆在耗尽馆主的精力和财力后，无奈之

下以关门告终。有些已发展成一定规模的私人

博物馆似乎也难逃资金不济而被拖垮的命运。

民办博物馆能否找到自己的生存之道和

“破圈”之法？记者在调查中发现，“以票养

馆”是不可能的，因为民办博物馆几乎都是免

费开放；“以商养馆”是目前多数民办博物馆

所采取的生存方式，但经商必然有赔有赚，

“以商养馆”也不是生存的保证。

国内运营状况良好的民办博物馆，无一

例外都实现了收藏价值与公共价值的双向赋

能。“省级财政部门应筹划出台具体措施，设

立专门用于扶持非国有博物馆发展补助经

费，用于奖励履行社会公共文化责任、免费开

放的民办博物馆。对获得省、市爱国主义教

育基地、科普基地、国防教育基地的民办博物

馆，给予一定的补贴。”乌春雷呼吁。

“民办博物馆的发展，离不开国有博物馆

的引领与支撑，比如在沈阳，可以将参观沈阳

故宫、张学良旧居陈列馆等国有博物馆的游

客引流进民办博物馆里，人多了，购买文创产

品的购买力就大了。”李理认为，民办博物馆

也应主动谋划，与地方文旅产业发展紧密结

合，通过展览、讲座、出版等方式，让自己的馆

藏文物走进大众视野，不仅实现了稳定的运

营收益，更让藏品实现文化价值的传播。

民办博物馆运营困境待破解
本报记者 杨 竞

以艺术为碑
共铸中华民族最沉重的记忆

4 月的南京，细雨蒙蒙。侵华日军南

京大屠杀遇难同胞纪念馆（以下简称“南京

大屠杀纪念馆”）广场上，雕塑《家破人亡》

在雨中愈发凄怆——一位母亲怀抱死去的

孩子，仰天长啸。雕塑基座上的文字直抵

人心：“被杀害的儿子永不再生，被活埋的

丈夫永不再生，悲苦留给了被恶魔强暴的

妻。苍天啊……”

而在千里之外的沈阳，春风中仍带寒

意。沈阳“九·一八”历史博物馆广场前，“残

历碑”默然矗立——日历翻展，定格在1931

年9月18日，碑身密布的“弹痕”将那个改变

民族命运的夜晚钉在时光里。碑旁，巨大的

警世钟上，“勿忘国耻”4个大字苍劲有力。

“这道刻在中华民族心口上的疤，不敢

忘！”残历碑的设计者、91岁的鲁迅美术学

院（以下简称“鲁美”）教授贺中令在沈阳浑

南家中接受记者采访时说，设计残历碑，就

是想告诉人们：牢记历史，勿忘国耻。

如果说贺中令用象征主义手法完成了

对苦难历史的抽象塑造，那么鲁迅美术学

院艺术工程总公司设计团队则在南京大屠

杀纪念馆，通过“人类的浩劫”和“胜利，南

京 1945”两个陈列，实现了对历史真实细

节的深度开掘。

2007年，设计团队从沈阳来到南京大

屠杀纪念馆建设工地，清一色的年轻人，关

浩、贾玲、叶淑美、王丽娜、张景祥等，充满

朝气。

在沈阳三好街鲁美老校区，记者见到

关浩，提起20年前参加南京大屠杀纪念馆

建设的那段日子，他心情依然沉重。

当年28岁的关浩，风华正茂。“接到任

务时，心里激动，但更多的是沉重。”关浩

说，他在鲁美上学时，每年9月18日在沈阳

响起的警钟声，是他最刻骨铭心的记忆。

没想到，这警世的钟声，为他日后设计南京

大屠杀纪念馆提供了创作灵感。

“咚——”每 12 秒，一张面孔消失，另

一张面孔浮现。一个男人，戴眼镜，嘴唇紧

抿，眉间有深深的川字纹，仿佛临死前还在愤

怒。“咚——”又一个12秒，又一张面孔，又一

条生命……关浩回忆，他常常一个人坐在

空荡荡的展厅里，反复听那12秒的钟声。

南京大屠杀纪念馆序厅是整个陈列的

开篇，“人类的浩劫”也是最打动人心的陈

列。“设计祭奠墙时，我们因意见不统一争

得面红耳赤，先后拿出多种方案，最终选定

了‘12 秒’创意。”关浩说。这一数据来自

1937年南京大屠杀：30万同胞遇难，持续6

周，换算下来，每 12 秒就有一位同胞惨遭

杀害。团队将这一冰冷数字转化为直击心

灵的空间语言——序厅正中设祭奠墙，中

央花环内循环呈现遇难者肖像，每12秒钟

声响起，肖像更替一次，让观众直面生命消

逝的速度。

而档案墙，则是另一种震撼。

这面墙体高 12 米、长 20.08 米，共设

237格，陈列着12802个档案盒。其中收录

了 1 万份南京大屠杀遇难者档案，以及

2660份幸存者档案。每一个档案盒，都承

载着一个家庭的血泪记忆；每一个名字，都

是对那场暴行的无声控诉。

“当你站在那面墙前，抬头仰望，你会

发现你看到的不是档案，而是一座山——

一座由苦难、记忆和证据堆成的山。”关浩

说，这正是档案墙的设计初衷。

从 2007 年 5 月开工到 12 月初完成，

214 个日日夜夜，鲁美艺术家们不是在

创作艺术品，而是在与历史对话、与亡

灵共情。“每一块展板的摆放、每一束灯

光的角度、每一个人物的神情，都承载

着对 30 万遇难同胞的敬畏。”时任南京

大屠杀纪念馆馆长朱成山说。

以艺术的血脉
赓续伟大抗战精神

当《血战光华门》的硝烟遇上《露营之

歌》的篝火，当杂技剧《先声》全国巡演从南

京启程，一场关于铭记与传承的接力正在

中国大地上演。

走进南京大屠杀纪念馆，历史的惨痛

令人屏息；走进沈阳“九·一八”历史博物

馆，勿忘国耻与民族精神刻骨铭心。

在沈阳“九·一八”历史博物馆的展厅

里，一片复原的林海雪原场景让记者震

撼不已。积雪覆盖的密林中，几名东北

抗联战士围坐在篝火旁，手中的大刀和

步枪虽然简陋，眼神却如寒星般坚定。“朔

风怒吼，大雪飞扬，征马踟蹰，冷气侵人夜

难眠。火烤胸前暖，风吹背后寒……”这

首传唱至今的《露营之歌》，写尽了抗联

战士在极寒中坚持斗争的钢铁意志。

“鲁美的艺术家们将杨靖宇将军靠吃

树皮、棉絮坚持战斗的壮烈，赵一曼烈士

在狱中写下感天动地遗书的深情，一一

融入展陈设计中，把东北大地上浴血奋

战 、不 屈 的 抗 争 与 呐 喊 真 实 地 呈 现 出

来。”“九·一八”历史博物馆原馆长范丽

红对记者说。

而在南京大屠杀纪念馆，半景画《血

战光华门》则定格了 1937 年 12 月南京保

卫战中最惨烈的一幕——中国守军在光

华 门 与 日 军 浴 血 奋 战 ，誓 死 保 卫 南 京

的壮举。这幅由鲁迅美术学院李武、周

福先等老师创作的作品，将真实的历史

细节推向极致，城墙上的弹孔、将士们脸

上的硝烟与血迹，倒下的旗帜和依然紧

握的步枪……在弹尽粮绝的绝境中，守军

将士依然拼死抵抗，用血肉之躯阻挡侵

略者的脚步。那不是一幅画，那是一首

用生命写就的壮烈诗篇。

历史不能忘记，也不敢忘记，更不会

忘记。从个体记忆到城市记忆，从国家

记忆到世界记忆，南京大屠杀的创伤记

忆经历了一条将民族伤痛转化为人类共

同记忆的艰辛之路，更是一条以历史之

光照亮和平未来的希望之路。

每年 12 月 13 日南京大屠杀死难者国

家公祭日，沈阳都会同步举行庄重的悼

念活动。如 2011 年，“从九·一八到一二·

一三”沈阳·南京两地学者学术研讨会在

沈阳举行；2024 年，“南京大屠杀被害同

胞遇难图片展”在沈阳举办；2025 年，杂

技剧《先声》在沈阳上演等，两座城市遥

相呼应，共同坚守着对历史的敬畏、对真

相的守护、对和平的追求。

历史从未远去，它正以艺术的方式，在画

作中、在舞台上、在每个人心中，永远燃烧。

2026年，沈阳和南京的艺术对话将再

续新篇。5月 15日，杂技剧《先声》将在南

京开启全国巡演之路。

为什么首站选在南京？沈阳杂技演

艺集团总经理王晓给出的答案是：历史

背景与市场基础的双重考量。“南京这座

城市镌刻着国难的惨痛记忆、承载着不

屈的民族精神，与以九一八事变为背景

的《先声》所弘扬的伟大抗战精神高度契

合。我相信南京观众能够在情感层面与

剧目主题实现共鸣。”

其实，辽宁与江苏在杂技剧领域早已

结下不解之缘。2017 年，首部红色题材

杂技剧《渡江侦察记》诞生于南京市杂技

团，该剧由原沈阳军区前进杂技团团长

董争臻编剧、李春燕执导，一经推出便

开启了杂技剧全新的题材方向。2023

年，李春燕执导的《先声》获得“五个一工

程”奖、“文华奖”双料大奖。

李春燕是南京人，此次，她以江苏省

舞蹈家协会主席、《先声》总导演身份回

到南京。“《先声》是我的第五部杂技剧作

品。让两座英雄城市在杂技剧领域再次

交流，不得不说是一种很奇妙的联结！”

李春燕说。

“国耻，是山河破碎的痛；国难，是民

众涂炭的殇。”李春燕低声感慨，道出了

艺术家们的心声。正是这份对痛的深刻

理解、对殇的无限悲悯，才让这部杂技剧

得以用跨越千里的精神对话，让伟大抗

战精神在新时代的舞台上生生不息。
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辽苏双城记 ⑥沈阳到苏州

用艺术共铸一座记忆之碑
本报记者 杨 竞

网友一句“六点开战，四点化妆”的调侃，

让热播的剧集《逐玉》里那位妆容精致、底妆

无瑕的“粉底液将军”受到群嘲。喧嚣过后，

还应该有另外一层反思：人们反感的究竟是

什么？

从这部剧的类型来看，《逐玉》属于古装

偶像剧，更宽泛地说，属于偶像剧这一大类。

偶像剧最核心的要素就是偶像，或者为已成

名的偶像量身定制，借其流量保证收视率，或

者让有偶像潜质的艺人成为偶像。所以，在

偶像剧里，主角的颜值是第一位的，剧情倒在

其次了，无论是悲情还是霸总的人设，都必须

让主角蒙上梦幻色彩，他必须是帅的、美的，

“颜值即正义”。

这一造星逻辑，从电影蛮荒期到今天的

互联网大厂都如出一辙，“完美橡胶人”和“只

会谈恋爱的神仙”就此产生。

由此看来，“粉底液将军”多少有些“委

屈”：我追求帅和美有错吗？网友们讨论的是

一个沙场上的将军脸上应该有风霜、衣服上

应该有泥土，并且对比了新《三国演义》中饰

演吕布的何润东，人家也是偶像出身呀，为什

么就能做到？大家或许忽略了，新《三国演

义》确实也是古装剧，但不是偶像剧。二者完

全不在一个赛道上。《逐玉》不过是遵守了偶

像剧的内在规定性罢了，如果他妆容不精致，

服饰不美反倒不对了。

那么，到底错在哪了呢？

或许就错在更多的观众已经对偶像剧脱

敏了，或者说对重流量轻演技的影视生产方

式不再买账了。

观众在意的不再是角色美不美、帅不帅，

而是这种美和帅是否合理、是否贴合人物和

剧情。当这些本是现实题材作品才有的要素

被要求在偶像剧里看到，说明观众已经看腻了

千篇一律的流水线精致和悬浮的白日梦叙事，

开始重新渴求真实的质感、符合逻辑的人物。

这种转向不是偶然的情绪爆发，当钱包

鼓起来的时候，灵魂也会变得挑剔。聪明的

影视机构早该发现观众情绪的变化。从消遣

娱乐到品质价值的追求，观众的欣赏品位变

化是随着收入增长而升级的——当人均

GDP突破3000美元后，文化消费会进入高涨

期，且需求层次会明显升级。

今天的观众既需要娱乐，也需要价值，当

后者长期得不到满足时，就会用脚投票，尤其

是网络上“沉默的大多数”，虽不发声，但也不

会去做“流量工人”。去年一部古偶剧号称播

放量破100亿，实际有效观看（播放超过10分

钟）还不到 18 亿，所谓的流量繁荣不过是平

台骗取广告费的手段。这也是最近几年来当

播放平台和制作方鼓吹热播剧的流量数据，

却被嗤之以鼻的原因。

所以这次的大讨论，是大众从被动接受

平台和大厂灌输的审美，转向主动夺回审美

定义权的又一个强烈信号。偶像剧必须变变

思路了，当观众不再为偶像买单，“粉底液将

军”们的生存空间已经不复存在，假面狂欢，

终将散场。

再多说一句，观众观剧品位的升级还不

只存在于古偶这一赛道，现实题材作品经历

着更加苛刻的审视，几年前的喷发胶战士经受

的群嘲不亚于今天的“粉底液将军”，就连演技

不俗、获奖无数的老戏骨也会因为一部虚悬于

生活之上的作品而被嘲讽不会演戏了。

所以，还是要重新找回创作的基本常识：

美永远服务于内容。古人说“充实之谓美”，

真正的美从来不是粉底液涂出来的无瑕底

妆，而是演员创造出的人物弧光。

假面狂欢
终将散场
刘臣君

“南京大屠杀纪念馆”广场上的雕塑《家破人亡》，用最质朴的肢体语言，诉说着那

段不能忘却的痛。 受访者供图

本报讯 记者于雅坤报道 近日，辽宁

省大连瓦房店市辽剧艺术发展有限公司正式

揭牌，标志着我省这一独有的地方戏曲剧种

在非物质文化遗产保护与传承中，从过去单

一的公益传承模式迈入了专业化运营、创新

性发展、市场化传承的新阶段。

辽剧发源于辽南地区，其艺术根脉可追

溯至 300 多年前的复州皮影戏。上世纪中

叶，当地民间艺人提取复州皮影戏的唱腔精

髓与叙事特色，巧妙融合东北民歌、二人转等

民间曲调，搭配真人舞台表演，逐步打磨出极

具辽南乡土气息与地域特色的地方戏曲剧

种。2002 年，经省文化厅正式批准，该剧种

被定名为“辽剧”，瓦房店市也成为辽剧最核

心的传承与发展阵地。

数十年来，瓦房店辽剧深耕艺术创作，积

累了丰硕的艺术成果，打造出《月在别时圆》

《奉天落子》等数十部经典剧目，先后斩获30

余项国家级大奖、70 余项省级大奖，收获业

内高度认可。辽剧源自民间、生于田间地头，

始终扎根百姓生活，历经多年发展积累了极

为深厚的群众基础，这也成为其敢于探索市

场化传承路径的坚实底气。

据介绍，瓦房店市辽剧艺术发展有限公

司未来将依托专业化运营模式，串联政策扶

持、艺术创作、市场资源与百姓实际需求，走

出一条“守艺术根脉、靠市场赋能、为百姓服

务”的可持续发展新道路，让这一地方非遗

戏曲在新时代焕发更持久的生命力。

辽剧市场化运营主体
落地大连


