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“九九消费季”辽宁收获了什么？
本报记者 董翰博

内容
提要

2025年12月至2026年3月中旬，辽宁全面开展“九九消费季”活动——联动全
省14个市、省直各相关部门及各类经营主体，举办超1500场促消费活动，为全省人民
打造了一场覆盖全域、融合多元、惠民惠企的冬季消费嘉年华。活动的背后，一个更值
得追问的问题：这场持续4个月的消费实践，辽宁究竟收获了什么？

冬季，往往被视为消费淡季，但刚

刚过去的这个冬天，辽宁消费的热度不

降反升——一场根植于“数九”传统民

俗，力争把数九寒天变成消费旺季、从

冰天雪地中挖掘金山银山的“九九消费

季”，打造了一场覆盖全域、融合多元、

惠民惠企的冬季消费嘉年华。

冬季消费升温，是辽宁在扩大内

需上的新探索。4 个月的时间里，从

商圈客流到餐饮消费，从文旅体验到

特色市集，辽宁消费领域一些变化正

在出现：冬季消费场景明显增多，消

费活动更具地方特色，消费者、企业

享更多实惠。

“冷时段”变身“活跃期”

人气旺，则消费热。辽宁冬季消

费的变化首先体现在人气上。

数据显示，在“九九消费季”活动

期间，全省上下开展各类促消费活动

超 1500 场次，累计激活打卡地 469

个 ，各 打 卡 点 位 客 流 量 同 比 增 长

26.4%，销售额同比增长25.8%。

在一系列活动带动下，不少重点

商圈、企业业绩亮眼。沈阳大悦城跨

年夜单日客流量达27万人次，丹东年

货节主分会场日均客流量 2 万人次、

销售额同比增长 10%，朝阳通过系列

活动拉动消费约5.6亿元。

消费热度也传导到服务消费领

域。沈阳重点餐饮、洗浴企业销售额

同比分别增长 36.08%、41.98%，充分

释放了冬季消费活力。

各领域实实在在的数据，体现全

省消费市场规模稳步扩容。更重要

的是，冬季是消费淡季的传统节奏正

被打破。过去冬季消费偏弱，如今通

过系统性活动设计，把“冷时段”转化

为“活跃期”，这意味着消费运行的底

盘更稳、韧性更强。想在淡季把人气

“热”起来、能把消费带起来，这种刺

激淡季消费的意愿与能力，本身也是

一种收获。

东北大学国家治理研究院院长

曹海军认为，从经济运行角度看，“九

九消费季”的意义不只在于短期拉

动，更在于通过制度化、周期化活动，

把消费波动“拉平”，为辽宁全年消费

增长提供更均衡支撑。

城市IP驱动消费

网络有一句流行语：“全国洗浴

看东北，东北洗浴看沈阳。”

刚刚过去的冬天里，沈阳市围绕

“冰雪+温泉+洗浴”特别推出多条冬

游线路。各冬游线路不仅和滑雪场

联动，也充分考虑到了南方游客的需

求，与沈阳市区各大景区、市郊大集

融合，让南方游客深入体验沈阳的烟

火气。如“逛皇寺庙会・看老北市夜

景・品非遗美食・沐里沐外洗浴”线

路中，游客不仅能感受到东北古老的

庙会氛围，体验市井美食、拍摄灯笼

光影大片、购买特色工艺品，还能在

看过“凤凰飞天”表演后到附近洗浴

场所泡个大澡，感受冬日的松弛感。

沈阳这种强化地域消费IP，已成

为全省各地的共同行动。此次“九九

消费季”活动注重结合城市特色，立

足各地资源禀赋，打造特色消费 IP，

形成“错位发展、各具亮点”的全域消

费格局。

沈阳市深化“沐浴休闲之都”IP，

举办第二届沐浴休闲消费季。大连

市聚焦“全球海鲜”IP，推出大连全球

海鲜消费季和“一区一品·12道鲜味”

海鲜冬游季。鞍山市则打造“冰雪钢

都·花灯悦购嘉年华”，实现“日间戏

冰雪、夜间赏花灯、全域享消费”。丹

东举办草莓节活动，打通草莓产销全

链条……

如果说以往的促消费活动更多

依赖统一动作、同质活动，那么这一

次，辽宁一个明显变化是开始注重

“一城一策”的促消费策略。

“消费竞争的本质正在转向‘拼

体验、拼记忆点’。辽宁各地打造差

异化消费IP，实际上是在为城市积累

长期品牌资产。”曹海军说，辽宁这种

“城市IP驱动消费”的策略，是在让资

源禀赋转化为消费标签，让城市气质

转化为消费吸引力。

从买东西到享体验

春寒料峭，沈阳市和平区八经咖

啡小巷香气氤氲，一杯杯热腾腾的咖

啡给游客带来温暖。

在这条小巷里，一座座古朴的历

史建筑间散落着众多咖啡馆，历史与

现代、传统与创新在此和合共生。一

只巨型咖啡杯和140只陶瓷马克杯组

成的咖啡墙遥相呼应，把这里装点成

别具一格的开放式“街头会客厅”，小

巷汇集了 170 余家咖啡门店，年游客

到访量达 200 万人次，外地游客占比

超过1/3，年销售额突破2亿元。

八经咖啡小巷，是观察“九九消

费季”打造消费新场景的一个窗口。

坚持“商旅文体健”深度融合，创新打

造多元消费场景，推动传统消费升

级、新型消费扩容，是这次“九九消费

季”活动努力的方向。

此外，文博场馆也是新型消费的

重要载体。辽宁省博物馆举办“诗画

中国”大展，沈阳故宫推出“丹宸国

色”新春特展，朝阳鸟化石国家地质

公园开展“馆藏文物研学”活动

等，本轮“九九消费季”中，全省

各大博物馆推出特色展览，让

文博场所成为冬季消费新

驿站。

传 统 节 庆 活 动 ，

新场景、新消费也在

为 其 注 入 新 内 涵 。

沈阳老北市皇寺庙

会引入数字灯光和

科技秀演出，白塔市

集汇集百余种东北美

食，形成集演出、餐饮、购

物于一体的消费空间。

与此同时，一些新的城市

消费空间也逐渐形成。沈阳中

街打造工业文化主题街区，复刻

老北市工业场景，成为消费者喜爱

的沉浸式怀旧打卡地；万象城打造青

年友好街区“鎏光小镇”，培育“年轻

力”“她经济”；1905文创园、红梅文创

园推出创意潮玩市集，打造工业风拍

摄场景，满足多元消费需求。

当博物馆成为打卡点、老街区成

为生活方式空间、工业遗存变为文创

园区，一种消费趋势越来越明显：更

多消费不再局限于购物本身，而是与

文化体验、城市生活方式逐渐融合。

辽宁收获的，是消费结构的升级，是

从“商品消费”向“体验消费”的跃迁。

“双向激励”的新尝试

提振消费的落脚点是服务实体

经济、改善民生。

此次“九九消费季”推出消费打

卡奖励机制，消费者通过云闪付 APP

线下扫码消费即可参与打卡，连续打

卡 3 个点位可获云闪付红包奖励，累

计满 66 个点位有机会抽取宝马汽车

大奖。活动共举办 3 期抽奖活动，抽

出幸运消费者 226 名，持续激发全民

参与热情。

首期抽奖活动共203人中奖。来

自朝阳的刘先生在超市购物打卡后，

幸运地抽中了“一九”活动的一等奖，

奔赴沈阳领走了一台价格为 4000 余

元的冰箱。“没想到如此幸运，希望身

边以后有更多类似的优惠活动！”刘

先生说。

沈阳市民于洋在铁西区一家商

场购物后，幸运获得“九九消费季”三

等奖——三车间沈阳工业摇滚音乐

节的门票。因为促消费活动而中奖，

对她来说，还是头一次。于洋笑呵呵

地说：“我逢人就推荐这个活动，说不

定啥时就中奖了呢！”

对企业来说，这也是一个展示平

台。不少本地品牌通过活动扩大知

名度，获得新的市场机会。

辽麻餐厅在辽阳颇有名气。作

为今年“九九消费季”期间辽阳最受

食客欢迎的打卡点之一，辽麻餐厅推

出了“每日特价菜”活动，吸引大量外

地游客慕名前来品尝，沈阳、鞍山、本

溪的车天天有，有的专门开车过来，

就为吃这口，吃完还要打包带走。

“‘九九消费季’让我们节假日的

客流量提升了15%。”辽麻餐厅店长佟

明说，“从春节到现在就没闲下来过，

每天我们得炖上至少七八桶酸菜，一

桶200斤！”

从消费者得实惠到企业生意好，

再到市场有活力，辽宁通过机制设计

激活内需循环链条，实现消费者与经

营主体的“双向激励”。

如果把“九九消费季”作为一个

样本来观察，可以发现辽宁此轮探索

的几条清晰路径：以民俗为切口，把

传统文化转化为消费载体；以城市为

单元，形成差异化促消费格局；以场

景为抓手，推动“商旅文体健”深度融

合；以机制为牵引，通过打卡、补贴、

平台联动激发参与度。这些做法，既

回应了当下消费升级的趋势，也为地

方扩大内需提供了有效经验。

近期，那辆象征幸运与诚意的

“九九消费季”终极大奖——宝马

BMW325Li 轿车也即将交付给消费

者。但比大奖更值得关注的，是这场

活动留下的“长尾效应”。越来越多

的人愿意在冬天出门消费，商家开始

敢投入、备新货、做场景，这种变化，

一旦形成惯性，就不会只停留在一个

冬天。

（本文图片由本报记者白琳摄）

管道模块化制造让电站“主动脉”即插即用
本报记者 金晓玲 文并摄

“四大管道系统是啥？”

“管道怎么会是模块？”

“管道模块凭啥成为制造业单

项冠军？”

带着满腹疑问，记者走进沈阳

东管电力科技集团股份有限公司

（以下简称“东管科技”）寻找答案。

一进厂区，长230米、宽300米、

高 30余米的六连跨厂房直闯眼帘，

蔚为壮观。“厂房建这么大，就是为

我们的产品准备的。”东管科技董事

长助理芦万龙一边带领记者参观一

边介绍。

这家创立于 1994 年的企业，不

仅是省级制造业单项冠军，还是国

家级“专精特新”小巨人企业。“我们

主要生产各类高温高压管道、管件

系统和高效换热器，对沈阳人来说，

这些产品名字并不陌生，它和国家

发展、百姓生活息息相关，在众多重

要的核电、清洁高效火电、氢能储

运、储能等清洁能源项目中，都有它

们的身影。”芦万龙说。

记者了解到，四大管道包括主

蒸汽管道、再热蒸汽热段管道、再热

蒸汽冷段管道和高压给水管道，是

维系电站机组从热能到电能高效转

化的核心枢纽，堪称电站能量循环

的“主动脉”，其可靠性直接决定着

电站的安全底线。

模块，指的是在工厂中将管道、

管件经焊接、热处理、检测等程序，

预先制成用于电站建设的管道预制

产品的过程。

芦万龙解释：“一旦管道‘主动

脉’出现问题，不仅会导致电站停

机，更可能引发严重的安全事故。

模块化制造为的就是尽可能减少在

电站建设现场进行焊接等加工。行

业内有句话——与其在工地‘搭积

木’不如在工厂‘拼乐高’，我们将产

品组装做大，让电站‘大动脉’即插

即用，把风险牢牢锁进智能制造的

标准和品质里。”

为什么东管科技能够异军突

起，成为我国火电、核电领域关键管

道系统的领军企业？芦万龙回答：

“这就要说到东管科技积累多年的

独门秘笈了。”

先说材料，这是秘笈之本。东

管科技在国内率先引入一种耐热合

金钢，经技术创新后，填补了国内空

白，并在全球率先成功应用。公司财

务总监李清波回忆：“这一20多年前

的冒险之举，不仅破解了我国材料领

域‘卡脖子’困境，而且时至今日，这

材料仍是行业内的主流钢种，为技术

持续创新发展奠定了坚实的基础。”

焊接，是管道模块化制造的核

心所在，堪称命脉和基石。“如果一

个管道项目有 1 万道焊口，我们在

厂内至少要完成 7000 道。”李清波

说，“无论管道的管壁有多厚，都必

须一层一层、一点一点完全焊实，两

截管道或管件焊接后就像从来没有

分开过一样。”

这一技术到底有多严苛？李清

波举了一个例子。

在世界单机容量最大的 1350

兆瓦超超临界二次再热机组中，东

管科技承担着四大管道、管件及工

厂化加工配管（即模块化制造）等一

系列任务。该项目是迄今为止全球

温度最高、压力最大的火电项目，达

到了 636℃和 34.4 兆帕。“其压力远

超普通潜艇的承受极限。”李清波

说，在超高温、超高压的环境中长期

稳定运行，要求管道的焊接接头必

须能承受住极端热应力与循环载

荷，任何微小缺陷都可能引发蠕变

裂纹、泄漏甚至爆管事故。无论高

温高压焊接还是埋弧焊接，无论人

工焊接还是机器焊接，东管科技都

将工艺标准直接对标核安全级别，

做到“零缺陷”。

为此，企业培养了数十位具有

专业资格的焊接高手、教授级高工等

专业人才，斥巨资配备了数十台高精

尖加工、检测设备，积累了48项发明

专利和实用新型专利。这些都是东

管科技独门秘笈的核心支撑。

车间里，在一个高大厚重的金

属“房子”前，芦万龙提醒记者，要在

安全线以外停下脚步。他介绍：“这

是数字化、自动化探伤室，里面有可

记 录 超 声 波 探 伤 仪 ，可 以 穿 透

110mm 厚板的射线探伤机和多种

无损检测设备。”高标准的探伤检测

设备与能力是四大管道系统模块化

制造的“质量守门人”，贯穿生产全

流程，确保产品长周期安全运行。

记者采访时，恰巧有一批产品

刚刚启程发运，两位企业高管把喜

悦都写在了脸上。李清波说：“5 条

生产线全部在饱和运行，20 多个项

目同时加工生产，全年的订单都已

经排满了。”

企业的发展形势与国家加快

建设新型能源体系、大力发展清洁

能源产业所释放出的巨大市场需

求密切相关。即便形势如此喜人、

任务如此紧迫，东管科技一边盯生

产保交付，一边加紧“智改数转”

进程。“这是刚需，投入再多都值

得，能让生产质效同步提升，让我

们的产品更具竞争力。”东管科技

董事长张平说。

探秘制造业

469
个

累计激活打卡地

2255..88%%
销售额同比增长

①①

②②

东管科技车间内，工人正在组装管件。
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①“九九消费季”期间，沈阳老北市庙会的民俗表演、非遗绝活

儿等吸引众多游客驻足观赏。

②沈阳中街的商场店铺客流不断，“盲盒经济”等新消费

场景人气旺盛。

“九九消费季”数据


