
微短剧用户规模

6.62 亿人

短视频用户规模

10.40 亿人

使用率93.8%

网络视听用户总规模

10.91 亿人

2025年郑州
微短剧市场规模

超90亿元

微短剧相关企业

820 余家

直接从业人员近4万人

直接带动就业超4万人

《中国网络视听发展研究报告（2025）》统计

(截至2024年12月)

规模化拍摄基地14至15个

全国微短剧承制方

热力值排名前20中占5席

占全国产量近四成

马年春节档，一部名为《北往》的短剧火
爆出圈。没有流量明星，没有炫技特效，仅凭
两辆摩托、三千里归途、一群东北人的赤诚与
坚守便戳中亿万游子的心。从彩云之南到白
山黑水，这段真实拍摄、历经坎坷的返乡之
旅，不仅是一段回家的路，更是一次对故土的
深情回望。作为辽宁人，编剧倾故将自身经
历与集体记忆融于一剧，把对家乡的眷恋、对
行业的思考、对地域的深情，都化作镜头里的
风雪与烟火。本报记者对话倾故，听她讲述
创作背后的故事。

记者：《北往》是公路片，这种题材在短剧里
非常少见，风险也大。您为何选择这种题材？

倾故：现在短剧行业有一个共识——必
须精品化。精品化不只是镜头升级，更要题
材多样化，不能被困在流量密码里。我们不
想重复别人拍烂的套路。在创作《北往》时，
结合我的归乡经历，又恰逢春节档，所以我们
决定做一部公路短剧，把风景、人情、文化都
拍出来。

如今的短剧早已过了野蛮竞争的阶段，
越来越专业化，我们要做的，就是用专业打破
题材局限。

记者：剧中串联起云南、四川、西安、郑
州、山海关等多地，这样设计的目的是什么？

倾故：我们的核心定位是“天南地北回东
北”，要真实，就不能搭景糊弄观众。短剧拍
公路片难度极大，场景是最大难题，但我们不
想做那种被观众一眼拆穿的“假”作品。要拍
精品，就得来真的。导演是一个90后，他很推
崇老艺术家脚踏实地的精神，我们当时就一拍
即合：不惜成本，实景拍摄。

我们当时从云南出发，经中原、过西北、
越山海关，最终回到东北。而且我们一开始
就下定决心，就算天上下刀子，也要把这部剧
拍完。

当然，拍摄过程远比想象艰难：演员脸部
受伤，鼻梁缝针；导演骨折，坐轮椅、拄拐杖
拍，剧组一度停工，又在西安重新集结。从创
作到杀青耗时3个多月，远超普通短剧拍摄
时间。但我们从没算过性价比，也没想过赚
不赚钱，只想把真实的归途留下来。

记者：你总强调“真实的归途”，这是不是
一种特殊的情怀或乡愁？

倾故：我是海城人，正宗的东北人。这部
剧几乎融入了我大部分真实经历：我高考去
了河南，毕业后在苏州工作两年，面临留在苏
州还是回辽宁的人生抉择，最终因为舍不得
父母和家人，选择回来，从此再没离开辽宁。
我想把自己“出去—闯荡—归来”的过程完整
记录下来。这不是我一个人的故事，而是很
多在外闯荡东北人的缩影。我们见过远方的
繁华，却始终牵挂家乡，这种情感最朴素，也
最有力量。这就是我们的初衷。

记者：所以，设定“回家过年”这个话题？
倾故：我觉得回家过年是刻在东北人骨子

里的执念。东北人外表坚毅，内心却格外柔
软，几乎人人恋家。我年轻时在外工作，曾站
了20多个小时绿皮火车，就为了回家过年。这
不需要理由，就是理所应当。所以我觉得春节
档最能戳中东北人的，就是回家过年。

我把自己的经历、东北人的所思所想全
部注入剧本，让每一个在外漂泊的人，都能在
剧中看见自己的归途。从这个角度来说，《北
往》可以看作是献给东北的一封公路情书。

记者：都说一个东北人能逗乐一群人，拍
摄现场的笑料一定很多吧？

倾故：我们一群东北人天天像在现场直
播春晚，很多经典桥段，都是演员临场发挥。
比如剧中有一段女主伪装成落水身亡，主角
跟她父亲说女主留下的遗言这个镜头，剧本
原本是正常念白，但演员现场即兴把“遗言”
改成“咕噜咕噜”，既贴合情境，又出其不意，
观众反响特别好。还有主角回家的时候撞门
框上的细节，都是演员临场发挥，自然流露，
这样反而最能打动人。

记者：您私下也是幽默外向的人吗？创
作时会有意把东北语言特色融入剧本吗？

倾故：我其实有点社恐，跟熟人无话不
谈，跟陌生人比较腼腆。写剧本的时候我更
偏爱口语。《北往》这部剧，我基本用东北话创
作，有些方言没有对应汉字，我就标拼音，演

员当时拿到剧本都笑，说怎么还有两种语言。
而且剧中不少故事都有现实原型。比如

有一段剧情，两个主角去吃饭，馒头店老板对
他们说：“要是遇到难处、生活过不去，就点一
份‘一号餐’，我能管你吃饱。”这个情节是真
有其事。我们当初本来想去这家店实地取
景，结果老板说，他但求好事，不问前程。只
要能把这件事宣传出去，让更多人在力所能
及的范围内去帮助身边有困难的人，他就很
开心、很欣慰了。至于取景、采访，或是让他
被更多人知道、获得曝光，他都不需要。

记者：如今外界对东北、辽宁会有一些固
化的标签，您怎么看？

倾故：首先在这部剧里，我只是想最客观
地展现东北人真实的样子，所见即所得。我
想告诉大家：东北人就是这样重情重义、热心
善良。想撕掉外界对东北人的刻板标签，最
好的方式就是呈现真实。

而且我觉得群体是多面的，不是扁平的，
如果片面解读，就会有偏颇。

在我看来，东北人有两大底色很值得被
颂扬：一是有大局观、有奉献精神；二是正直、
正义、正心、正行。我们或许会对某个人失
望，但永远不会对社会、对家国失望。我们希
望能用一部部扎实的作品，让更多人看见立
体、鲜活、真诚的东北人。

记者：片尾有一句“我们都走了，谁来振
兴东北”，戳中了很多人的心，引起观众热评，
设计这段台词有怎样的深意？

倾故：这句台词其实就是我和整个剧组
的心声。我的人生选择已经给出答案：回到
东北，留在东北，建设东北，振兴东北。东北
人有愚公移山的精神，再大的困难都能克
服。在我看来，振兴东北，不是疑问，是我们
笃定的信念，是一定要实现的目标。

记者：《北往》收获大量好
评，甚至被称为“最好看的短
剧”，在您预料之中吗？

倾故：其实，我们真没想过
这部剧会这么火，当时大家的
目标只有一个：把剧拍出来。
不敷衍、不将就，对得起自己，
对得起观众。事实证明，观众
不会辜负任何一部好作品。我
们不做烂内容、不玩流量套路，
市场和口碑就会给我们最好的
回应。

我希望《北往》能抛砖引
玉，让更多人看见东北题材的
价值，让行业多出有温度、有品
质的作品。

记者：您觉得短剧和长剧
在编剧上有何区别？短剧编剧
未来最需要做的是什么？

倾故：长剧篇幅长，能讲宏
大叙事、群像故事；短剧篇幅有限，但胜在编剧
中心制，创作更纯粹。而且短剧野蛮生长的时
代已经过去，精品化是必然。要做出精品短
剧，编剧首先要提升四点：能力、配合力、心态、
底线。要有讲好故事的能力，尊重团队与价值
观，不随波逐流，还要守住底线。短剧有巨大
的传播力，所以必须传递正能量，不能为流量
放弃责任。

记者：您和您的团队未来还会尝试更多
题材吗？比如继续深耕东北。

倾故：当然，我们一直愿意突破。科幻等
新题材都在尝试。AI 技术让以前不敢想的

题材成为可能。我们要做兼具娱乐性与思想
性的作品，让短剧不只局限于“霸总”“重生”
套路等。未来我们依然会深耕东北题材。

现在东北非遗、东北美食等都在计划
中。而且我觉得，东北题材并不是东北人的
专属，只要能真实客观展现东北，谁都可以参
与。这片土地有讲不完的故事，我们愿意一
直讲下去，让更多人看见真实、可爱、可敬的
东北与东北人。
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从野蛮生长到精品化探索，短剧正成
为当下最热门的内容风口之一。今天，我
们对话的两位特殊嘉宾，一位是爆火短剧

《北往》编剧，她跳出了短剧常见的“爽点
套路”，用一段跨越千里的返乡旅途，把“最
暖返乡路”拍进短剧里；另一位是短剧产

业园的投资者，他用资本与空间为产业搭
建舞台。

当创作者遇上投资人，他们眼中的短剧
行业正经历着怎样的变局？而在影视工业
基础深厚、文旅资源丰富的辽宁，又该如何抓
住这波热潮，将地域优势转化为产业优势？

走进辽宁传媒学院北校区，目光被校园
东北角的一大片工地吸引。只见塔吊林立
间，一片民国风情建筑群已初具规模，封顶在
即。这里即将诞生一座总投资20亿元、占地
550亩的“AI+短剧”产业园。

“说实话，一开始我们也看不上短剧。”姜
立快人快语，“什么霸道总裁、保洁员逆袭，听
着就挺雷人的，但数据不会骗人。”于是，他利
用3年时间在全国调研。我们对话姜立，听
他讲述这次调研带来的震撼与思考。

记者：我们也看到了关于短剧的统计数
据，确实震撼。当您走进那些拍摄基地，看到
镜头背后的真实业态时，最大的感受是什么？

姜立：冲击力！
第一个冲击是规模。郑州有800多家微

短剧企业，直接从业人员近4万人，规模化拍
摄基地有十四五个。我们去的时候是11月
份，郑州也挺冷的，但每一个拍摄基地里，同
时都有四五个剧组在拍。小演员们穿着单薄
的戏服，上场就开拍，喊停马上就裹上羽绒
服，冻得直哆嗦，就为了抢时间。那种热火朝

天的劲头，我很久没见过了。
第二个冲击是速度。他们

一个头部企业，一年能产短剧
800到1000部。一部剧拍摄周
期就一周到两周，成本30万元
算普通，100 万元算大制作，
300万元以上就是精品了。拍
完直接上红果、河马这些平台，
回款快，周转快。我们当时还
看到好几个辽宁剧组在那儿
拍。我问他们为啥不在辽宁
拍？他们说：“辽宁没有基地，
想拍个医院场景，找了一圈都
不接待，嫌我们给钱
少。”这话听着真不
是滋味。

记者：这么一对
比，确实让人深思。
从更宏观的视角来
看，当下的短剧行业
整体面貌什么样？

姜立：我用三句
话总结短剧行业：规

模惊人、门槛极低、乱中有机。
先说规模。全国短剧相关企

业已经超过 35 万家。2025 年市场
规模约 680 亿元，用户规模 6.96 亿人。这意
味着什么？每5个中国人里，至少有3个人看
过短剧。这不是小打小闹，这是国民级的文
化消费。

再说门槛。我们去郑州看到的那些拍摄
基地，大的八九千平方米，小的才两三千平方
米。里面都是啥？标配的“几大件”：霸道总
裁办公室、医院病房、卧室、法庭、看守所。你
没听错，看守所都是标配，因为法庭、看守所
这样的地方真不让进，只能自己搭建。还有
民政局、地铁车厢、赌场、婚礼礼堂……这些
场景，拍完这家换那家，利用率极高。设备也
不复杂，手机竖屏为主，多半是特写和小景
别，对场地要求真的不高。

但就是这些简陋的条件却创造了巨大的
产值。截至2025年8月，郑州微短剧的市场规
模已经达到38.5亿元。这让我意识到，我们辽
宁不是没条件，我们是信息慢了，动作慢了。

记者：您认为郑州这种简陋但高效的模

式，是否是短剧的未来？
姜立：我认为，未来短剧行业发展有两个

方向。
精品化是必然。那种“爽就完事了”的套

路，观众已经审美疲劳了。比如短剧《盛夏芬
德拉》《家里家外》靠人间烟火气和家庭温情
出圈，这说明什么？观众要的是情感共鸣，要
的是真东西。国家广电总局也在推“微短
剧+”行动计划，跟文旅、非遗、普法结合。

AI化是颠覆。2026年开年，行业已经变
天了。春节档AI短剧刷屏，真人短剧行业亏
损率超90%。我给你看组数据：真人短剧单
部成本50万元至100万元，普通AI短剧只要
3000元至5000元，特效镜头从单帧3000元压
到 3 元。四五人的小团队 5 天就能完成 80
集，这效率真人怎么比？所以，我们要抢占
AI短剧的先机。

记者：回过头来看，您觉得辽宁目前的短
剧产业发展处在什么阶段，家底如何？

姜立：辽宁的短剧还处于起步阶段，比较

散，没形成气候。企业零零散散，沈阳、大连、
营口有一些，但都是孤军作战，没有形成产
业链，上游的剧本创作、中游的拍摄制作、
下游的宣发，各环节是割裂的。很多本地
的制作团队，拍个剧得四处找场景，今天借
个医院，明天求个办公室，后天再跑法院，效
率极低。这也是为什么辽宁的剧组愿意跑到
郑州——人家那儿虽然条件简陋，但一站式
搞定，不折腾。

不过，变化正在发生。2025年12月，辽
宁微短剧产业联盟成立了，整合了省内优质
资源，推动“微短剧+文旅”融合。省广电局
也在摸底，调研了很多潜在拍摄场景。但距
离真正的产业集群，我们还有很长的路要走。

记者：在您看来，如果我们想在短剧这条
赛道上奋起直追，辽宁真正的底气和优势在
哪儿？

姜立：我们的发展优势有很多。辽宁有

深厚的工业文明、红色文化，有那么多老工业
基地、历史街区。你看人家郑州，能用烂尾楼
改拍摄基地，我们沈阳闲置的厂房、仓库有多
少？稍微改造就是现成的年代剧场景。我们
还有丰富的非遗资源，剪纸、皮影、辽剧，都是
好IP。辽宁的人才储备足，辽宁的艺术院校
多，毕业生遍布全国。以我们学校为例，每年
就有 4000 多新生，1.5 万名在校生，表演、导
演、摄影、舞美、AI，全产业链的专业都有，连
外国留学生都有。这些孩子就是现成的演员
和创作力量。

记者：辽宁作为后来者要突围，恐怕不能
只靠简单的复制。您思考的差异化竞争路径
是什么？

姜立：目前来看，郑州强在
产量和效率，西安强在楼宇式
拍摄，横店强在电影级制作。
我们要做他们没有的，可以比
技术，通过 AI 技术赋能，打造
一个集约化、智能化、服务完善
的全产业链基地，这是我们的
突破口。

具体来说，我们瞄准的是
“全产业链竞争”。短剧拍摄争

分夺秒，剧组最怕的就是场景来回折腾、
后期四处找人。所以，我们的产业园必须
把分散的场景集中起来，从总裁办公室到
上世纪70年代医院，从法庭到看守所，从
地铁到婚礼礼堂，做到应有尽有，剧组拎
包即拍。同时，后期的剪辑、配音、特效、
宣发，全部能在同一个园区内完成，这才

是真正的全产业链闭环。
我们还要比服务。在郑州调研时，正赶

上剧组吃盒饭，我发现饭菜送到时都凉了，演
员们的食宿条件也很一般。这些细节，就是
我们的机会。我们的园区要配备完善的配套
设施，剧组来了吃住不愁，甚至能提供24小
时热餐、温暖的休息区，让他们心无旁骛搞创
作。这才是全产业链的服务，是郑州目前还
没做到的。

当然，单靠园区硬件还不够。我认为，要
“强龙头、补链条、兴生态”，政府层面不能只
给钱搞硬件，更要在内容创作、人才补贴、商
业化扶持这些“软件”上发力。郑州已经出台
了《加快推动微短剧产业高质量发展的意
见》，从IP打造到出海服务，政策非常细。我
们也得尽快推出配套政策，把企业引进来、留
下来，让他们在辽宁扎下根。只有政企协同，
才能真正闯出一条差异化的新路。

我们得抓住这波风口
本报记者 张晓丽

编剧，主要短剧作品有《东北往事》《北往》等。《北往》
上线48小时平台热度突破6000万，最高热度7500万，云
合统计有效播放量破7亿，评分达9.1分，被观众誉为“短
剧贺岁天花板”“最懂中国人乡愁的公路片”。

对话嘉宾对话嘉宾：：倾故倾故
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一封写给东北的情书
本报记者 赵 雪

辽宁传媒学院理事长。利用3年时间在全国调研，确
立在辽宁传媒学院建占地550亩的“AI+短剧”产业园，打
造一个集约化、智能化、服务完善的微短剧全产业链基地。
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