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“ 大 船 ”是 铁 岭 凡 河 新 区

的地标性建筑，因外形酷似大

型轮船而得名，曾是铁岭最火

爆、最具影响力的城市商业综

合体。

2018 年 ，因 资 金 问 题 停 业

后，“大船”就被复杂混乱的产权

关系和债权债务关系所包围，介

入其中的法院就有8家。

作为铁岭市民休闲、消费的

首选场所，当地居民期盼“大船”

重启的呼声非常强烈。

解绑问题资产 盘活闲置资产 用好工业遗产

铁岭点“闲”成金释放文旅新空间
本报记者 李 波

2026年开年，铁岭文旅消费
市场呈现出购销两旺的喜人态
势。数据显示，春节假期铁岭市接
待国内游客同比增长16.56%，游

客总花费同比增长17.26%。
比数据更直观的是热门消费场景的人

流，尤其是大船小商圈、金峰小镇、蒸汽机车
沿线三个隆起点，更是车水马龙、熙熙攘攘。

可谁又能想到，这三个点位一年前还都
是低效闲置资产，是当地政府想用不能用、
想用不敢用、想用不会用的资源。从“空置”
到“热闹”，铁岭是如何点“闲”成金的？

调兵山市是一座因煤而建、依

煤而兴的资源型城市。随着煤炭资

源的枯竭，转型就成为当地党委、

政府面临的一道必答题，其中一条

路径就是以蒸汽机车专列旅游线

路为核心，整合沿线工业文化、辽

金历史、特色农业等资源发展生态

旅游。

金峰小镇位于蟠龙山森林公园

与凡河交汇处，在小镇地产潮起时，

开发商看中了这里的自然资源，围

绕会议、农业、度假、养生、运动等进

行了产业布局。

潮水退去后，留下了大量的库存商

品房，留下了金峰小镇滑雪场、金峰小

镇酒店等急待盘活的低效闲置资产。

核心
提示

用好工业遗产

机车轰鸣引来“泼天流量”

元宵节这天，调兵山市连办3场

节庆活动，白天有秧歌巡游展演，晚

上有电声摇滚乐队、专业DJ等登台的

互动演出，还有40分钟的焰火晚会。

这是在一个月时间里，调兵山市

举行的第三场大型文旅活动，曾经的

“煤城”用行动给自己贴上“旅游城

市”的标签。

1 月 29 日至 2 月 1 日，在第十六

届国际蒸汽机车旅游推广季活动

中，调兵山市精心策划了两列明星

机车上演双机拖挂的震撼表演，推出

了吸引摄影爱好者的“日出追光”“日

落鎏金”主题专列。这些既出话题又

有画面的安排，让调兵山在网络上一

夜爆火，晓明矿、王河中桥等拍摄点

位车水马龙。

2 月 21 日至 22 日，调兵山市利

用春节假期再次推出蒸汽机车旅游

专列，并联动推出民俗体验、摄影征

集等配套活动。两天时间累计接待

游客 1.6万人次，实现旅游综合收入

856万元。

蒸汽机车轰鸣，不仅给调兵山带

来了“泼天流量”，还带来了合作机

遇。1月29日，在调兵山市第十六届

国际蒸汽机车旅游推广季开幕的当

天，铁能公司、国艺同行集团与调兵

山市文旅局共同签订了蒸汽机车文

旅项目合作协议。合作项目将依托

调兵山火车站、蒸汽机车博物馆、红

房子物流基地以及蒸汽机车专列等

存量资源，联动兀术古城，打造一个

集餐饮、演艺、非遗展示、旅拍打卡、

夜经济消费于一体的多元化城市文

化新空间。

围绕蒸汽机车这个独有的文旅

资源，调兵山市持续深耕。在2月25

日召开的铁岭市强化作风建设赋能

高质量发展大会上，调兵山市委书记

刘长利表示，今年要深入研究蒸汽机

车、辽金文化等文旅IP的挖掘、打造

与价值转化，精心策划覆盖全年的营

销活动，加快补齐高端消费设施短

板，将文旅资源优势转化为经济发展

优势。

调兵山市面临的最大问题就是

“一煤独大”，围绕蒸汽机车发展文旅

产业，首先要地企携手推进，随后才

是文旅IP出圈和流量转化的问题。

围绕蒸汽机车这个 IP，调兵山

市和铁能公司曾做过大量工作，截至

2025 年年底，仅调兵山国际蒸汽机

车旅游推广季活动就举行了 15 季。

铁岭市委、市政府在推动调兵山市转

型发展上也不遗余力，在众多场合全

力推介蒸汽机车，还从北京请来专家

围绕调兵山文旅项目的可持续运营、

沉浸式互动式文旅IP矩阵打造等方

面出谋划策。

经持续探索，调兵山市发展文旅

产业的路径进一步明确：学习借鉴先

进地区发展经验，依托外脑智库科学

引入外部资源，持续擦亮工业旅游金

字招牌，为“老机车”配备“新动力”；

深度挖掘蒸汽机车的历史文化内涵

和时代价值，推动文旅产业与非煤产

业发展、影视传媒合作、科普教育等

方面深度融合，将“流量”转化为文旅

消费“留量”。

3月2日上午，走进金峰小镇酒

店的大堂，正好遇到一个旅游团队

在办理入住。在春节假期结束、冬

季游也进入淡季时，这个团队给记

者画了一个大大的问号，金峰小镇

有什么吸引力？

酒店董事兼总经理王伟峰的

回答是“品质”。他说：“我们这里

有天然温泉，有高品质自助餐，还

有滑雪场、气膜足球场、小球馆，让

人眼前一亮的智慧农业设施，都与

酒店进行联动，而且在价格上就是

工薪消费。我们就是为了增加客

流量，让金峰小镇重新回到铁岭人

的视野中。”

“一站多元”的消费场景，让金

峰小镇有了自己独特的优势，并迅

速成为周边游的热点，不仅受到了

铁岭人的关注，还吸引了很多来自

沈阳的客人。“春节假期，天天爆

满。我们的接待能力就 500 人，每

天我的工作就是留住等位的客人，

请他们喝茶，请他们再耐心等一会

儿。”王伟峰说。

几处低效闲置的国有资产，系

统整合后就变身为消费热点，转变

的动力同样来自市场。

“我们这个酒店，曾经托管经

营过，承包经营过，但是不管哪种

经营方式，最后都只消耗了我们的

资产。现在我们自己经营，要活下

去、活得好，就得直面竞争，做优做

强。”王伟峰说的是直面竞争，也是

目前瀚禾公司全力营造的“干事创

业”生态。

王伟峰说：“公司现在就是以市

场为导向，只要是一线提出的合理

建议，就争取给予政策支持。我们

公司现在是全员营销，个人收入也

更多体现在绩效上。”

正是这种直面竞争的机制和

导向，倒逼着金峰小镇打造出“一

站多元”的特色。现在整个金峰

小镇运营团队想的全都是客户需

求 ，草 坪 婚 礼 、音 乐 节 、露 天 温

泉、承接比赛、团建套餐、研学活

动……每个人都在围绕小镇的资

源设计项目。

问题是堵点，亦是发展空间。

铁岭市委、市政府将资产盘活工作

作为释放国企发展动能的关键抓

手，统筹协调发改、财政、自然资源、

住建、税务等部门建立联动机制，打

通闲置资产确权、过户、再利用等环

节的堵点，并推动成立铁岭瀚禾投

资发展有限公司，对国有资源进行

有效整合。

铁岭市国资委则直面国有企业

决策顾虑和考核实效，制定了容错纠

错机制、出台了差异化监管考核方

案，通过机制创新扫清盘活低效闲置

资产的障碍，既“算大账”解放思想，

又“卸包袱”激发活力。在机制上消

除了敢不敢的顾虑后，部分“闲置存

量”很快转化为“发展增量”。

建设了足球气膜馆和小球综

合馆，改建了滑雪场服务大厅，回

收了金峰小镇酒店的经营权并改

造升级为温泉度假酒店，打造了智

慧农业项目后，今年春节，重新回

到人们视野的金峰小镇成为铁岭

的消费新热点。

盘活闲置资产

金峰小镇成周边游新热点

3月4日是正月十六，在传统

习俗上是收年灯的日子。这一

天，既是春节庆典的落幕，也标志

着新一轮奔赴的开始。

开业两个多月的双燕天河

城，依然商气活跃、人气旺盛。在

商场之外，也是各类市场主体竞

相成长的喜人景象：各自忙碌的

小摊小贩，准备开业的咖啡馆、被

红布蒙着招牌的连锁酒店、正在

装修的大型洗浴中心……

双燕天河城正式营业，不仅

激发了铁岭的消费潜力，还让城

市焕发出久违的生机和活力。

为助力双燕天河城开业，铁

岭市、铁岭县各部门都立足职能

职责和工作实际，主动进行服

务。铁岭县人社部门连续两个周

末举行专场招聘会，每一场都是

人潮涌动；铁岭县市场局成立工

作专班，以开通“绿色通道”的方

式为双燕天河城的经营主体提供

全程帮办代办；为解决“停车难”

问题，自然资源、交通运输、交警

等部门一起上门研究解决方案。

更强劲的支撑力量来自市

场。没等双燕天河城开业，商场

对面的临街商铺就率先活跃起

来，有的重新布置了店面，有的抢

先入驻只待开业，一些长期闲置

的铺面也都迎来了新租客。商场

开业后，不仅对面的临街商铺几

无空位，而且邻近社区的临街商

铺也都紧俏起来，甚至连附近公

寓的租金也都开始上涨。

据铁岭县市场监督管理局局

长常春介绍，在双燕天河城开业

前后的半年时间，商场新办各类

经营主体95户，商场周边新增个

体工商户 33 户。由于有些商铺

是停业后重新开业，有些商铺重

新进行了装修，还有一些属于流

动商贩，在现场看到的活跃景象

远比新增 33 户还要热烈。新开

业的酒店，装饰一新的咖啡炸鸡

店，升级店面的烘焙店，在商场的

带动下，双燕天河城区域已经成

为凡河新区最具人气的小商圈。

在这个小商圈，聚集了多家

销售榛子、蘑菇、人参、鹿茸等铁

岭土特产的店铺，其中，最具代表

性的就是益健缘农场的良田优果

直营店。作为铁岭地区较早开展

无花果树植、较早进入电商直播

领域的新农人，益健缘家庭农场

负责人张楠早早就在这里租了临

街商铺，但之前一直作为附近居

民的取货点和农场发送快递的中

转站。而在双燕天河城带来巨大

的客流后，张楠又把目光瞄向了

游客，直营店不仅现场销售农产

品并提供快递服务，还引导游客

到7公里外的家庭农场进行游玩

采摘。

重启“大船”商业综合体，不

仅仅是盘活闲置，破解国有资产

贬值流失的责任问题，还是优化

供给，满足居民多样化消费需求

的民生问题，更是培育文旅产

业，布局地标性消费场景的发展

问题。

“新官理旧账”的第一步，就

是把问题找准，把问题的底数摸

清。“大船”是优质的商业资源，不

缺有接手意愿的企业，难点在于

破解产权争议和债务纠纷。

铁岭市的做法就是，从追查

资金流向入手，把各类债权债务

关系调查清楚，再由法院依法依

规核定债权人和债权清偿顺序。

经过3年多的接续推进，“大

船”依法破产、公开拍卖，历经两

次流拍后，铁岭市国资集团在第

三次竞拍中以2.58亿元成功竞得

该资产。

2024 年，“大船”以公开招商

的方式重新进入市场，本地企业

双鑫燕实业有限公司正式接手，

更名双燕天河城后于 2025 年 12

月29日重新开业。

解绑问题资产

“大船”重启带热小商圈

更名为双燕天河城的“大船”重新启航。 杨 洋 摄

金峰小镇农业板块的蓝莓采摘园受到游客追捧。 本报记者 李 波 摄

调兵山市举办国际蒸汽机车旅游推广季活动。 蔡昌理 摄
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“大船”的重启带活了周边的小商圈。

本报记者 李 波 摄


