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16人何以创造20多亿元年产值

核心
提示

有这样一家企
业，与蚂蚁金服、京东
金融等互联网大厂同
台竞技，在 33 家银

行、消费金融公司公布的“白名
单”中榜上有名。这是互联网金
融行业东北地区独一份，成为弥
足珍贵的“独苗苗”。

9年间，这家企业仅营口地区
员工就从8人发展到630人，是
原来的79倍；年度纳税额从360
万元增至2.8亿元，增长77倍。

高速成长背后，是政企同
心、风雨同舟，共同破解企业从
初创到成长、从壮大到转型各阶
段的难题。

近日，记者走进辽宁自贸试
验区（营口片区）桔子数字科技
有限公司，探寻其由“小青桔”变
成“大金桔”的不寻常经历。

营口福斯油品有限公司润滑油调和车间

16 名工人，创出 20 多亿元的年产值，怎么做

到的？

“看见没，这是我的‘同事’AGV（自动导

向运输车），把产品运到仓库的累活儿全靠

它。”生产经理赵俊祥如同见到老友，向AGV

挥了挥手。

只见AGV灵活地在车间里穿梭，遇到障

碍物就躲避一旁，电量不足就悄无声息地回

到充电站。

AGV只是神经末梢，自动化控制系统才

是“超级大脑”。在润滑油车间，灌装、拧盖、

装箱、码垛等工序，都是在系统控制下自动衔

接完成的，整个过程如行云流水般顺畅。

设备部经理杨双介绍，打造这座智能工

厂，软件部分耗资 630 万元，硬件部分投入

1.6亿元。“智转数改”的好处立竿见影：立体

仓库有 7400余个货位，只需 1名管理员就能

管得明明白白。润滑油调和过程过去靠人工

目视，现在通过SCADA（数据采集与控制）系

统自动控制加料重量，降低了人为操作错误

的风险，大幅提升了生产质效，润滑脂年产能

从5000吨提升至1.5万吨，润滑油年产能从5

万吨提升至10万吨。

“超高年产值是人与硬件、软件相融互促

的结果，产生了‘1+1＞2’的功效。”杨双说。

初创期：产业基金助企扬帆起航

一个企业的诞生往往源于一个好点子。

如何实现由好点子到好项目的转型，让梦想

成功孵化？营口的答案是：全周期、精准化、

保姆式服务。

近年来，互联网平台经济风生水起，但很

多消费者和中小企业主在网购时遭遇金融服

务触达难、效率低等问题。原因并不复杂，风

险识别难、服务成本高，让金融机构望而却

步。敏锐地看到了行业痛点背后蕴藏的商

机，2014 年桔子数科应运而生，在商业银行

和互联网平台之间“架桥铺路”。

2017年，桔子数科创始人史孝东应家乡

营口之邀，到当年刚挂牌的辽宁自贸试验区

营口片区考察。乡音乡情叠加优越的地理位

置、产业基础和营商环境，让史孝东当即拍

板，将公司总部从外地迁到营口。

初来乍到，桔子数科还处于初创阶段。

史孝东回忆：“我们是轻资产的互联网金融科

技企业，8 个人，开了两辆车就把家当拉来

了。”桔子数科在省内外兜兜转转数个城市，

最后把根扎在营口市。营口市没有“一招了

之”，当“甩手掌柜”，而是持续优化营商环境，

与企业一道破解发展各阶段的实际难题。

“创业难，一没场地二没钱。”为了帮助桔

子数科落地生根，营口市拿出最大诚意：由营

口创业投资引导基金有限公司向其注资

1000 万元，并由营口自贸片区组建服务专

班，提供6000余平方米办公场地。

桔子数科总经理张博伟说：“政府真金白

银的投入，让我们顺利穿越初创期的惊涛骇

浪，驶向广阔无垠的蓝海。”

成长期：法治环境助企乘风破浪

步入发展快车道后，桔子数科的业务规

模不断扩大，小额金融纠纷投诉案件数量也

随之增多，用户还款逾期给桔子数科的运营

带来严峻挑战。

呵护企业成长，不光要锦上添花，更要雪

中送炭，解燃眉之急。营口自贸片区营商环

境与法规局局长雒晓星介绍，2021 年，营口

自贸片区充分发挥先行先试优势，创新组建

人民调解委员会，下设小额金融调解中心，通

过与司法、法院、公安、律师事务所等机构衔

接配合，全国首创“四所一庭”矛盾纠纷多元

化解新机制，促进企业规范贷后市场行为，以

法治化手段，化解金融纠纷。小额金融调解

中心调解组组长陈霖告诉记者：“我们采取

‘专业法律专家团队+智能调解云平台’运行

机制，累计承接小额金融纠纷11859件，挽回

市场主体损失5134万元。”

2024 年，一路高歌猛进的桔子数科，又

遭遇投诉激增这一“卡脖子”难题。营口自贸

片区再次施以援手，组建行政调解投诉中心，

累计受理投诉2.67万件，办结率100%，群众满

意率超90%。在企业设立警务工作站，严厉打

击利用桔多多平台实施的诈骗、洗钱、反催收

等网络黑产。协助申请“白名单”，为企业平

稳运行筑牢安全屏障。

人民调解委员会和行政调解投诉中心，

如同鸟之双翼，为成长期的桔子数科提供了

良好的法治环境，在其庇护下，桔子数科振翅

高飞，闯过暴风骤雨，终见美丽彩虹。

史孝东深情地说：“家乡营口是我创业的

一块福地、宝地！”

壮大期：科创环境助企大有可为

洞见企业需求，感知市场冷暖。营口以

自贸片区、综保区为载体，在体制机制创新、

政策创新和平台打造等方面勇蹚新路，帮助

企业从“可为”到“有为”。

营口市引导桔子数科走“技术深耕”路

线，以“一对一辅导”等方式，帮助其申报并获

批国家高新技术企业。经过持续的技术创新

与迭代升级，桔子数科构建起覆盖数据分析、

模型引擎、系统支撑、智能体开发的“四位一

体”技术矩阵，拥有 300 余项知识产权，数字

人客服“小桔”、风险策略机器人等，大幅提升

了服务效率和风险识别准确率，把业务办理

全流程时间从数小时压缩至几分钟。

在桔子数科占据整面墙的数字大屏上，

实时更新着数据：3 月 1 日，注册用户数 2.64

亿人，撮合交易金额3.02亿元……

如今，桔子数科各类金融机构合作伙伴

达70家，互联网平台合作伙伴超过100家，交

易规模近 1300亿元，同比增长 30%。从营口

出发的桔子数科，一路披荆斩棘，稳步向互联

网消费头部公司迈进。

尽管已在北京、天津、上海、沈阳、深圳等

地设立职场，可桔子数科总部一直在营口，公

司名称的前缀“辽宁自贸试验区（营口片区）”，

昭示其与这片土地的深厚渊源与情感链接。

政府的精准扶植，让桔子数科步入良性

发展轨道，也更有能力回馈桑梓，累计纳税6

亿余元，并在桔多多平台设立营口特产馆，通

过发放补贴优惠券、免息分期等方式推广销

售本地商品。积极引进上下游企业，助推营

口数字化转型升级。

转型期：人文环境助企行稳致远

2025年 10月 1日，互联网助贷业务新规

正式实施。张博伟说：“伴随新规落地，监管

框架逐步完善，头部效应愈发明显，将筛选出

一批合规、风控能力强的头部机构，在竞争中

脱颖而出。”

申请电话外呼“白名单”，协调司法管辖

权，帮助企业成立担保公司……一场助推桔

子数科转型升级的攻坚战随即在营口打响。

政法、法院、司法、公安、财政、电信、自贸区等

部门协同配合，取得一系列阶段性成果。

一分耕耘，一分收获。在 33 家银行、消

费金融公司公布的“白名单”中，桔子数科榜

上有名。这是东北地区独一份，成为弥足珍

贵的“独苗苗”。

张博伟说：“与蚂蚁金服、京东金融等互联

网大厂同台竞技，挑战很大，但我们充满信心！”

在相向而行的过程中，政企双方建立起

携手共进、利益共享、互帮互助、风险共担的

新型政商关系。在不久前召开的全省优化营

商环境大会上，营口精准扶植桔子数科的典

型经验入选《辽宁省优化营商环境工作案例

汇编》，在全省推广。

桔子数科只是营口“智转数改”的一个缩

影。2025年，营口实施数字化转型项目30个，

新增国家级 5G 工厂 2 家、省级数字化车间 6

个。“人工智能+”在医疗、交通等领域的应用场

景不断拓展，数字产业集群化态势日益明显。

培土施肥、精准滴灌、阳光遍洒、雨露无

声、万木成林。营口以一流的营商环境，让包

括桔子数科在内的 32.44万户经营主体蓬勃

生长，在政企双向奔赴中实现合作共赢。

“政企同心，其利断金”。初创期，产业基

金拉一把；成长期，法治环境帮一把；壮大期，

科技赋能推一把；转型期，人文环境扶一把，

桔子数科与营口共成长的精彩仍在延续。

如果从空中俯瞰辽宁（营口）沿海产业基

地，只见一家家工厂星罗棋布，一块块蓝白相

间的光伏板在阳光照耀下闪闪发亮。近年

来，该基地谋划、建成 28 个分布式光伏发电

项目，正源源不断地为园区企业输送着绿电。

日前，辽宁（营口）沿海产业基地凭借扎

实的产业基础和前瞻的能源布局，跻身省级

零碳园区建设试点行列，标志着营口市在推动

经济社会发展全面绿色转型、探索工业园区低

碳发展新路径上迈出关键一步。

引导企业提升“含绿量”

零碳园区，指通过规划、设计、技术、管理

等方式，使园区内生产生活活动产生的二氧

化碳排放降至“近零”水平，并具备进一步达

到“净零”条件的园区。

作为营口市产业发展的重要引擎，辽宁

（营口）沿海产业基地以智能化、绿色化、融合

化为方向，以建发盛海、象屿铝业等行业龙头

为引领，引导企业“智转数改”，推动园区企业

迈上“高效益、低消耗、少排放、能循环、可持

续”的绿色转型之路。

营口象屿铝业有限公司是营口市用电大

户，陆续实施了电解铝产线升级改造、炭素环

保烟气治理及设备升级改造、烟气脱硫、屋顶

分布式光伏等项目，并积极争取“绿电直联”政

策支持，“含绿量”一天天多起来。

营口建发盛海多金属回收项目是用电大

户，该项目采用三连炉熔炼和不锈钢阴极电解

工艺，具有工艺先进、能耗低、生产效率高等特

点，是全行业具有风向标意义的项目。同时斥

资51亿元建设精制磷酸及磷酸铁前驱体项目，

将多金属回收过程中产生的副产品——硫酸

及蒸汽变废为宝，实现产能优化、绿色转型、技

术创新与资源高值利用“四合一”。

以智能化提升“绿色竞争力”

辽宁（营口）沿海产业积极推动传统产业

“腾笼换鸟”，引进新能源等战略性新兴产业，

培育绿色工厂 1 家。积极打造“5G+工业互

联网”融合应用场景和数字化能碳管理平台，

以智能化水平提升企业“含绿量”。

石钢京诚装备技术有限公司引入智慧转

炉炼钢大模型，利用工业互联网平台对生产

流程进行大数据分析与监测。炼钢厂副厂长

安建平说：“有了这个大模型，既降低消耗、减

少排放，还能大幅提升产品质效。”

营口福斯油品有限公司在建成 5G 智能

工厂基础上，通过润滑脂国产化及含添加剂

废桶清洗项目，年综合能源消费量降低 300

吨标准煤。

力争清洁能源消费占比超80%

根据试点建设要求，辽宁（营口）沿海产

业基地力争到 2027 年实现清洁能源消费占

比超 80%、绿色电力消纳比例超 35%的核心

目标。围绕这一目标，将系统实施零碳能源、

零碳产业、零碳交通、零碳建筑、零碳管理与

生态碳汇建设工程，实施能源清洁化替代行

动、基础设施绿色升级行动、数字化智慧管控

行动和循环化改造与碳汇提升行动，厚植绿

色基底，夯实零碳底座。

创新“绿电直连+储能调节”模式，鼓励园

区头部企业开展厂区光伏、分布式风电建设，

试点“氢电耦合”开发利用，探索工业副产氢

纯化及燃料电池应用场景。辽宁优闪闪能

源科技有限公司 3200KW 分布式光伏发电

项目、营口福斯油品有限公司 1188KW 屋顶

分布式光伏项目等，为厂区生产、生活提供

清洁能源供应。

“十四五”期间，营口市抢抓清洁能源发

展机遇，实施了LNG接收站、陆上风电、虎官

500 千伏输变电工程等一批重点能源项目，

加速构建以天然气、新能源为基础的绿色能

源供给体系。辽宁（营口）沿海产业基地依托

营口全域清洁能源快速发展的有利时机，构

建“风光储”多能互补体系，引导园区企业绿

色低碳转型发展。

绿色转型涉及园区发展的方方面面。新

建厂房及公共建筑将全面执行超低能耗、近

零能耗建筑标准。推进工业余热回收利用、

非常规水利用，实施园区绿化提质工程，提升

生态系统碳汇能力。搭建园区级碳排放在线

监测与智慧能源管理平台，以虚拟电厂形式

参与电力市场交易，实现源网荷储精准互动。

辽宁（营口）沿海产业基地管委会主任刘

德新表示：“我们将依托‘管委会+专业机构’

运营模式，深化与电网企业、能源集团、科研

院所的战略合作，围绕绿色技术攻关、碳资产

管理、绿证交易等开展高水平制度创新，全力

冲刺国家级零碳园区梯度培育试点，努力在

辽东湾畔建起零碳产业新高地，为培育绿色

生产力、锻造低碳竞争力贡献‘沿海智慧’。”

打造零碳园区,营口试点!
本报记者 侯悦林

“小青桔”何以长成“大金桔”
——营口市精准扶植桔子数字科技有限公司调查

本报记者 侯悦林 佟利德

桔子数字科技有限公司在互联网金融领域快速成长。 图片由受访单位提供

营口福斯油品有限公司分布式光伏项目。 图片由受访单位提供

镜头里看“智改数转”
本报记者 侯悦林

曾几何时，钢花飞溅、挥汗如雨，是

形容热火朝天生产场景的常用词语。如

今，时移事易，记者在车间厂矿采访时发

现诸多新场景：机械臂精准挥舞，自动导

向运输车来回穿梭，生产计划一键统

筹……就连百年非遗技艺，也因搭上“智

改数转”快车，重焕青春活力。

2025 年，实施数字化转型项目 30

个，新增国家级 5G 工厂 2 家、省级数字

化车间6个、先进级智能工厂3家……在

营口，向“智”发展、乘“数”而上，正以看

得见、摸得着的方式，为这座海滨城市注

入新动力，铺展出智造蝶变的新图景。

老窖池是辽宁望儿山酒业有限公司的

“宝贝”，始建于1910年。如何最大限度发挥

水果酿酒优势，让传承上百年的老窖池酿出

新口味，适应市场新需求？酒厂管理者左思

右想，毅然走上一条传统技艺与现代科技相

融合的道路。

一子落下，满盘皆活。

酒厂总经理宁素英说，传统汽酒风味单

一，这个问题不解决，企业发展走不远。渤海

大学食品学院专家徐凌、贾金辉等人，以新鲜

水果及鲜花为核心原料，通过创新发酵工艺

与科学调配技术，研发出酒精度低、果（花）香

浓郁、口感清爽的系列水果汽酒新产品，深受

消费者喜爱。

产品迭代、品质升级，让这家老字号焕发

新生机。无独有偶。非遗技艺不丢、数智转

型不停，让郑氏酿酱法发扬光大，也让郑友和

大酱走向海内外。

院子里是一口口的粗陶大缸，里面的黄

豆要经过 12道传统工艺，晒足 180天。车间

里则是全封闭的流水线，无菌操作、全自动检

测样样齐全……在郑友和食品有限公司一方

天地内，非遗技艺与现代技术相得益彰。

公司总经理杨状贤介绍，数字化转型不

仅体现在生产层面，还体现在向电商行业进

军上。线上销售额从2022年的100万元升至

2025年的4000万元。今年1月26日，4.06吨

郑友和大酱搭上跨境货运班列，远销海外。

以传统技艺守护老味道，以技术改造筑

牢品质根基，以线上营销拓宽市场边界，数智

化让非遗技艺重焕神采。

烈焰熊熊的连铸平台旁，4 名工人轮番

挥动沉重铁铲，在40℃高温的“桑拿房”中挥

汗如雨的场景，已成为敬业（营口）中板有限

公司炼钢厂的过去时——只见一台身披银甲

的六轴机器人，灵巧地模拟人臂动作，稳定而

均匀地将保护渣散布到连铸机结晶器中，整

个过程流畅、高效，无迟滞。

第五高炉值班主管刘明玉感慨：“人工加

渣不仅劳动强度大、效率低下，而且加渣的均

匀性难以保证，直接影响铸坯质量。”

“钢铁侠”的出现，不仅结束了手动加渣

的历史，还让质量更稳、效率更高、安全更有

保障。

“钢铁侠”不仅是生产线上的一次“岗位

替代”，更是传统产业嫁接“智能基因”，向

“新”而行的生动写照。

高品质钢铁是营口市全力打造的4个千

亿级产业集群之一。钢铁行业的品质化、智

能化跃迁非一家之功，石钢京诚装备技术有

限公司炼钢厂引入智慧转炉炼钢大模型，鞍

钢股份鲅鱼圈钢铁分公司自研自产全球首套

绿电绿氢流化床氢冶金中试线……放眼营

口，“智转数改”的澎湃动能，正在重塑着整个

产业集群。

镜头二

一块钢的“数字之旅”

镜头三

百年技艺的数智化蝶变
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