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在基层，政策宣传和理论
宣讲的实效常取决于话语的

“翻译”。常见的情形是：宣传
材料第一时间铺开，却因满篇

“着力点”“体制机制”等术语，
将群众“挡”了回去，一句“看
不懂，和咱有啥关系？”便道出
了隔阂。政策落地的“最后一
公里”，常卡在从“官方话”到

“家常话”的转化上。
传播的效能，“传达到位”

只是起步，“听懂信服”才是关
键，最忌沦为“文件复读机”，
对群众关心的具体好处给不
出本土化解读。一次生硬的
灌输，就足以让好政策在起点
失温、折扣。

有效传播靠的是话语转
化与情感共鸣。需将“高质
量发展”转化为家门口的新
岗位、社区的新变化；把“优
化营商环境”讲成办证如何
更快、遇事找谁。别让严谨
变成隔阂，别让内涵止于条
文。解释越具体，案例越鲜
活，政策就越能入心。宣传
的温度，往往体现在“翻译”
的用心程度。要少一点儿

“根据文件”的刻板，多一点
儿“举个例子”的转换；少一
点儿“必须贯彻”的指令，多
一点儿“咱们一起”的互动。

政策的生命力在于执行，
执行的前提在于理解。基层
宣传的核心职责，就是当好党
和政府与人民之间的“翻译
官”。把晦涩的术语讲明白，
把厚重的政策说轻盈——别
让好声音悬在半空，要让它稳
稳落在百姓心坎上，激发出真
正的认同与行动。

当好“翻译官”
别做“复读机”

张胜男

“每个冬天的句号都是
春暖花开。”这是你日记里的
一个短句。2月2日，辽沈大
地依然寒气未消，但春天的
脚步已经临近。

这一天是你离开这个世界的第十天。从你为营
救群众倒在冰河之中的那一刻起，你的名字便传遍
了辽沈大地，如同春风，拂过每个人的脸庞，也如春
雨，浸润每个人的心田。

这一天，辽宁人民把最隆重的礼赞送给你——
“辽宁时代楷模”，你无愧于这金光闪闪的六个大字。

这一天，无数人被你的故事触动，也将你的名字
与另一个光辉的名字紧紧相连：雷锋——金城龙！
不仅因为你出生成长在雷锋城抚顺，更因为你们都
在风华正茂时离去，将名字永远镌刻在人们心中。

这一天，人们将你的日记和雷锋的日记交相诵
读，竟然发现，穿越六十余载光阴，来自同一个城市
的两名年轻人，用同样朴素而炽热的文字，写下了对
祖国、对人民的爱。

“人的生命是有限的，可是，为人民服务是无限
的，我要把有限的生命，投入到无限的为人民服务之
中去。”这是雷锋的誓言。

“无名无利无悔，有情有义有祖国。要到基层建
功和立业，把青春的热血与汗水，洒到祖国最需要的
地方。”这是金城龙的心声。

翻开这本皮面有些起皱、贴着几层透明胶带的
日记本，读着一句句滚烫的誓言，看着那一笔笔坚定
有力的笔画……金城龙，辽宁中医药大学学生，一个
26岁爱笑的青年，仿佛就站在我们面前。

读懂这本日记，就读懂了金城龙。

“你别怕，我就是那个给你托底的人”
“你别怕，我就是那个给你托底的人”，这是

金城龙日记里的一句话。这句话的后面还有一句：
“我会跟着你一起往下掉，不管掉下去有多深，我会
在下面给你托着！”

1月23日，身处冰河还牵挂着掉入冰窟窿的群众——这一刻，金城龙
兑现了自己的诺言。

13时40分左右，沈阳浑河南岸传来急促的呼救声，一对父子不慎落
水。正在附近的学生金城龙听见呼救，拿起一根木棍便冲向冰面。尽管
周边众人呼喊、劝阻，他依然头也不回，在冰河上奔跑了数百米，奔向落水
者的方向。

即将接近落水父子时，他奋力将木棍抛向二人，脚下的冰面却突然开
裂，金城龙不幸坠入冰冷的河水之中。尽管消防救援和医疗急救力量迅
速赶到，但金城龙年轻的生命最终未能挽回。落水的7岁孩子成功上岸，
孩子父亲遇难。 （下转第六版）
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每个行业都有一颗“皇冠上的明
珠”。现代工业的这颗明珠，属于为飞
行器提供动力的热力机械——航空发
动机。

作为飞行器的“心脏”，航空发动
机由几万个几何形状的复杂零件组
成，生产和组装时对精度的要求极
高。比如，大多数工业企业里最平常
不过的拧螺栓这个动作，在中国航发
黎明公司的发动机装配生产中，却有
着不寻常的操作要求。

“因为拧螺栓时的力度、强度稍
有变化，都会直接影响航空发动机连
接的强度与耐久性。”虽然临近春节，

但装配车间生产线运转依旧繁忙，高
级技师温尚志在工位上观察着显示
屏解释。屏幕里，数字化拧紧轴正严
格按照指令，输出扭矩和角度数据，
每颗螺栓的拧紧曲线被实时上传，然
后由程序自动判定其合格与否，并接
入下道工序。

“以前，老师傅们要看着厚厚的一
本纸质规程，拿着工具比照规则手动
操作，难度很大。现在，这个‘智能扳
手’按数字程序操作，彻底避免了人为
疏漏。”温尚志说。

与“点”上的突破给操作者带来的
惊喜相比，装配厂党委书记李东洋对

生产全流程协同的变革体会更深。
“航空发动机的零件多，过去，成

千上万个零件的配套依赖人工，装配
过程时常‘卡壳’。”李东洋告诉记者，

“如今，各车间推行‘流动式生产’，系
统像管理快递一样追踪每个部件状
态。缺什么、卡在哪儿，都能提前预
警，发动机整体装配就像钟表齿轮一
样精准流动。”

精准，对有“新中国航空涡轮喷气
发动机摇篮”之称的中国航发黎明而
言，太关键了。

作为中央直属国企、新中国成立
初期国家 156 个重点项目之一，黎明
公司始终承担着我国重点航空发动
机研制生产任务。近几年，随着业内
外数字化大潮涌动，匹配航空发动机
高精尖的制造属性，公司快速完成了

一批数字化单元建设。尤其在物流
集成、加工制造、产品检验等诸多传
统“手工”环节，“智改数转”带来的成
效更为直观。

在公司生产指挥大厅，这样的
直观显现特别清晰。那么生产指挥
体系的智慧化就是全链条高效运转
的“大脑”。

计划部陈林将几个生产图像投射
到大屏上，解释各数字化单元与“大
脑”间的运转方式，“‘智改数转’不能
止步于单一环节的技术应用，更需打
通数据壁垒、实现全局协同”。为了加
快形成新质生产力，黎明公司建立了
基于多元数据融合的生产指挥系统，
整合全链条信息资源，实现系统自动
排产，推动生产决策从经验驱动转向
数据驱动。 （下转第二版）

航空发动机遇上数字化——

连拧螺栓都实现了智能化
本报记者 唐佳丽
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四家村分红为何持续增长19年

新华社播发通讯

新春万里暖山河

2 月 6 日上午，“东北超”大连
队的球员来到大连足球青训基地，
开始了一天的日常训练。“小马，今
天练完还要去跑单吗？”大连队执
行教练王亮关切地问道。旁边，一
个小伙子点了点头，略带腼腆地笑
了笑。

王亮口中的“小马”，是大连队
不到 19 岁的守门员马宇坤。除了
球员，他还有另一个身份——外卖
骑手。马宇坤做“外卖小哥”已经一
年半了，而这源于他的一次“叛
逆”。“当时年纪小，和教练闹脾气
了，就不踢了，出来送外卖。”马宇坤
说。记者问他是否对当时的决定感
到后悔，小伙子缓缓地点了点头。

马宇坤再次与足球结缘，王亮
起到了很大作用。

“当时我送外卖回来，王导给
我打电话，说正在为‘东北超’组队，
问我要不要过来，我想都没想就答
应了！”因为心中的足球梦从未熄
灭，马宇坤重新回到球场，开始了

一边训练一边送餐的生活。“肯定
比只送外卖累一点儿！”马宇坤
笑着说。

一边是心中多年的梦想，一边是
现实的生活，马宇坤努力找到平衡
点。他告诉记者，自己每天最多能抽

出4个小时进行各项训练。时间虽
短，但只要踏上训练场，他就是练得
最刻苦的那一个。（下转第四版）

外卖小哥，你的足球梦已送达
本报记者 赵博文

左图：“东北超”大连队守门员马宇坤正在送外卖。
右图：马宇坤在日常训练中。 “东北超”大连队供图

大国重器是科技创新的集中体
现与硬核标志。

习近平总书记强调，真正的大
国重器，一定要掌握在自己手里。

九章、天问、嫦娥等重大原创成
果加速涌现，科技与产业深度融合，
新质生产力蓬勃生长……恰逢“十
四五”圆满收官、“十五五”开局起步
的重要时期，向新而行、活力迸发，
我国科技创新捷报频传，大国重器

彰显创新底气，为高质量发展注入
澎湃动能，加快绘就高水平科技自
立自强新图景。

重器竞发
硬核突破筑科技之基
立春时节，位于上海临港的中

国重燃车间内，通体银白、气势恢宏
的300兆瓦级F级重型燃气轮机首
台样机静静矗立，彰显“大国重器”

的磅礴气势。
“300兆瓦级F级重型燃气轮机

是我国首次自主研制的最大功率、
最高技术等级重型燃机，由 5 大系
统、5万余个精密零部件构成，历经
8 年日夜攻关，汇聚 19 个省市 200
余家企业、科研院所的智慧力量。”
中国联合重型燃气轮机技术有限公
司研发设计事业部总经理吕煊说。

（下转第四版）

大国重器彰显创新底气
——我国加快绘就高水平科技自立自强新图景

新华社记者 胡 喆 温竞华 刘 祯

■春山可望，山河日新。在这幅
生机勃勃的时代画卷里，人们以汗水
浇灌希望，用奋斗诠释担当，共同投身
中国式现代化建设伟大实践，写就
山河壮丽、国泰民安的崭新篇章

■“新春佳节，我更牵挂基层的
干部群众。”党的十八大以来，每逢
新春佳节，习近平总书记总要抽出
时间，不辞辛劳深入基层，看望慰问
基层干部群众

■从边陲佤寨到高原村落，从
千年古城到深山“天眼”，从能源保供
一线场站到万家灯火一日三餐，习近平
总书记的牵挂始终真切而具体，嘱托
声声在耳，承诺字字铿锵

本报讯 记者徐铁英报道 “这
次我们需要200名‘成手’。”腊月正是丹
东草莓销售的好时节，东港市荟友农业
发展有限公司86个草莓大棚正忙着采
摘，公司负责人张喜人所说的“成手”，
特指省级劳务品牌“东港草莓人”。

王芳就是其中的一位，从业十多
年，负责将采摘后的草莓按大小、品相
分选装盒。“根据草莓的克重、品质，分
辨出一级果、二级果，速度还得跟上，
眼到手到，眼尖手轻。”嘴上聊着，王芳
手里活不停。

成为一名“东港草莓人”，王芳也
在家门口实现了稳定就业，草莓销售
旺季月收入能达到 7000 元上下。在

“中国草莓第一县”东港市，像王芳这
样的“东港草莓人”已有12万人。

“东港草莓人”是辽宁叫响省内外
的省级劳务品牌。近年来，我省将劳
务品牌建设作为推动高质量就业、服
务经济社会发展的重要抓手，围绕“技
能强省、品牌兴辽”发展定位，通过差
异化培养，构建起特色鲜明的劳务品
牌矩阵。目前，全省有各级劳务品牌

172个，带动就业190万人，成为劳务
市场上的“香饽饽”。

在动漫产业集聚的万泓数字科创
孵化基地里，不少动漫企业员工的桌
子上都会摆着一面镜子，它们同属于
一个主人——“沈阳动漫师”。从培
训、实习到就业、创业，不少“沈阳动漫
师”在这个基地里实现了从行业小白
到业界高手的蝶变，他们参与了《哪吒
之魔童降世》《三体》等国民级动漫项
目的制作，在强手如林的动漫制作圈
中为“沈阳制作”赢得一席之地。

“从代工到原创，沈阳动漫正经历
着产业升级，亟须人才支撑。”沈阳市动
漫产业协会公共事务部主任赵佳粗略
地算了一下，目前“沈阳动漫师”的缺口
在1500人左右。为了保障人才供给，
万泓数字科创孵化基地将入孵企业参
与一线项目所积累的技术规范与质量
管理经验，系统整合为“动漫定制班”的
实训课程，与东北大学、辽宁传媒学院等
高校开展合作，把课堂搬进园区，把项
目带入教学，实现人才培养与产业需求
的无缝对接。（下转第二版）

他们成了就业市场的“香饽饽”


