
同样一处旧房子，引来新经营
者后，仅用两个月时间就变成了网红
打卡地——中固供销社；同样一片果
园，在返乡的青年参与经营后，开心
果就通过网络卖到了全国各地；同样
种植花生，有人牵头建起筛选厂后，
花生就能从村头直通码头。

在特色产业蓬勃发展的铁岭农
村，有很多这样的创业故事。与此同
时，也仍然有大量需要整合的集体资
产、亟待开发的自然景观、无法有效对
接市场的优质农产品，要破解这些发
展难题，需要更多懂农业、会经营、紧
跟时代节拍的乡村“弄潮儿”。

精准聚焦当下农村的现实需求，
近年来，铁岭市委组织部以农村职业
经理人队伍建设为抓手，全力做好发
现、引进、培养工作，构建起“内挖本土
能手、外引返乡人才、培育党员骨干”
的多元选才体系。2024年，铁岭市选
聘建立起261人组成的农村职业经理
人队伍后，又根据每个人不同的特点
和需求进行了针对性培育。组织外出
考察、召开交流座谈会，提升发展壮大
村集体经济、调动资产资源的能力，推
动铁岭特色农产品“出圈”；组织“农村
优秀职业经理人代表激情创业——半
月坛·半日谈”活动，推动学员相互借
鉴、共同提高；为及时协调解决大家在
工作中遇到的困难和问题，各县（市）
区还建立了相应的服务机制。

在这些乡村“弄潮儿”的带动下，
一些长期制约农村发展的难题得以
破解。

在发展乡村特色产业上，铁岭县
镇西堡镇木厂村的赵铁蛋，带领村民
种植“甜掉牙”地瓜、加工地瓜干，把特
色农产品优势转化为实实在在的收
益。铁岭县凡河镇五角湖村的董娇
阳，组织标准化种植，引进先进设备建
加工厂，打造本地品牌，带动村民把铁
岭大米推向国内市场。

在盘活闲置宅基地上，金铤燕大
胆探索，在铁岭县腰堡镇友谊村建设
游玩体验项目，引进特色餐饮项目，把
村民闲置的宅基地打造成民宿。如
今，友谊村已经发展成为特色旅游村。

在发展电商产业上，开原市松山
镇的董月洁，投资1200万元建直播销
售基地，带领村民带货，把榛子、山野
菜、鸡心果、煎饼、酱菜、豆油等特色产
品销往全国各地。在她的影响带动
下，松山镇从事电商产业的商户已经
发展到35家。

面对农文旅融合的广阔发展空间，
银州区七里乡韵现代农业有限公司的
刘斌，充分展现专业能力，依托七里柴
河沿岸资源，打造“多元场景+特色活
动”的发展模式，投资建设专业钓鱼场，
开发“七里晚渡”网红打卡地，盘活《乡
村爱情》拍摄场景。如今，七里乡韵景
区已成为铁岭农文旅融合的样板项目。

黑土地上的
“弄潮儿”

本报记者 李 波
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核心
提示

11 月 3 日 ，重 阳 节 后 的 第 五
天。铁岭县李千户镇望宝山村为80
岁以上老人准备的重阳节礼物仍然
没有发完，一箱豆油和几袋面粉放
在村部的出口处，等待着被领取。

“有几位老人进城了，得等家
里人回村时再来领。”村党支部副
书记郎中野说。

这 就 是 当 前 铁 岭 农 村 的 现
状。人口流失给农业生产和村屯
治理带来了很多新问题，而留在村
里的年轻人则用自己的方式巧妙
作答。

今年44岁的郎中野说，他19岁
就驾驶拖拉机在村里旋地，不仅熟
悉村里的每一户，还了解每一块地
的来龙去脉。作为专业农机手，郎
中野尤其擅长合理使用新农具。

“每年五六月份，我就跟几个地多

的大户一起张罗，组织全村利用无
人机进行大规模病虫害防治作业，
用几天的时间把全村的地都‘飞’
了。这不仅提升了作业效率，还解
决了单户作业价格高的问题，平均
每亩能省五六元钱。”郎中野说。

在开原市八棵树镇官粮窖村，
40 岁的村党支部书记吴庆伟则用
一台履带式收割机破解了村民的
难心事。去年秋天雨水特别大，很
多稻田地里有积水，村民常用的轮
式收割机根本无法下地。吴庆伟
和几个组长一商量，第二天就买回
来一台能在泥水里作业的履带式
收割机，连干 40 多天，把 2000 多亩
水稻全部抢收了回来。吴庆伟说：

“村里老年人多，一家就有十多亩
地，他们不可能花24万元钱去买一
台收割机。这些事就得年轻人张

罗，年轻人敢干，几个人凑点钱就
买回来了。把村民着急的事解决
了，还落下一台收割机。”

同样，用年轻的思维破解村里
发展难题的，还有昌图县七家子
镇榆树村党支部书记张振伟，他
直接投资建设了一家花生筛选厂。
昌图花生品质好，深受市场认可，可
当地农民在销售时却无法在价格上
体 现 出 优 势 ，这 一 点 ，地 理 位 置
稍偏的榆树村村民感受更深。作
为村里的带头人，张振伟主动联系
花生外贸企业，并按照出口要求建
设了筛选厂。在技术上解决了标准
化问题，也就打开了昌图花生进入
大市场的通道，而融入这条通道的
村民，无 论 是 专 注 于 花 生 种 植 ，
还是进厂打工，都有实实在在的
收获。

用年轻的思维激活“空心村”

本报讯 记者李波报道 为破解
乡村治理难题，今年，铁岭市委组织部
重点推进共富升级、关爱暖心、赋能增
效3 个专项行动。其中，赋能增效专
项行动直指长期困扰基层的“小马拉
大车”问题。

针对乡镇（街道）存在的职责模
糊、权责错位问题，专项行动从制度层
面入手明确职责边界，明确哪些是应
该做的，哪些不在职权范围，从而更合
理地设置服务窗口，实现县乡村政务
服务有效对接。

在打造高质量基层服务队伍上，
不仅增加录用计划和职级职数，实行
新考入公职人员到窗口岗位锻炼制
度，还依托乡镇党校和职能部门加强
业务培训，为基层干部“充电赋能”。
同时，强化激励措施，落实待遇政策，
表彰重用优秀年轻干部。

在松绑减负、强筋健骨的同时，专项
行动还在联系服务群众上作出明确安
排。镇（乡）村干部要变“坐等群众上门”
为“主动深入群众”，定期深入百姓家中、
田间地头，宣传惠农政策、开展上门代办
服务，全面提升农村服务精细化水平。

据铁岭市委组织部相关负责人介
绍，“赋能增效”专项行动开展以来，通
过清单明责“瘦身”、数字服务“强筋”、
人才支撑“活血”，基层权责更加清晰、
服务更加精准，下一步将推动治理体
系从“疲于应付”向“精准高效”转型。

赋能增效专项行动
剑指“小马拉大车”

一边是部分农
民不再将种地作为
主要收入来源，有
的甚至举家进城；

一边是家庭农场、农业专业合
作社等新型农业经营主体蓬
勃发展，并以不同方式与农民
建立联结。

这些身边的变化，正在深
刻改变当下的铁岭农村。人
口流失带来了人口老龄化、资
源闲置化等问题，同时也给整
合集体资源提升使用效率提
供了机会。规模化生产在提
升对接市场能力、打开农产品
出村通道的同时，也衍生出一
系列公共服务问题，最突出的
就是“垃圾围村”。

如何用发展的办法破解发
展中的问题？近期，本报记者
带着疑问走进一些具有代表性
的村屯，现场看、当面问，深入
了解村党组织在生产实践中总
结出的好经验、好做法。

面对新问题“头雁”有作为
——铁岭市农村基层党组织建设见闻

邢春雨 本报记者 李 波

在从昌图县城赶往平安堡镇十
里村的行程中，离村子越近，对这个
胡萝卜种植专业村的感知就越具
体。村口门楼上一行大字直接亮明
了身份——“中国胡萝卜生产基
地”。进村的道路两侧是一栋挨着一
栋的塑料大棚，进村之后到处是代收
蔬菜的牌匾和存储蔬菜的冷库。

十里村的村民有在房前屋后种
菜的传统，其中较为常见的品种就是
胡萝卜。由于效益较好，种植面积不
断扩大，到2000年前后，已经从房前
屋后发展到在承包地里大片种植。

2016年，村集体领办成立十里乡
情蔬菜专业合作社后，整合土地、资
金、劳动力等资源，明确分红办法，引
进新技术、新机具、新品种。在合作
社的带动下，村民的种植品种越来越
多、种植面积越来越大，现在全村
1.2 万亩耕地中，设施农业面积达
8000亩，年产蔬菜上亿斤。“以前村民
卖点儿菜，得主动联系经常来的那几
个收购商，由于量小，基本上是由收
购商定价。后来规模做起来了，几十
个甚至上百个收购商主动上门收菜，
价格也就越来越合理了。”村党总支
书记马春利说。

收购商来了，紧随其后的是
垃圾。

“以前村民种胡萝卜，那些胡萝
卜缨子都是喂牛喂羊的优质饲料。
后来越种面积越大，越种品种越多，
产业形成规模后，生产中产生的垃圾
就成了大问题。”说到垃圾，马春利的
脸上有了难色。

2021年十里村修订了《村规民
约》，对垃圾往哪儿倒做了详细约定，
其中对农业生产废弃物堆，直接明确
了11个村民小组的不同堆放点。

然而，在一年两收甚至三收的十
里村，生产旺季垃圾数量之大还是到
了几乎无处堆放的地步。为了抢农
时，村民往往在蔬菜产量明显下降时
就拔秧改种了，可这些正值生长期的
辣椒秧、芸豆秧、茄子秧、黄瓜秧根本
没法处理，村里只能让村民把荄棵堆
到几个大坑里，等晒干之后统一烧
掉。同样难以处理的还有烂菜叶和
烂萝卜，也得堆到专门的大坑里，烂
成泥晒干后用作回填土。

“现在我们村，处理这些垃圾是
最大的活，一年费用就得20多万元。”
好在村里有产业支撑，马春利说到这
笔支出时依然底气十足，“我们有统一
运营的合作社，村集体有稳定的收
入，我们不仅规定了垃圾往哪儿倒，
还有专门的人管、有专门的铲车推，决
不能让垃圾把我们的产业拖垮了。”

胡萝卜专业村拒绝“垃圾围村”

最早认识杨洪伟是在2022年冬
天。当时听说开原市八棵树镇太平
沟村有一位热心村民，在暴雪过后开
着自家的铲车把村路都清理出来
了。记者当时与村党支部书记杨洪伟
取得了联系，了解到这件事的详情。
随后的3年里，记者在杨洪伟的朋友
圈里经常能看到让人深受触动的场
景，而主角都是太平沟村的村民。

每年“七一”，村里的党员都要穿
上白色半袖、黑色裤子，整整齐齐地
围坐在会议室里开会，举着大旗到村
中开展义务奉献活动；每当村里举行

“三八”妇女节演出、与邻村进行秧歌
会演，得知消息的村民就会主动前来
帮忙，摆摆桌子、收拾收拾场地；每当
村里有修桥、修路的工程，有防火、防
汛的行动，总有村民自发参与，有的
自带工具，有的开着自家的农用车。

在回答这种凝聚力从何而来时，
杨洪伟“搬”出了自家的那辆四不像
农用车。“我是村党支部书记，也是这
个村的村民，我不带头谁带头，有什么
活，咱都得先参与进来。我要是两手
插兜站在那儿看，村民能干吗？我家
那辆四不像常年为村里服务，今天
拉点沙子，明天拉点水泥，但我不用

村里给加油，也不要村上一分钱。”
在基层，“干部干、群众看”的现

象屡见不鲜，而在太平沟村，党员、村
干部、村民小组长遇事抢着上，村民
也都跟着上。

今年，太平沟村申请了一个“户
户通”道路硬化项目，总长度3000米，
其中基础工程部分需村里自筹资
金。由于村集体财力有限，有些平整
路基、上沙料的活需要发动全体村民
共同参与，各自负责自家门前的路
段。通过村民代表大会和村民微信
群，把事情跟大家说清楚后，太平沟
村的村民全都动起来了，仅用5天时
间就把活干完了。“村民你家出钩机，
我家负责拉沙子，相互一配合，自家
门口的那点活儿轻松完成。有的村
民家里没有年轻人，左邻右舍一张罗
也都给干了。”说起村民自发参与修
路的事，杨洪伟自己都有些感动。

有活真干、有事真上，党员的模
范带头作用潜移默化地影响着身边
的村民。“我们村有位入党积极分子，
46岁的女同志，村里有什么事都主动
参与，有时候自己不在家就让家属
来。”说起村民积极靠近党组织的事，
杨洪伟的语调中带着自豪。

一辆“四不像”调动共同参与热情

调兵山市晓南镇泉眼沟村是三
村合并的大村，人口总数超过 2700
人，每年仅在村屯卫生维护、村办自
来水运行、防火防汛等方面的支出
就在50万元以上。

这是泉眼沟村正常运转的基本
支出，同时也是一道经营乡村的考
题。答题者就是村党委书记于绍
林，他要用有限的资源充分激活村
集体的造血功能，实现自给自足。

11 月 6 日，在泉眼沟村的芦笋
产业园，于绍林详细介绍了自己的
经营思路。只选农业项目，既要发
挥村里土地、人才的资源优势，又得
便于村民参与；注重成长性，产品得
有广阔市场前景；自找困难，优先选

择技术有门槛、回报周期长的项目。
按照这三个原则，村办合作社

在2019年流转土地栽种了150亩黑
果花楸。两年之后，随着果树进入
产果期，这个订单农业项目开始有
了回报。“现在正逐渐进入盛果期，
合作公司以每斤3元的价格回收，每
年都能给村集体带来稳定的收入。”
于绍林说。

泉眼沟村目前正在全力打造的
芦笋产业园，同样是市场前景好、技
术有门槛的农业项目。2021 年，调
兵山市组织各乡镇（街道）到山东考
察芦笋产业，回来之后泉眼沟村建
起了高标准大棚、建冷鲜库，率先探
索“南菜北种”。经过4年时间的培

育壮大，芦笋不仅在泉眼沟村扎下
了根，还发展成为占地50亩、建有10
栋高标准大棚的农业产业园。于绍
林说：“自从2023年进入采收期后，
我们这个芦笋产业园每年都能给村
集体带来十五六万元的收入，在采
收季还能给村民提供一些在家门口
打工的机会。”

超出预期的回报，也让于绍林
有 了 进 一 步 做 大 芦 笋 产 业 的 设
想。“下一步，我们准备继续投资，
发展冷棚芦笋。如果能解决昼夜
温差大影响生长的问题，我们就引
导村民在自家房前屋后进行种植，
一起把这个产业做大。”于绍林信
心满满。

三个原则提升“造血功能”

一个词是“打脸”，一个词是
“打冷”。

11 月 5 日，在铁岭市清河区聂
家满族乡西老谷峪村采访时，村党
支部书记张铁军就用这两个词描述
了村里发展水果产业时的不易，其
画面感极具冲击力。

西老谷峪村位于铁岭东部山
区，距离京哈高速公路最近的入口
也要40公里，在这样的区位条件下，
发展特色产业几乎是村民的唯一选
择，而带头人就是 63 岁的张铁军。
1984 年退伍回村，1995 年担任村主
任，2003年当选村党支部书记，这些
年来，张铁军一直在做的事就是带
领村民把水果产业做大。

先是反复尝试后决定发展水果
产业，接下来就带着村民四处学习，
到2011年，西老谷峪村已经发展到
家家种水果、户户有果园。然而，漫
山红果并不意味着增收致富，当种
植面积达到一定规模时，如何对接
市场，让“特产出村”就成为村民要
面对的新问题。

组织村民成立合作社，统一施
肥用药，申请绿色食品认证，张铁
军做了很多，但困难仍然一个接着
一个。

“有一年收果时，一位村民哭着
来找我，说水果下不来山。”张铁军
边说边拿起两个苹果演示，“卸果
时，你不能一手拿两个，两个在一起
叫‘打脸’，相互一磕果就坏了。”由
于没有作业路，水果从山上往下运

时，叽里咣啷地就下来了，坏果太
多。张铁军是村民的“主心骨”，他
想办法争取资金修作业路，让 3500
亩标准果园的沟沟岔岔都通上了水
泥路。

特产对接市场，特别是在出口
时，收购商对质量的把控甚至到了
苛刻的程度，大小、色泽、成熟度要
一致，甚至对装车时的温度都有要
求。张铁军毅然迎难而上，向上级
争取项目建了选果厂和7座冷库。

“水果下山后直接装进冷藏车，
拉到南方时，水果在车里就发酵了，
直冒热气。要想出口到东南亚就必

须先进冷库‘打冷’，把水果的温度
降到和冷藏车里的温度一致，才能
装车。你没有这些冷藏设施，根本
就没有收购商上门。”张铁军说。

有了作业路、选果厂、冷库，也
就有了生产、加工、运输的核心要
素，西老谷峪村的水果产业越做越
大。在产业支撑下，村民有活干有
钱挣，村集体有了收入，也就有了修
路、修沟渠、清理河道、清运垃圾的
服务能力。如今的西老谷峪村，绿
树白墙、整齐划一，道路通畅、干净
整洁，先后被评为铁岭市文明村和
美丽乡村示范村。

7座冷库破局“特产出村”

在合作社的带动下，铁岭市昌图县平安堡镇十里村蔬菜种植形成规模。 铁岭市委组织部供图

昌图县七家子镇榆树村的花生筛选厂正在将筛选好的花生装车。
本报记者 李 波 摄

环境整治后的清河区聂家满族乡西老谷峪村。 本报记者 李 波 摄

供销社的老房子，被改造成网红打卡地。
本报记者 李 波 摄


