
范海猛是一名退役军人，也是土生
土长的本溪满族自治县谭家堡村人。
2019 年从部队退役后，通过“归雁行
动”，他被选聘为村党组织书记助理。
2020年3月，他开始担任谭家堡子村党
总支书记、村委会主任，从“归雁”变成
了“领头雁”。

农村富不富，关键看干部。近年
来，本溪县加强村干部队伍建设，着
力锻造一支数量充足、结构合理、素
质优良的村干部队伍，大力实施“归
雁行动”。

范海猛是本溪县选聘的118名“归
雁”之一。为了把“归雁”培养成合格的

“领头雁”，本溪县成立调研组，深入各
村开展村干部“履职体检”，累计选聘

“归雁”人员118名，共有47名“归雁”进
入村“两委”，2名实现“一肩挑”。本溪县
还建立了 426 人的村级后备干部储备
库。现在，全县有127名党员被培养成致
富能手，53名致富能手发展成为党员，31
名党员致富能手成为村“两委”成员。

“只有走出去看一看，才知道乡村
振兴的突破口在哪里，我们工作到底该
怎么干。”本溪县清河城镇望城村党总
支书记隋长江到邻近地区学习，看到人
家大棚里的葡萄种植收益很好，深受触
动。近些年，为培养“领头雁”，本溪县

注重“走出去”，借助县外培训资源，组
织部分优秀村党组织书记、驻村干部等
赴省内外实地察看、现场交流11次，学
习借鉴“千万工程”成功经验及支部标
准化规范化经验，满足基层党员干部的

“课外”培训需求。
在提高村干部能力素质方面，本溪

县还成立干部培训学院，打造农村基层
干部教育培训阵地，对农村基层党员干
部进行分层、分类、分批辅导授课。持
续深入实施“530”村党组织书记先锋培
育工程，自2020年开始，利用5年时间，
培养 30 名左右政治素质好、带富能力
强的先锋型村党组织书记，为推进乡村

振兴提供有力保障，目前已培养38名。
“领头雁”积极与老党员、困难群

体、信访群众、重点工作和产业项目结
对，累计入户走访2369次，帮助整理起
居、生活照顾、就业扶持 1549 余次，协
调解决矛盾纠纷109起，帮助村民销售
农产品3万余斤。

“县里的村级后备力量培育储备三
年行动计划，为我们培养了一批村级后
备力量的好苗子，现在储备村级后备力
量 5人，其中 3人是党员致富能手。”本
溪县田师付镇太平村党支部书记高胜
凡说，“这为乡村振兴提供了坚强的组
织保障。”

“归雁”育成“领头雁”奏响强村富民音
本报记者 曲 宏
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鞍山市深入开展“千村联千企、党建促振兴”活动

“联”出利企惠民新样本
本报记者 曲 宏 孙 莉

“为民小事”
更显情怀

万应慧

每到年底，很多单位都在忙于盘点一些“大工程”
“大项目”，归纳总结出“大成绩”的同时，也没有忽视“为
民小事”。

最近，有的相关部门为居民解决夜间照明问题，温
暖回家路；有的为业主与物业之间化解矛盾，服务暖民
心；有的为全小区居民解决燃气入户安装难题，感动千
万家；有的为确保供暖积极采取各种措施，暖身更暖
心。诸如此类，一桩桩、一件件人民群众的闹心事、烦心
事、揪心事得到了解决。

点滴小事里有百姓心声，柴米油盐间有万家忧
乐。越是年终岁尾，越要关心老百姓的生活细节和内心
感受，越要解决生活中的急难愁盼。

映照到群众心上，都是点滴小事。细看“为民小
事”，体现“民生情怀”。

“小事”连着民心民意。山水万程，步履不停。涉及
老百姓的民生事，是构成国家、社会“大事”的“细胞”，每
一件都考量着基层政府的决策与基层干部的情怀，一事
一项都直接关系着千家万户的幸福。民生连着民心，民
生安则民心稳。正确处理好“小”与“大”的辩证关系，把
握好“小切口、大视角”“小问题、大民生”，既做好“量变”
的积累，又做到“质变”的突破，避免“大事做不了，小事
做不好”的尴尬境地。

“小事”尤看脚踏实地。干真事干实事比什么都顶
事，每走一小步，都是万里长征的一次前行。践行小事，
多到群众家中坐坐，发现群众反响强烈的难点、堵点、痛
点问题，把群众的“问题清单”转化为“工作清单”，厘清时
间节点，寻求破解难题的方法和路径，在克服困难、化解
矛盾、解决问题中努力把惠民生的事办实、暖民心的事办
细、顺民意的事办好。不弃微小，一事未成不罢不休。

“小事”更当举一反三。“解决一件事”并不难，而面
对群众类似的问题，办好“一类事”，才能更好地回应群
众“急难愁盼”。通过抽丝剥茧，层层深入，通过掰开揉
碎、归纳分析、提炼总结，从盯着“某个点”到处理“整个
面”，从疏通“单环节”到打通“全链条”，找准解决问题切
实可行的方式方法，就是在实践中“升华”。

每一个平凡人，每天为“柴米油盐酱醋茶”而奔波，为
父母问医、孩子上学、自己创业而劳心劳力，每一件事都
具体且琐碎。集中精力做好“为民小事”，方能得民心。

推进改革，确实需要做好“大工程”“大项目”，但所
有改革的出发点和落脚点，都是为了让人民过上好日
子。新征程上，这组“小”和“大”的关系，值得我们一再
品味。

本报讯 记者曲宏报道 12月 6日，在朝阳市龙
城区七道泉子镇新地村圆通物流集团大院内，数十人
正给小麦粉打包，直播间内不时传来“感谢下单！即刻
给您打包邮走”的回复声。

近年来，龙城区组建了农产品电商物流产业联合
党委，联合党委“以销促产、以销提质、以销聚才”。在
销售端，由专业直播运营团队带领农民、选调生、大学
生等入驻直播间带货；在流通端，依托物流企业战略性
资源，降低产品流通成本；在加工端，以龙头企业为核
心，共享加工设备资源，统一包装设计；在种植端，整合
零散资源，推动全区农产品集聚发展。

截至目前，龙城区线上累计销售粉丝、蜜薯、大枣、小
麦粉等农产品13万余斤，节约快递物流费用4万余元。

朝阳市龙城区农产品电商
物流产业集聚发展

本报讯 记者曲宏报道 近年来，锦州北镇市坚
持党建引领，以“三变”改革为契机，打造党群共富发展
模式，助力乡村振兴。

通过科学规划、合理投资，实施“旱改水”项目。北
镇市闾阳镇红旗村实现了土地“小块并大块”“旱地变
水田”“低产变高产”。领办创办北镇市金丰源农业种
植专业合作社，探索“公司+村集体合作社+农户”发展
新模式，整合土地 3050亩，截至目前，共计带动 370户
村民1480人增收致富，村集体经济收入110万元。

创新产业链发展，打造特色品牌，开辟电商新模式。
北镇市合作社注册“谷食锦”等特色农副产品商标，促进
农副产品精品化、品牌化，入驻快手、抖音、淘宝等网络电
商平台，实现了种植、加工、销售一体化产业链发展。

锦州北镇市创新产业链
打造党群共富模式

一线共产党员

本期关注

鞍山市开展的“千村联千企、党建促
振兴”活动，是基层治理工作的一次有效
探索。

作为基层工作者，不但要沉下身子，
耐住性子，还要多上一点儿心。

基层要解决的问题包罗万象，千
差 万 别 ，大 多 是 一 些 群 众 的 切 身 小
事。可正是有些看似鸡毛蒜皮的小
事，在当事人看来就是过不去的坎儿
和现实生活中必须解决的大事。所以
无论多么小的事，都不能有轻视的想
法。要把群众的事当成自己孩子和父
母的事，只要有了这个角色的转变，解
决的时候才会耐住性子，不厌其烦，想
方设法。

只要上了心，群众就会感受到你
的诚意，群众的心顺了、气消了，最终
双向奔赴，一起使劲儿，许多问题就会
有更多的解决办法。

基层工作多上一点儿心，主动性积
极性自然而然就产生了，基层治理才会
不断完善。 （曲宏）

基层治理还需“亲和”
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在鞍山市铁西区永乐街道永丰社区，经营社区食堂的张健（右）就食堂提供的菜
品和价位询问居民的意见。 本报记者 曲 宏 摄

本报讯 记者曲宏报道 抚顺市清原满族自治
县推行农村党员积分管理模式，建立以日常积分、激
励加分、负面扣分相结合的管理方法，不断提高基层
治理效能。

清原县围绕思想政治、守法立德、民主管理、强村
富民、人居环境、排查调解、帮困扶弱七大类村级事务，
细化为示范带动、富民增收、纠纷调解等22项内容，纳
入积分制管理。

清原县“红心积分”既作为评比星级党员的重要标
准，也可以兑换相应的学习资料、日用品等。以村为单
位建立党员积分管理台账，通过每日更新、每月通报、
季度公示、年度汇总的方式翔实记录党员积分变化。

截至目前，全县 188 个行政村全部开展党员积分
制，覆盖8600余名党员，累计服务群众5582人次，化解
矛盾纠纷176件，为群众办实事3684件。

抚顺清原县积分管理模式
推动党员提升治理效能

初冬的玉龙湖，湖面刚结了薄薄的一
层冰，清晨的湖面映照出与天空一样的湛
蓝色，湖光山色间，满眼岁月静好。丹东凤
城市边门镇建设村的老年公寓就建在玉龙
湖畔，三面红瓦平房围起一个宽敞又平整
的院子，院子里的假山、池塘、休闲长椅的
布置处处都用了一番心思。

12 月 4 日中午，公寓里的老人三三两
两坐在长廊上悠然地晒着太阳、聊着家
常，不远处的食堂里，大厨们正在把做好
的饭菜一一放在台子上。到了饭点，老人
们刚盛好饭菜，村党支部书记孙玉安就迈
进了食堂，93岁的陆永芝老人拉住他的手
说：“孙书记，这个 子粥我是怎么也吃不
够啊！”

“老人们吃得好、住得好，是对咱们建
的老年公寓最大的认可。”不过，虽然如今
的建设村老年公寓发展得不错，但回忆起
建设的过程，孙玉安满是感慨，事情还得从
他当选村党支部书记那年说起。

17 年前，孙玉安经营着一家锅炉厂，
年收入可达 50 多万元，日子过得很是滋
润，在村里也是小有名气的企业家。但是，

当时的建设村却很困难，不仅没产业，村集
体还欠了15万元债务，人均收入不足5000
元。为了改变落后的面貌，村里的党员和
村民想到了孙玉安，想让他参与村党支部
书记选举，带领大家致富。不过，得知此事
的孙玉安却思来想去，拿不定主意。

“做生意赔了是自己的，当村干部要承
担的责任那可大得多。”孙玉安说，虽然有
心想为村里做些事，但也有顾虑，“我媳妇
几句话坚定了我的信心，她说既然大伙儿
信任咱，就该带领村民大胆去干。”

卸下了心里的包袱，孙玉安当年经过
选举，全票当选建设村党支部书记。

上任后，孙玉安做的第一件事就是把
自己村党支部书记多得的那部分报酬平均
分配给其他班子成员。时至今日，班子里
的老村委委员唐瑶还感动地说：“孙书记在
报酬上一分也不比咱们多拿，在工作上却一
直冲在前，我们咋能不好好配合他工作！”

“村里该选个啥样的产业呢？”这是孙
玉安上任后和村“两委”琢磨最多的事儿。
刚开始捋不清思路的他，就去玉龙湖畔走
走，来来去去间一个想法在他的心里浮现，

在建设村搞养老产业。“咱村里自然条件
好，养老产业又是朝阳行业，民政部门也有
扶持政策，经营风险相对较小，适合村集体
运营。”他和村“两委”班子成员沟通后，大
家都觉得不错。

有了想法，说干就干。别看孙玉安平
时待人和气，做起事来却雷厉风行。2016
年，孙玉安带着自己的项目计划书到省里
争取到扶持村集体经济资金 200 万元，将
闲置的厂房改造成拥有 36 个房间可住 70
人的玉龙湖老年公寓。

现在，已有76名老人入住建设村老年
公寓，其中包括来自沈阳、丹东等地的老
人。老年公寓的二期项目也已建设完工，
一二期工程共可接纳 120 余人，每年可为
村集体增加20万元收入，同时还可以为村
民提供20余个工作岗位。

除了做起事来尽心尽力，孙玉安公而
忘私的行事原则，也让村民们很是敬佩。

“好事儿一股脑是自己的，不好事撇给别
人，那哪行！”孙玉安说。

做出的成绩、无私的品格让村民们很
是信任孙玉安，遇事就找他，“孙书记，给我

们找个活儿，农闲时好有点收入。”于是，孙
玉安看准了香菇这个需要大量劳动力的产
业。经村民代表大会全票通过，建设村成
立了玉龙湖食用菌种植专业合作社。为
此，他把自己闲置的锅炉厂厂房免费提供
给合作社使用。

每到香菇生产旺季，锅炉厂里人来人
往，村里岁数大的人都来这里剪香菇根。
村民荣中华说：“旺季时，我一小时挣 15
元，一天挣100元左右，都是当天结算。”不
仅如此，孙玉安还投资200万元，买了烘干
设备。在村里的动员会上，他向村民承诺：

“大家放心大胆干，赔了算我的。”他又多方
洽谈，南方客商进驻村里，直接从村民手中
收购香菇，足不出村，就能卖上个好价钱。
现在，玉龙湖食用菌种植专业合作社已年
产菌棒 65万棒，产值达 700余万元，120名
村民常年从事香菇生产。

如今，建设村集体每年收入30余万元，
村集体资产超过千万元，村民人均年收入达
2.5万元。2024年被授予“辽宁省优秀共产
党员”称号的孙玉安，正谋划着村里的文旅
产业，为建设村的未来勾画着美好的蓝图。

“大家放心大胆干，赔了算我的”
——丹东凤城市建设村党支部书记孙玉安公而忘私带领村民走上致富路

本报记者 曲 宏 孙 莉

12 月 6 日，记者走进海城市响堂三
六九大集。

北面大集交易区里琳琅满目的货
品摆满货架，有美味的香菇、黑亮的木
耳等各类干货，还有冻鸡、冻鸭、冻兔等
家禽肉类，小磨香油更是十里飘香。

现场人头攒动，人们三三两两穿梭
在摊位间。交易区的坡上就是硬化的停
车区，私家车整齐地停放在这里，车辆从
南口入、北口出，一切都显得井然有序。

看 到 记 者 开 心 地 沉 浸 在 烟 火 气
中，海城市委组织部副部长姚振铎告
诉 记 者 ：“ 别 看 现 在 大 集 办 得 红 火 ，
深受当地群众欢迎，过去却曾一度被
多次投诉。这一切的改变要得益于

‘千村联千企、党建促振兴’活动。”
这是怎么一回事呢？

一个大集搬迁换来企业
与居民皆大欢喜

响堂三六九大集有 40 多年的历
史，固定商户和流动商户近千户，改
革开放初期有力地活跃了城乡经济，
见证了海城市经济发展和民俗文化
的变迁。

近年来，随着城市化进程的加快，
城镇楼房的覆盖面积飞速增加，三六
九大集与城市交通及群众生活产生了
一系列的矛盾，历经几次搬迁，仍不能
有效化解。负责管理大集的天成公司
因为占道经营、噪音扰民和环境卫生
等问题被周围居民多次投诉。

“今年 3 月 7 日，我与天成公司相
关负责人举行了一次联席会议，天成
公司就三六九大集提出了自己的诉
求。搬迁涉及一系列问题，但企业有
需求，我们就要全力帮助解决。”海
城市响堂街道荒岭社区党委书记、主
任徐晓会后马上向街道党工委反映，
并积极协调市级部门。市里高度重
视 ，将 大 集 问 题 作 为“ 千 村 联 千 企 、
党建促振兴”活动的一部分，在全市
各部门共同努力下，今年 9 月底，大
集成功搬迁到海城南郊。

姚 振 铎 告 诉 记 者 ：“ 我 们 将‘ 千
村 联 千 企 、党 建 促 振 兴 ’与‘ 我 为 企
业 解 难 题 ’‘ 擂 台 大 比 武 ’活 动 结 合
起来 。截至目前，海城市村（社区）
累计化解企业矛盾纠纷 270 余个，开
展维护企业周边环境卫生志愿服务
940 余 次 ，惠 企 政 策 宣 传 活 动 649 场
次，帮助企业代办服务事项 72 件。”

一个木质托盘小厂实现
村企双赢

12 月 4 日，在岫岩满族自治县大房
身镇大甸子村的木材加工厂内，有的村
民在切割木材，有的在用叉车装卸，一
派繁忙景象。

提起这个木材加工企业，还有一段
双向奔赴的故事。

原来，万成镁业集团有限公司在产
品销售和储存过程中，需要大量木质托
盘。其所需托盘一直从外地订购，运输
成本不小。与此同时，集团联系单位大
甸子村因为没有合适的集体增收项目也
在发愁。大甸子村党支部书记盛士伍
说：“我就打算利用村里的林木资源，还
有劳动力成本优势，成立村办木材加工
厂，专门生产木质托盘，为企业做配套。”
万成镁业副总经理、党支部书记韩冬了
解到这一情况后，为村里投资设备，上了
生产线。“这下子解决了我们的难题，村
里外债也逐步还清了。”盛士伍说。

仅此一项，大甸子村集体经济年收
入增加到 20 余万元。同时，万成镁业
集团还优先向大甸子村村民提供了就
业岗位 400 余个，并每年出资 30 余万
元，用于大甸子村百姓缴纳农村合作医
疗和完善基础设施建设。出资为大甸
子村安装了空气能取暖设备，免费出动

铲车等大型机械，与村里党员共同开展
农村环境整治、道路维修、基础设施建
设等工作。

据了解，像这样的合力共促发展的
成功例子很多。活动开展以来,鞍山市
村企共建致富项目 71个,每年可带动村
集体增收510.8万元。

一碗酸菜汤拉近居民与
企业的情感距离

12 月 5 日 9 时许，在鞍山市铁西区
永乐街道永丰社区的加杨树旁，几名居
民正在健身器材上锻炼。

要经营社区食堂的通尊利源喜宴
广场经理张健走过来，向居民询问：“饭
菜啥价格你们能接受啊？”

社区食堂可是居民一直关心的事，
大家七嘴八舌说了起来：“不在菜样多，
经济实惠就行，别超过6元钱”“能不能有
热水，不少人要在饭后吃药”“不用麻烦
整太多炸货，有米饭、馒头就行”……

作为永丰社区的联系企业，通尊利
源喜宴广场，有运营企业食堂的经验，
这次要运营社区食堂，张健想方设法一
定要满足居民要求。

“每餐俩馒头，炖个酸菜或炖个芸
豆，咋样？酸菜里一定有肉片，要炖4个
小时才够味儿。”张健这话一说出来，居
民立刻不约而同地鼓起掌来。了解到

居民的需求后，张健也很开心，马上要
去订购质量好的雪里蕻，“多年来，我们
企业的发展得到过多方的帮助和支持，
运营社区食堂初期我不求挣钱，就想为
社区做点事。”

“千村联千企、党建促振兴”活动不
但让社区食堂更称居民心，而且社区的
设施也不同程度得到了改善。在鞍山
市立山区，联系企业主动投入 981.6 万
元提升 3 个村集体收入、改善 3 个学校
基础设施、投入37个社区基础设施升级
建设。三冶市政公司帮 16 个需要改造
的社区确定改造方案，鞍钢房产物业公
司利用6000余平方米闲置资产，为社区
建老年大学、社区食堂。

鞍山市依托村（社区）党群服务中
心，引入企业市场化运营，在拓展企业
生产经营项目的同时，丰富完善党群服
务中心功能，提升了人民群众的获得
感。“活动开展以来，鞍山市新建、改造
养老中心、阳光食堂等便民服务项目
138 个，获得群众一致好评。组建以党
员为骨干的服务队21支，参与解决基层
治理实际问题300余个。”鞍山市委组织
部组织二科科长王鑫说。


