
本报讯 记者曲宏报道“我
今年 73 岁了，孩子都不在身边，一
个人居住，前几天晚上突发阑尾
炎，多亏社区巡逻队把我送到了医
院，要不是他们帮忙，我还真不知
道该怎么办了，社区真正让我们这
些老人感受到了温暖。”6月 21日，
桓仁满族自治县滨江社区居民张
素华感动地说。

近年来，桓仁县强化党建引领，
把精细化服务延伸到群众身边，通
过开展联建、志愿服务、便民活动，
联动多元治理主体，打造“红色志愿
服务品牌”，齐攻社区治理难题，让
基层社会治理更接地气、更有温度。

打造红色联建“服务圈”，是桓
仁县凝聚基层社会治理力量的有
效途径。联合各级、各类组织力
量，制定各级党组织双向交叉任职
机制，社区“两委”成员、小区党组
织书记和业委会、物业服务企业党
员负责人“双向进入、交叉任职”，
推荐社区“两委”班子成员、小区党
组织书记进入业委会，推荐业主代
表、业委会主任、物业企业负责人
担任社区党组织专职或兼职委员，
形成互相学习、互相借鉴、共同发
力的组织体系。建立健全多方联
动机制，建立社区党组织、小区党
支部、业委会、物业企业共同参与

的多方联席会议制度，针对群众提
出的痛点难点问题，定期召开会
议，有针对性地制定解决方案。

建立红色志愿“服务队”，促进
桓仁县基层社会治理的提质增效。
为打造“红色志愿服务品牌”，各社
区组建了由党员、物业、业主委员会
三方共同组成的居民自治社团，每
天开展小区巡逻工作，发现问题及
时反馈给社区、物业，真正做到“小
事居民治、大事物业办、难事社区
议”。为了更好地服务居民，各社区
成立了家政服务、医疗卫生等志愿
服务队，定期深入小区开展志愿服
务活动，今年以来，共开展志愿服务

活动102次，从而形成了“共建共治
共享”社区治理新格局。

设置红色便民“服务站”。在“服
务站”内，发动党组织和社区力量，组
织有专业技术特长的居民，闲暇时间
免费提供小家电维修、义诊义剪等各
类便民服务。针对空巢老人、残疾人
等特殊群体，提供免费上门服务。“红
色志愿服务品牌”飞入寻常百姓家，
不断提高服务水平。为满足老年群体
锻炼身体需求，部分社区红色便民“服
务站”还为老年门球、广场舞、乒乓球爱
好者提供服装、球拍等运动设备。同
时，带动老年群体积极参与到志愿服
务中来，为基层社会治理发挥余热。

“红色志愿服务”让基层社会治理接地气有温度
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富民强村后劲足
——抚顺市深入实施新时代“三向培养”工程纪实

本报记者 曲 宏

党员干部带头冲锋
大声喊出“跟我上”
万应慧

信息直通车ZHITONGCHE

思考

SIKAO

新抚区千金乡后邓村党支部书记、“三向培养”对象王大勇（中）向花农了解花卉种植和销售情况。

本报讯 记者曲宏报道 “白
天到社区党群服务中心活动，在
社区食堂享受免费的早餐，家里
有个急事第一时间想到找网格
员，已经成为社区老年群体的共
识。”近日，海城市兴海街道永强
社区党委书记彭翀介绍。

近年来，海城市坚持党建引
领，探索实行“全科网格”治理模
式。所谓“全科网格”即一网通管、
全面覆盖。纵向上，统筹设置党建
工作、文明实践、综合治理、群团工
作、社团工作、12345诉求办理、网
格管理服务以及政务服务、便民服
务和扶贫帮困等十个功能模块，打
造贯通市、镇、村三级，直面群众的
实体化战斗堡垒。横向上，推动党
建、治理、服务“三网融合”，在海城
市以村（社区）为单位划分一级网
格429个，由村（社区）党组织书记
担任网格长；以村民小组（居住小
区）为单位划分二级网格1622个，
由村（社区）“两委”成员和社区工

作者担任网格员；以每20户至30
户 居 民 为 单 位 划 分 三 级 网 格
13035个，发动骨干党员、社会志愿
者等担任网格信息员，形成基层治
理服务的“全科网格”。

海城市充分发挥网格优势，
“一网兜底大小事”，主动发现化
解矛盾消除隐患。将网格员信息
全部定点公示，实现上下级网格
员之间，网格员与村（居）民之间
全部建立微信、电话联系。网格
员每天定时段、定区域巡查走访，
小到垃圾散落，大到安全隐患，发
现问题立即上报，通过各层级分
派认领和解决，再反馈回网格员
复核结案。

去年以来，海城市又探索推
行了基层警务入网定格，“红袖
标”与“警察蓝”有机融合，154名
网格警长、460 名网格辅警与三
级网格员相互配合，累计排查录
入有效诉求 44892 件，基层自行
处置44767件，处置达率99.7%。

海城市充分发挥网格优势
主动化解矛盾消除隐患

本报讯 记者曲宏报道 “如
今的收入，以前想都不敢想。在
村党支部带领下，药材这个有前
景的产业一天天发展起来啦！”近
日，新宾满族自治县永陵镇那家
村村民黄玉兰说。

之前的那家村经济发展缓
慢。2017年，村党支部书记杨德友
带着村“两委”先后到周边地区调研
考察。综合考虑本地资源优势以
及利润和前景后，那家村采取“党支
部引领、党员带头、群众参与”的中
药材发展路子，将苍术、威灵仙等中
药材作为第一批种植重点。

村“两委”积极对上争取资
金，先后流转土地46亩，成立了村
级党组织领办创办的“永森种植
合作社”，组建了中药材种植研究
技术团队，不断钻研种植技术，中
药材长势喜人。

村党支部在深入推进“党支
部+合作社+农户”的中药材种植
模式同时，将中药材种植面积从
最初的 46 亩扩大到了 160 亩，增
加了芍药、泡参、黄精等新品种的

种植和育苗试验田，形成连片优
质中草药种植基地。村党支部按
照“带着村民干、帮助村民销、实
现村民富”的工作思路，进行一体
化种植管理。2020年，药园实现
产值40余万元，而依托基地组建
的党员互助组，依据地域相近、技
术相通、产销相融的原则，辐射带
动42户种植中药材农户，实现每
户年均增收近3万元。

随着种植规模扩大，村“两委”
决定由单纯种植向“生产+初加工”
转变。2021年，村党支部对上争取
资金，同年建成一座占地300平方
米的中药材加工厂。减少了中间
商赚差价，产业发展模式也正式升
级为“党支部+合作社+基地+加工
厂+农户”的形式。

现在，那家村中药材种植面积
700亩，村里30%的农户都在从事
中药材种植。中草药产业的多元
化发展，解决了村里100余人的就
业问题，带动了人均年增收6000元
至7000元，那家村也先后两次被列
为国家级中药材种植示范区。

新宾县那家村党支部带领群众
闯出药材产业致富路

仲夏时节，抚顺市新抚区千金乡
后邓村花卉大棚里，菊花、山茶、杜鹃
等争相绽放。“我们村现有70多栋花卉
大棚，生产鲜花百余种，每栋大棚年收
入都在 10 万元以上，最高可达 50 万
元。王大勇从党员致富能手再到村党
支部书记，让我们后邓村变成了名副
其实的花卉专业村。”6 月 25 日，后邓
村村民张文胜站在自家花卉大棚里对
王大勇赞不绝口。

王大勇是抚顺市实施“三向培养”
工程的成功例子。“三向培养”工程是
以“将致富能手培养成党员、党员培养
成致富能手、党员致富能手培养成村
干部”为主要内容，培养党在农村执政
骨干力量和乡村振兴人才的综合性工
程。近年来，抚顺市紧盯富民强村目
标，深入实施新时代“三向培养”工程，
锻造出一支数量足、结构优、本领强的
乡村振兴人才队伍，积极为推动乡村
振兴提供坚实的人才支撑。

系统实施
健全党委领导“责任链”

乡村振兴、关键在人。为解决农村
人才缺乏问题，抚顺市科学谋划、系统
实施，推动“三向培养”工程一张蓝图
绘到底。市委始终将“三向培养”工程
作为夯实党在农村执政基础的“一号
工程”和市县乡村四级书记工程，以上
率下，强力推动，坚持项目化实施、体系
化考核，推动工程走深走实。

2018年，抚顺市委聚焦新时期新形
势新任务，对工程进行深化拓展，建立了
三个培养阶梯，在“致富能手培养成党
员、党员培养成致富能手、党员致富能
手培养成村干部”的基础上，大力培养

“村书记村主任及产业带头人”和“乡村
振兴领军人物”。目前，抚顺市培养对
象5601人，已培养成领军人物23人，形
成了晋位升级、进阶发展的可持续模式。

抚顺市健全责任链，建立市委书
记统筹抓总、36家市直单位横向联动、
7个县区纵向贯通的工作机制，统筹各
方力量，推动政策、资金、资源等要素
向培养对象倾斜，制定扶持政策12项，
协调贷款 1.3 亿元，流转土地 5503 亩，
发展项目 972 个。创新开展机关党支
部与582个村党组织“结对共建、聚力
攻坚”专项行动，全面提升全市机关和
农村党的建设质量，借助机关力量着
力破解制约农村发展的难题，实现在
共建中同学、互帮、共促。

全链跟踪
锻造振兴发展“生力军”

抚顺市着力把“靠得住、有本领、
肯干事的人”培养成乡村发展的“生力
军”。今年 41岁李根原本是村里的致
富能手，在“三项培养”工程中被培养
成为党员，从党员被培养成村干部，
2020年起担任新宾满族自治县榆树乡
红石村的村党支部书记。2019 年，榆
树乡党委和政府就带领他多次外出学
习考察赤松茸的栽培技术，他把学来
的技术应用到实践中，探索研创出“全
生料香菇及赤松茸种植栽培技术项
目”。2023 年，新宾县委“辽东绿色经
济区先导区”战略定位又让李根融入
其中，他带领本村村民将赤松茸从平
地种植转向林下种植，种植规模由试
种的 50 亩扩大到 450 亩，实现全村人
均可支配收入达到3万元。

抚顺市构建了全链条工作体系，
把像李根一样的人选好、育好、管好。
从本地种养能手、退役军人、返乡大学
生等高素质人群中择优挖掘，保障队
伍优质化、多元化。同时，严格落实15
项选人标准、县乡村“三级把关”制
度，执行“推荐、初选、审批、公示”等7

步认定程序，确保人选质量。丰富载
体精心培育，也是抚顺市实施“三向培
养”工程的重要一环。抚顺市县乡分
级分类开展培训，助力全面成长成才，
建立包带机制，每名培养对象均由1名
县乡领导包保帮带。开展“头雁”培
育，遴选 95名培养对象到浙江大学等
高校“加油充电”。创建“云端”交流
学习平台，培养对象在线学习使用率
达 100%。坚持“联系一批、选拔一
批、巩固一批、提升一批、淘汰一批”的
动态管理机制，近五年淘汰 217人，形
成了优奖劣汰的良性循环。

搭台铺路
激活干事创业“动力源”

清原满族自治县英额门镇椽子沟
村坐落在离清原县城40多里的深山沟
里，虽然有着丰富的林下资源，过去却
是个远近闻名的落后村。实施“三向
培养”后，季忠英被选为高级“三向培
养”对象，担任椽子沟村村党支部书
记。目前，在她的带领下，椽子沟村发
展中药材1万多亩，95%以上的农户从
事药材生产，年产值达到1.2亿元。英
额门镇依托新时代“三向培养”实践
基地，成立中药材产业联合党委，年产

值 2.5 亿元，产品“北龙胆”的全国市
场份额达90%以上。

抚顺市“三向培养”工程激活了季
忠英等培养对象干事创业的激情。抚
顺市不断开展“头雁”红心铸魂、领航
带富等行动。实施“共产党员先锋工
程”，在强村富民中，给培养对象增担
子，把培养对象作为推动“党群共同
致富”的重要力量。目前，抚顺市“三
向培养”对象牵头发展集体经济项目
242个，帮带4.1万户村民增收。

抚顺市还组织培养对象积极参与
乡村治理等服务工作，并在“两委”任
职中给培养对象位置。去年，全市培
养对象履行服务事项 6841 项，帮助群
众解决困难 1.3 万余件，600 余人获得
评优评先等奖励。结合换届和届中调
整，1958名培养对象进入村“两委”班
子，班子中致富能手占比达到89.2%。

如今，抚顺市班子结构优、干部能
力强，推动村党组织建设持续晋位升级，
在抚顺市基层党组织星级评定中，评定
为四星级以上村党组织541个、占村总
数的93%。按照每村至少储备1至2名
村党组织书记后备力量、3名其他村“两
委”成员后备力量要求，目前，2134名培
养对象被纳入村“两委”后备力量，为乡
村振兴骨干队伍蓄起一池“源头活水”。

“看！这些花坛里的蔷薇花，都是
过去种菜的大爷大妈种的，他们是小区
里第一批认养公共花园的‘园林管
家’。”近日，大连市西岗区八一路街道
林茂社区党委书记、居委会主任郭志英
指着楼前屋后的花说。

郭志英说的“园林管家”是她设立
的。当初，面对辖区近 60个楼院公共
区域被居民用泡沫箱、水桶等围成菜地
和私建小房，如何说服居民，成为一场

“攻坚战”。面对居民的抵触情绪，她隔
门聊、偶遇聊，一家家走、一户户谈，多
少次被气哭了，转头擦干眼泪，她再继
续想办法。在她的努力下，越来越多的
居民由对着干到站着看再到跟着干，主
动配合拆除违建，并认领了种植花卉。

就是这样，为了让所在的社区更美
更和谐，她处处殚精竭虑，“没想到，我
把社区工作当成了一辈子的事业。”在
这个30多年无物业管理的老旧小区工
作了 19年的郭志英，不但把家搬到这
里，而且始终秉持着一定要把这个大家
园建设好的坚定信念。

记得郭志英作为军嫂刚到社区工

作时，那段时间的每个夜晚，楼院里总
能看到她牵着孩子爬楼、挨家挨户登
记。居民心疼那困得睁不开眼睛的孩
子，纷纷表示，以后她加班就把孩子送
到家里来帮忙照顾。这成为她当初立
志服务居民的动力源泉。

如今，郭志英担任社区党委书记已
经10年了。她还记得当初解决邻里纠纷
的努力。新林巷3号楼一楼住户因卫生
间下水管道堵塞，自行把自来水阀关掉
后搬走，导致楼上12户居民无水可用。
郭志英多方联系都没找到解决办法，居
民便把怨气全撒在她身上。有居民劝
她：“你吃力不讨好，让他们走司法程序。”
郭志英却说：“远亲不如近邻，楼上楼下
真要走司法程序，以后还咋相处！”一次
次地开议事会，一次次地挨家挨户做工
作，最终圆满解决了这个难题。

10年来，郭志英解决了许多这样的
难心事。还先后与辖区内123户老人开
展“亮灯之约”“窗帘行动”，与90岁高龄
无儿女的李大叔结成帮扶对子，不管工
作多忙，她都抽时间到老人家里坐坐。

群众最关心、最难办的事，就是郭

志英“书记党建项目”的切入口。在她
的带领下，社区先后开展“余晖卫士守
护家园”“小巷领航工程”“小巷党群议
事会”“小巷管家”等 8个党建项目，全
方位、全时段地为社区居民服务。林茂
街 20 幢楼院、林茂一巷 14 幢楼院等 6
处成为党建引领自治的示范楼院。发
源于林茂社区的社区托管型模式作为
大连市“红色物业”四种工作模式之一
在全市推广，有力地提升了党建引领基
层治理能力和水平。

除了率先垂范，郭志英还借助“郭
志英劳模工作室”，通过“大党委”“两代
表一委员”等力量统筹资源，解决了老
楼下水管堵塞维修难等问题12件。她
组建了“小巷管家”队伍，构筑起了发现
和解决问题的“共治网络”。2023年，林
茂社区创建了“林茂小巷智慧平台”，推
出“大家说吧”小程序，居民发现问题可
以通过随手拍、随时晒、随时记的方式
反映情况、互动交流，实现了“小程序”
服务“大治理”。

“我的手机24小时开机，随时为您服
务！”这是郭志英对辖区居民的郑重承

诺。为了更好服务居民，她把家安在林
茂社区，不管白天黑夜、周末节假日，只
要居民需要，她就会第一时间到达现
场。十多本厚厚的民情日记记录了辖区
各类居民情况。她的手机通讯录中保存
着200余条电话号码，基本都是辖区残疾
人、低保户、空巢、高龄老人等特殊人群
信息和其子女联系方式。辖区居民遇紧
急情况，拨通郭书记的电话，她一定是那
个第一时间出现的人。

林茂社区活动室里陈列着十多面居
民送给郭志英的锦旗，其中有面锦旗来
自于秀顺老人。2018年6月的一天凌晨
4点，于秀顺突发心脏病，便给郭志英打
电话，郭志英穿着睡衣就跑来了，进门后
发现老人躺在床上，大口喘粗气。她一
边打电话通知老人的儿子，一边打120求
助，并跟随120救护车到医院办理入院手
续，等忙完了，天已经大亮。

今年，郭志英荣获省优秀共产党员
称号。19年来，她将人生中最美好的岁
月留在了社区，她全心全意解决居民的
急难愁盼，用暖暖柔情，给辖区居民构
建了一个温暖的家。

19年扎根基层 24小时手机在线
——记大连市西岗区八一路街道林茂社区党委书记郭志英

本报记者 曲 宏
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那家村党支部书记杨德友（左三）指导帮扶对象种植中药材。

党员干部攻坚
克难，形成先锋力
量。不仅自己要冲
在前，还要带领群
众一起干，这样才

能凝聚更大的力量。围绕群众急
难愁盼发力，依靠群众聚力，同频
共振，形成发展的强大势能。

党员干部对于“紧紧依靠群
众”，不能仅停留在文字、文件的
表述中，要怎样才能真正在实践
中去组织发动群众？

干事创业，其实就和带兵打
仗一样，光喊“给我上”不行，一骑
绝尘冲锋陷阵也不是最好的办
法，而是要带头冲锋，让大家“跟
我上”。

带头冲锋“跟我上”要知道
“我是谁”。各级党员领导干部，
无论何时何地都应该牢记自己的
身份，彻底知晓“我是谁”，做到

“初心”不改，才能切切实实服务
于民，为民办好事、办实事。无论
是在组织生活中，在工作岗位中，
还是在日常生活点滴中，都要争
当为民服务的先锋模范。“跟我
上”，我就必须当先锋，打头阵。

带头冲锋“跟我上”要知道
“为了谁”。“一切为民者，则民向
往之”，感人心者，莫先乎情，莫始
乎言，莫切乎声，莫深乎义,牢记
我们的使命就是为了让老百姓生
活得更好，多为群众发声、多替群
众谋利、多帮群众办事。我们做
的一切的一切，都是为了“江山人

民”。“跟我上”，因为我是为了至
高无上的人民的利益。

带头冲锋“跟我上”要知道
“依靠谁”。“联系群众鱼得水，脱
离群众树断根。”在我们前进的道
路上有许多困难和问题，究竟从
哪里入手去解决问题，依靠什么
去战胜困难？人民是历史的创造
者和推动者，只有紧紧依靠群众、
充分发动群众，激发群众干事激
情，党群同心，心手相牵、命运相
连。“跟我上”，因为只有我们共同
奋斗，才能战胜前进道路上的一
切艰难险阻。

聚民心，汇民智，集民力，变
一个人的“战斗”为一群人的“奋
斗”，不是选择题，而是必答题。

回首党的百年历史，正是
有了“一切为了群众、一切依靠
群众”的群众立场，我们才赢得
了亿万群众的支持和信任，筑
起了“真正的铜墙铁壁”；正是
有 了“ 从 群 众 中 来 、到 群 众 中
去”的工作方法，才有了党和群
众的心心相印，有了“把党的正
确主张变成群众的自觉行动”
的实践力量。

时至势成兴可待，上下同心
者胜，同舟共济者赢。党员干部
要大声喊出“跟我上”，挑起重担，
奔赴一线，在主战场、在最前沿、
在第一线，充分激发人民群众的
创造伟力，把人民对美好生活的
向往作为奋斗目标，奋力书写人
民群众满意的答卷。


