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核心
提示

组专班明重点建机制
把稳科学发展“方向盘”

“四改”持续赋能，工业如虎
添翼。在卧龙电气集团辽宁荣信
电气传动有限公司的功率模块生
产车间里，技术人员战博手持电
动枪进行着模块加工，旁边的生
产线上机械臂挥舞，一台台高新
技术生产设备全力运转……“海
洋平台市场大功率水冷变频驱动
装置的需求呈逐年上升趋势，市场
空间巨大。我们抓住这个机遇，完
成7M、9M功率等级海洋平台大功
率压缩机组变频控制系统国产化的
设计、制造、测试等工作。现在已经
签 订 了 中 海 油 宁 波 海 上 平 台
7000千瓦压缩机配套变频器两套和
沈鼓中海油宁波海上平台湿气压缩
机项目变频器两套项目，预计形成
批量生产能力后每年能够提供 1
亿元以上的销售收入，随着市场
的开拓还会逐年增长。”该公司总
经理曹鹏说。

工业“四改”遍地开花离不开
高规格统领、高起点谋划、高效率
推动、高质量落实。鞍山市以推动
钢铁、菱镁、装备制造、化工等传统
产业提质升级为根本出发点，制定
出台《推进工业企业“四改”工作三
年行动计划》和《关于支持工业企
业开展“四改”工作的相关政策措
施》，成立了由市政府主要负责同
志任组长，分管领导任副组长的

“四项改造”工作领导小组，支持企
业在新产品、新工艺、新设备、新标
准等方面实施升级改造,着力以改
造促提升，推动产业整体迈向中高
端,构建起工业企业“四改”的“四
梁八柱”。

鞍山市按照“行业谋划+园区
谋划+企业谋划”的三结合模式，
在产业政策、资源利用、园区建设
等方面科学谋划改造项目。建立
工业“四改”动态项目库，形成工作
台账，采用分片包干、分级督导的
原则，严格落实领导到一线、措施
到项目、责任到个人、督查到节点、
考评到单位的工作方法，全力以赴
清单化、工程化、图谱化推进项目
建设。

创新开展了一张清单管理、两
图节点调度、三个部门协作、四个
季 度 考 核 、五 个 手 续 服 务 的

“12345”协调推进机制。2023 年，
累计解决“四改”项目问题 60 余
个，推进 10 余个项目提前竣工。

“一张清单”即对项目手续办理、
投资进展、存在问题精细管理，对
入库项目进行跟踪服务；“两图节
点”即采取鱼骨图、横道图的方式
对项目土地平整、招标施工、设备
采购、安装运行等重要建设节点
进行全流程调度；“三个部门”即
建立了工信局、发展改革委、生态
环境局按职责分工的责任体系；

“四季指标”即按季度指标完成状
况开展督导推进；“五个手续”即
重点抓住土地、规划、能评、环评和
施工许可五个关键手续，全流程保
障项目如期开工。

优存量扩增量激变量
积蓄高端化发展“新动能”

数条水泵自动生产线在高速运
转，百余台数控车床、加工机、机器
臂、组装机等数字化设备的应用，让
一台水泵的生产时间仅需7至8分
钟。这是海城三鱼泵业水泵车间
内的生产场景。该公司副总经理
何洪涛告诉记者：“今年，公司以高科
技为根基的‘升级版’水泵生产和销
售形势格外喜人，让我们对全年实
现4.8亿元产值充满了信心。”

三鱼泵业作为国家级专精特
新小巨人企业，抢抓工业“四项改
造”机遇，投入3000万元进行数字
化改造，将机加车间设备与组装
车间设备连线处理，用机器人、自
动化产线节点工作站、自动检测
工作站替代人工工位，用输送线
替代人工运输，用智能提升柜替
代传统仓库。通过数字化改造，
三鱼泵业实现制造资源、生产过
程、现场运行、质量管控等全流程
数字化，大幅提升生产效率，关键
工序数控化率由原来的 20%提升
至100%，产品不良品率由7%下降
至1%以下。

三鱼泵业的成功是鞍山市提
升存量企业品质的一个缩影。
2021年以来，鞍山市支持企业发挥
创新主体地位，以装备“换芯”提升
企业装备数控化水平，着力提升生
产效率、资源利用率、新产品贡献
率。累计推进107个500万元以上
技术升级改造项目竣工，新增产品
100 余 种 ，生 产 效 率 平 均 提 升
15%。其中，荣信汇科电气股份有
限公司改造建成的研发中心，为企
业大容量电能变换高端装备系列
产品提供试验测试能力，推动企业
技术水平和产品性能的显著提升，
年销售收入突破15亿元。

鞍山市全力激活技术变量效
能，鼓励企业将数字技术和智能制
造技术应用于产品设计和生产制

造全过程，通过支持企业技术中心
升级改造，搭建关键技术研发、产
品设计、专用材料开发、先进工艺
开发应用、公共试验平台，促进整
机（系统）和基础材料互动发展。
2023年，辽宁海华科技股份有限公
司等 12 家企业被列入国家级、省
级专精特新小巨人企业名单；24
家企业的31个项目入选辽宁省企
业技术创新重点项目计划；鞍钢重
型机械有限责任公司宽幅镁合金
六辊轧机机组等43个产品成功入
选辽宁省工业创新产品。

夯底座强内核搭平台
跑出智能化发展“加速度”

智能化改造是通过开展装备
联网、关键工序数控化、业务系统
云化等改造，实现数字化技术在
企业研发设计、生产制造、物流仓
储等关键环节的深度应用，赋能
企业“智脑”升级。2021 年以来，

鞍山市全力夯实智能改造基础能
力，积极用数字为传统产业赋能，
围绕钢铁、菱镁、装备制造、消费品
等重点行业，大力推动企业应用
5G 等先进技术进行数字化改造，
基本形成了以全流程智能化制造、
工业互联网平台等为支撑的数字
化发展新格局。累计建成国家级
双跨工业互联网平台1个、省级工
业互联网平台5个、省级智能工厂
5 个、省级数字化车间 15 个，构建

“生产精益化+设备自动化+管理
信息化+人员高效化”的新型智能
化工厂模式。

提升智能制造核心实力是技
术改造的关键。鞍山市聚焦装备
制造、电子信息、纺织服装、农副产
品加工等细分行业骨干企业和小
企业，在设备、生产线、车间、工厂
实施“设备换芯”“生产换线”“机
器换人”，分类分层推进智能改
造，累计推进36个500万元以上数
字化改造项目竣工，企业生产效率
平均提高20%、资源利用率平均提
高15%。

搭建供需对接交流平台服务
项目。鞍山市组织开展制造业数
字化智能化应用场景需求征集，举
办德邻陆港智慧供应链平台、鞍山
市工业互联网一体化进园区“百城
千园行”等对接活动，邀请20家冶
金、消费品（食品）、电信运营、软件、
第三方开发者等重点企业，采取集
中宣传推介与意向对接洽谈相结合
的方式进行跨界对接交流。同时，
组织企业申报“数字辽宁、智造强
省”“四项改造”专项资金等各项扶
持政策，支持帮助改造企业降低融
资成本、减轻资金压力。

补短板减排放建示范
践行绿色化发展新理念

6月18日，记者走进海城利尔
麦格西塔材料有限公司镁碳砖成
型车间，映入眼帘的是10多台机器
臂正有序从生产线卸下一块块镁碳
砖，随后，装满砖的RGV运料车沿
着轨道运行，将镁碳砖送进干燥窑
炉，成品出炉后则被无人驾驶车辆
运至待发货区……与此同时，在利
尔数字平台中控室大屏幕上，从破
碎、配料、成型等工艺流程到转运、
设备、镁碳砖数量、型号、产品合格
率等数据清晰展示、一目了然。

“这条生产线投产后充分发挥
了数字化建设转换为企业加‘数’
前行的巨大动力，体现在有效降低
生产成本、有力节能降耗、大幅度

提升工作效率。”现场负责人徐国
军介绍，近日，该公司与辽宁科技
大学联合研发的“绿色镁耐火制品
生产技术”实现了特种不锈钢冶炼
用超低碳氧化镁基复合材料的新
突破，有力推动国内菱镁产业绿色
低碳转型发展。

2021年以来，鞍山市一直以绿
色理念指导工业改造，加强节能改
造能力攻关。结合“两高”遏制和
能耗“双控”要求，全面摸排全市高
耗能行业生产企业能效水平现状，
建立企业能效清单，围绕钢铁、菱
镁等重点用能行业节能减污降碳
的技术难点和装备短板，加强高效
节能型锅炉（窑炉）节能技术创新
和推广应用，普及推广高压变频调
速、永磁调速、柔性传动等先进成
熟高效绿色工艺技术和生产装备，
鼓励重点行业企业和工业园区实
施余热余压废热资源的高效回收
利用，腾挪能耗指标推动更多高质
量项目立项。累计推进 16 个 500
万元以上节能改造项目竣工，累计
节能量13.8万吨标准煤。

充分释放环保改造福利。一
方面，推动钢铁行业超低排放改
造，在省内率先组织聘请第三方专
业机构开展超低排放改造预评估，
从有组织排放、无组织排放和清洁
运输三方面编制修订企业清单，

“一企一策”制定改造方案，对钢铁
企业各生产工序环节大气污染物排
放实现系统管控和治理。另一方
面，推进菱镁行业企业实施新型窑
炉改造，全面淘汰有效容积18立方
米及以下轻烧反射窑、40立方米及
以下重烧镁砂竖窑。已累计推进
200个500万元以上环保改造项目
竣工，实现削减颗粒物1302吨、二氧
化硫2764吨、氮氧化物6260吨。

发挥绿色工厂引领作用。遵
循企业主体、政府引导、标准引领
和全面覆盖的原则，鼓励钢铁、菱
镁行业重点骨干企业发挥引领作
用，对标能效标杆水平，通过采取
绿色建筑技术建设改造厂房，预留
可再生能源应用场所和设计负荷，
合理布局厂区内能量流、物质流路
径，采用先进适用的清洁生产工艺
技术和高效末端治理装备，淘汰落
后设备，打造一批具备用地集约
化、生产洁净化、废物资源化、能源
低碳化等特点的绿色工厂。截至
目前，全市已有 17 家企业成为国
家级绿色工厂，47 家企业成为省
级绿色工厂，高新区获评省级绿
色园区，绿色已经成为全市工业
企业高质量发展的鲜明底色。

本报讯 记者崔治报道 近年来，台安县
围绕战略性支柱产业和战略性新兴产业全力推
进工业“四改”，实现企业技术进步、提高生产效
率、实现节能降碳。据统计，2021年以来，台安
县实施工业“四改”技术升级改造项目30余个，
完成固定资产投资5亿元，使传统支柱产业提
档升级效果显著，生产效率、资源利用率、新产
品贡献率等方面大幅提升。

台安县支持精细化工、有色金属、菱镁、建
材、废钢回收等传统产业提质升级。在新型储
能和先进装备制造、生物医药、新材料等新兴产
业开展技术改造，引导企业引进新技术、新设
备，向节能、环保方向发展，使老企业走出一条
绿色发展道路。同时，鼓励龙头企业带动产业
数字化智能化转型，带动产业链供应链上下游
企业数字化转型，推动中小企业数字化转型，实
施产业集群数字化转型工程，对产业集群数字
化转型予以奖补。

支持工业企业绿色低碳改造，进行工业园
区企业循环化改造及企业开展工业固体废物资
源化利用改造。对具备较大竞争优势的产品工
程研发及产业化项目予以奖补，鼓励钢铁、有色
金属等行业企业开展超低排放改造项目以及其
他行业企业大气污染物排放深度治理项目。同
时，加强技改人才培育和支持，提出以“校企合
作”等方式培养制造业数字化智能化转型技能
型复合型人才。深入实施重点领域人才培育专
项，实施产业数字化复合型人才培训行动，支持
企业加强海内外高层次人才引进培育。

台安县还深化工业和信息化融合，引进工
业互联网、人工智能、大数据等领域的应用，推
动工业和信息化的深度融合，实现工业智能化发
展。加强资金和政策支持，依托“四改”奖励办
法、“数字辽宁、智造强省”等专项资金，对手续齐
全，高质量项目申请补助或贴息贷款，以此吸引
更多社会资本参与企业转型、改造。

进行工业技改项目
30余个

作为传统工
业城市，鞍山市深
入贯彻落实党中
央决策部署及省

委工作要求，聚焦全面振兴
新突破三年行动这一中心任
务，深入实施“五提升、五攻
坚”，将工业提升工程作为首
要工作，把技术升级改造、数
字化改造、节能改造和环保
改造四项改造作为工业经济
稳增长的着力点、产业转型
升级的支撑点和工业绿色发
展的关键点，全力引导支持
企业向高端化、智能化、绿色
化方向迈进。

自2021年工业“四改”
开展以来，鞍山市已累计实
施改造项目532个，完成投
资287亿元。尤其是今年
以来，鞍山市积极响应大规
模设备更新改造政策，积极
挖掘存量企业改造潜力上项
目，不断扩大企业更新改造
的深度和广度。

今年1月至4月，鞍山市
累计完成“四改”投资38.1
亿元，同比增长38%。工业
“四改”项目库中5000万元
以上续建、新开工项目90
个，总投资154.7亿元。鞍
山市的钢铁、菱镁、装备制
造、化工等传统产业焕发新
活力、实现新发展。

本报讯 记者崔治报道 近年来，岫岩满
族自治县积极推进工业企业向纵深发展，通过实
施技术改造、数字化改造、环保改造、节能改造项
目建设，扩产扩能，提升生产线及产品品质，进而
提高企业在市场上的竞争力。截至目前，累计完
成改造投资约9.1亿元，实施500万元以上工业改
造项目40个，5000万元以上工业改造项目6个。

岫岩县因地制宜，立足本地菱镁、钢铁、石
粉加工、食品加工及装备制造等传统支柱产业，近
三年主要建成鞍山电磁阀有限公司高端控制阀数
字化制造生产线项目、万友矿业年产12万吨轻烧
镁窑技术改造项目、大座镁矿系列生产线改造项
目、万宁矿业有限公司年产9万吨轻烧镁窑技改项
目、恒锐镁制品公司碱性实验室建设项目等，以上
项目的竣工投产从提升产品市场需求、提高产值、
节能减排等方面均为企业长期平稳经营打下坚实
基础。今年将继续推进玖旺镁业产能置换技术改
造项目手续办理及顺利投产。

岫岩县坚持专班推进，严格落实，形成从建
设企业、属地政府、行业主管部门点线结合，按
照清单化推进改造实施，立足“四改”项目库，按
项目阶段特性分类推动，坚持储备项目抓转化、
落地项目抓开工、在建项目抓进度，环环紧扣、
分秒必争，把项目增量更好地转化为效益增
量。定期向项目企业发送实施惠企信息，指导
企业获知省、市融资贷款相关政策，与金融机构
做好接洽。积极为符合要求的改造项目申报

“数字辽宁、智造强省”及“四项改造”专项资
金。围绕今年推动大规模设备更新相关政策，
地毯式摸底排查县内各企业供需端信息，指导
企业包装谋划项目，第一时间为当地企业输送
政策红利，推动了工业改造走深走实。

累计完成工业改造投资
9.1亿元

本报讯 记者崔治报道 近年来，海城市
紧紧围绕“数字辽宁、智造强省”和结构调整“三
篇大文章”的重点任务，将推进“四项改造”作为
工业经济高质量发展的重要举措，全力支持制
造业向高端化、智能化、绿色化发展。2021 年
以来，海城市已累计实施“四项改造”项目172
个，完成投资33.22亿元。

海城市围绕中央预算内投资、国债和“数字
辽宁、智造强省”、菱镁高质量发展，特别是推动
大规模设备更新等支持方向谋划项目。组织全
市各开发园区、镇街及规模以上企业召开政策宣
讲会，从企业政策运用申报、项目策划等方面逐
一进行详细讲解，围绕钢铁、菱镁、化工、装备制造
等重点行业，全力挖掘企业设备更新需求，指导
企业谋划包装项目。今年，海城市已落实海城正
昌工业有限公司钢丝绳改扩建项目等32 个“四
改”项目，总投资11.8亿元。

海城市成立由市政府分管副市长为班长的
“推进工业企业四改工作专班”，按照“四改”项
目以镇街为责任主体，工信局总体统筹，负责技
术改造和数字化改造工作，生态局负责环保改
造工作，发改局负责节能改造工作，各司其职、
齐抓共管，统筹推进“四改”工作。工信局、生
态局、发改局会同相关部门推进责任领域项目
手续办理进度，主动协调解决瓶颈问题，尽快
实现项目开工建设。今年先后协调推进鞍山
一拓合金材料科技有限公司、海城市国田矿业
有限公司、海城市北方海富染整有限公司等10
余家企业手续办理，全力保障项目顺利进行。

实施“四项改造”项目
172个

市县声音SHENGYIN

海城市

台安县

岫岩县

鞍山推进“工业四改”开启“蝶变之路”
2021年以来实施改造项目532个，完成投资287亿元

本报记者 崔 治

辽宁荣信电气传动有限公司技术人员在进行模块加工。 本报记者 崔 治 摄

中科福德集团鞍山生产基地的技术人员将生产的零部件进行精细
化组装。 本报记者 崔 治 摄

海城三鱼泵业水泵生产车间内机械臂在组装水泵部件。 三鱼泵业供图

鞍钢冷轧厂涂镀分厂彩涂工区的生产车间里生产设备高速运转。 本报记者 崔 治 摄


