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射频微波陶瓷电容
器广泛应用于通信、医
疗、轨道交通、半导体设
备、汽车等高端制造领

域，有“电子工业大米”之称。个头
虽小，工艺却无比复杂，是模拟器
和数字电路的基础，被业界誉为
“制造之芯”。

过去，我国高端电容器主要靠
进口。2018年，一家专业从事研
发、制造、销售多层瓷介电容器的
高新技术企业，在全国创新创业大
赛上一鸣惊人。其产品填补了国
内高端电容器生产空白，成为西门
子、飞利浦、CE医疗等全球知名企
业的供应商。这就是达利凯普。

近三年，公司凭借专、精二字，
使营业收入年均增长25％以上，
客户暴涨5倍，达千余家，产品供
不应求。

成为全球著名的电容器制造
商，达利凯普是如何做到的？

请看本报调查——
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感到仅凭语言很难表述清楚，达利
凯普运营部副部长焦圣智索性带记者来
到成品检验车间。对于陌生人的进入，
十多名身着粉色工作服的质检员各自忙
碌，无暇抬头看看。

一名质检人员用镊子状的检测笔，
快速“数着”面前一小堆芝麻粒大小的电
容器，每次笔尖碰到产品，测试仪屏幕会
显示一小串字母，并发出“嘟”的提示音。

“这是在检测容值，一颗不合格，一
批全作废。”焦圣智说，别看这小东西不
起眼，技术含量非常高，生产工艺也极其
复杂，从陶瓷粉末到成品得经 15 道工
序、40天时间。

成品检测处于生产末端，再经编带
和包装，就可以发货了。在生产车间长
长的走廊里，焦圣智边走边介绍，最关
键、最核心的技术是配料，就是将陶瓷粉
和黏合剂及溶剂等按一定比例做成陶瓷
浆料，他把这第一步比喻为和面，“因为
有独特配方，我们仅用几台设备就能生
产出上千种型号。”

第二步就像擀面饼。陶瓷浆料通过
流延机的浇注口，涂布在绕行的PET膜
上，干燥后得到陶瓷膜片。之后还要经过
印刷、叠层、层压、切割、排胶、烧结、倒角、
端接、烧端和端头处理，然后才是检测。

“每道工序又都有自己的流程和质
量管控，个别生产过程哪怕是一粒灰尘，
都会对产品性能造成影响。”焦圣智语气自
豪地说，高端电容器是电路的基础元器件，
有“电子工业大米”之称，因其在电路应用
中的重要性，还被业界誉为“制造之芯”。

走进达利凯普生产车间之前，记者
对电容器知之甚少。近距离接触后，虽
对它的样子和生产流程有了直观了解，
但其高科技的内“芯”依然神秘。

辽宁瞪羚企业深观察

锁定“世界一流”，打造“制造之
‘芯’”，达利凯普9年来心无旁骛、坚
守匠心。公司管理者深信，所有跟企
业发展目标无关的都是“陷阱”。

企业有资金就用在人才建设和
研发投入上，且有增无减。至 2019
年，公司研发投入已累计突破 5000
万元，营业收入连续三年保持年均增
长25％以上，客户从200多家递增到
1000多家。

一心一意，方能成事。对达利凯
普来讲，赢得客户并非易事。

“西门子医疗成为客户，前后用
了四五年时间；轨道交通成为客户，
时间跨度更长，接近7年。高端电容
器要按客户需求定制，有时候从理论
设计就开始跟进，其间，人家可能一
年就采购几千元。”刘溪笔感叹，耐不
住寂寞就等不到机会。

事实证明，达利凯普终凭实力和
耐力迎来机遇。2018 年，在全国创
新创业大赛上，公司研发的高Q值、
射频微波多层瓷介电容器项目获得
一等奖。

这种电容器属“新型元件”，是新
一代信息技术产业中的重要组成部
分，主要用于 MRI 核磁医疗影像系
统、半导体设备、工业激光设备、测量
及分析设备、高速铁路等前沿技术行
业，是射频微波领域终端产品发展的
基础，被国家列为重点支持的五大战
略性新兴产业中的高新技术产品。

打破国内高端电容器受制于人
的局面，达利凯普掌握了多项原材料
独特配方，保证了原材料对工艺条件
的适应性，实现了最佳产品性能，全
方位展示了公司的技术优势、研发能
力、产品特性和质量管控。

凭借出色的技术表现，达利凯普
通过国家知识产权优势企业、两化融
合管理体系等认定，荣获辽宁省瞪羚
企业，辽宁省专精特新产品、专精特
新企业称号，成为辽宁省企业技术中
心。

眼下，公司产品在医疗行业做到
了全国第一。去年底，还顺利通过全
球多家5G通信头部厂商合供体系审
核，国内国际市场进一步拓展。

受下游5G通信市场、新能源汽
车智能驾驶等相关领域高速发展的
影响，以及高端电子元器件国产化替
代的急迫需求，达利凯普新工厂暨高
端电子元器件产业化一期项目于今
年3月9日奠基。

“这片 4 万平方米的空地，明年
就是我们的新工厂。”4月8日，在大连
市金普新区IT产业园，焦圣智介绍，
新工厂投资3.3亿元，将建成年产射频
微波陶瓷电容器30亿颗的生产线。

在刘溪笔看来，这样的产能远远
不够。眼下公司已有供货压力，过去
达利凯普人凭着创新精神实现了从
零到“1”的突破。未来，则是从“1”到
无穷大的“裂变”，等着他们去挑战。

与目标无关的都是“陷阱”

深耕细分领域，达利凯普将其产品做到全国第一

小电容里的大匠心
本报记者 孔爱群 文并摄

大连达利凯普科技有限公司（以下简
称“达利凯普”）成立于2011年，专业研发、
制造、销售多层瓷介电容器，是国内少数
掌握射频微波陶瓷电容器全部自主知识
产权的企业。被认定为辽宁省瞪羚企业，
获得辽宁省专精特新中小企业、专精特新
产品、“小巨人”企业三大奖项。

一般企业的利润是多少？
10％、20％，能达到30％已算不错。

“达利凯普，40％。”公司董事
长兼总经理刘溪笔毫不避讳，“别
看这么高，客户从不计较。”

与消费类电子产品所需要的
普通电容器不同，达利凯普生产的
电容器应用在相对高端的医疗
MRI、高铁应答器、激光分析仪等
方面。这些领域所使用的设备终
端价值很高，相对于几百万元甚至
上千万元的设备，电容器只占其总
成本的 3％至 5％，对于价格客户
并不敏感，他们更看重电容器的品
质、性能和可靠性。

电容器品质重要到什么程度？
从赔偿条款上可见一斑。“公

司要对产品质量作出承诺，现在，
达利凯普跟大客户的质量违约条
款已经很友好，但如果是新客户，
要求异常苛刻，赔偿金一般超过百
万元，且不设上限。”刘溪笔强调。

一旦产品出问题，对客户影响
非常大。

拿医疗客户来说，医院用的核
磁共振设备价格在千万元左右，这
还只是设备的费用，没算运输和安
装费用。这种大型设备要先进来，
然后再砌墙，机器有瑕疵，医院要
先砸墙，再拉走设备，而且国内修
不了，要运回欧洲，会涉及远洋物
流、海水腐蚀保险等。所以，对于
设备稳定性、可靠性起着决定作用
的电容器，只要客户选择，轻易不
会为了价格更换供应商。

高科技产品的竞争在技术，而
不在价格，做别人做不了的产品，
自然能获得高附加值。“这一小盘
可就上万元。”在生产车间的发货
区，焦圣智拿起一盘编好带的产品
笑着说，普通电容器就卖几分钱，
但达利凯普一颗能卖几块钱，产品
过硬，再贵也有市场。

除了在产品上精益求精，达利
凯普还在管理上引入精益思维。

精益思维的核心是以最小资
源投入，包括人力、设备、资金、材
料、时间和空间，创造出尽可能多

的价值,为客户提供新产品和及时
服务。精益的目标是为客户提供
满意产品与服务的同时，把浪费降
到最低。

如何提高生产效率？如何降
低生产成本？如何提高产品质
量？是达利凯普在发展中一直在
思考的“3个How”。

“我们原来是‘自下而上反馈，
领导解决问题，自上而下管理。’现
在则转变为全员参与管理。”刘溪
笔介绍，在一次定期举行的改善提
案会议上，编带工序的工序长介绍
了某平台的改进过程。一开始，操
作台不能调整焦距，使用起来既浪
费时间，又浪费产品，经一线操作
员改装创新，效率和产品合格率均
得到有效提高。

“打破固有职级理念，采取适
当制度激励，员工由被动改进转换
成主动改进，精益改善不仅提高了
生产效率，保证了产品质量，降低
了运营成本，还实现了员工自我价
值，增强了企业凝聚力。”

精益思维创造超高利润

放眼全国，人才的流动基本是
从北向南的，很少从南向北。

但达利凯普却激起了一股“逆
流”。

近三年，公司先后从三星、村
田、ATC 和英特尔等世界知名企
业引来各类高精尖人才。这些人
才放弃多年积攒的业内顶尖企业
工作资历，不远千里，从南方发达
城市来到北方大连。“逆行”，为啥？

“不是为了待遇”，刘溪笔告诉
记者，单凭薪水奖金，公司拼不过长
三角、珠三角的外资企业，“但在我
们这儿，人才能实现理想和抱负。”

公司现在虽然规模还小，但
凭着核心技术和成长速度，再过
5 年 ，达 利 凯 普 会 蝶 变 为 大 企
业。对于有经验的人才来讲，能
把自身成长和企业成长结合起
来，就是最大的吸引力。

而且公司产品在国际上有影
响力，行业有发展前景，更是国内

唯一在这个领域达到国际领先
水平的企业，这能激起中国从业
者强烈的民族自豪感。

“不是讲大话，就想为国家做
点儿事，把自己在外企的经验带到
中国企业来。”公司工艺部沈副部长
过去13年一直在世界一流外企工
作，今年3月，她“舍家离子”，从江苏
跑到大连，每天忙碌十多个小时，根
本不提待遇。在记者追问下，她道
出心里话：“之前有过犹豫，但今年
疫情期间，一个朋友做志愿者牺牲
了，内心特别受触动，就决定来了。”

每一名人才，董事长会亲自去
谈，有的接触时间长达 1 年，公司
副总经理杨国兴说，达利凯普对人
才的渴望和诚意，以及人才自身想
为民族企业出力的愿望，最终让他
们选择北上。

而人才是有集聚效应的，来了
一个，会有第二个跟随，从而越聚
越多，渐成趋势。

达利凯普招揽了美、日、韩等
众多外企和央企以及民企的精英，
他们风格各异、行事方式不同，如
何求同存异，拧成一股绳，考验着
企业的管理能力。

“企业管理者要像乐队的指
挥，善于调动不同人才的能力，发
挥各自特长，奏出和谐动听的交响
乐。”在视人才为企业命脉的刘溪
笔眼里，达利凯普有“成为世界一
流高端电子元器件优质制造商”的
共同使命和目标，也有“驰而不息，
开放包容”的共同价值观。公司鼓
励每名员工秉持空杯心态，简单、
纯粹、高效做事，有目标、有思路、
有计划、有反馈、有提高地解决研
发和技术问题。人才自我价值和
企业成长已然融为一体。

“能不能吸引人才、留住人才，关
键看企业。如果地方政府从鼓励政
策和产业发展上给予配合和支持，会
更好地促进人才扎根。”刘溪笔说。

少见的人才“逆流”

操作人员在收取封端后烘干的产品。检测员在抽检成品。

焦圣智（左）在发货区与发货人员抽检扫码信息。

（上接第四版）
疫情期间，他和王紫懿、王震、李

文建、杨学彬这群普通市民，组成“W
大武汉紧急救援队”，24小时机动待
命，志愿接送缺乏交通工具去医院的
待产孕妇。

41位留守孕妇在这群“新生命摆
渡人”的帮助下，到达医院顺利生产。

学 生 、村 民 、快 递 员 、退 休 老
人……与你我擦肩而过的普通人，化
身志愿者，服务社区、排查患者、清洁
消杀、买药送菜，用自己的臂膀筑起
群防群治的人民防线。

钟南山、李兰娟、王辰、张伯礼、
黄璐琦、乔杰、陈薇等多位院士冲在
一线，向科学寻找阻击疫情的答案和
方法。

病毒检测、药物和疫苗研发、防
控策略优化……在抗疫的另一条战
线上，广大科技工作者日夜奋战。

1 月 2 日，接到湖北省送检的病
例标本，中国疾控中心生物安全首
席专家武桂珍和病毒病所谭文杰团
队、赵翔团队等迅即投入一场“接力
赛”。提取核酸、基因测序、比对分
析……连续奋战 30 多个小时，病毒

的遗传密码终于在第一时间被破
译！依据全基因组序列，核酸检测
试剂快速研制成功。

大年初一以来，负责抗体筛选的
中国科学院微生物研究所研究员严
景华就没有停下来过。“没有哪次新
发突发传染病疫情的科研攻关，像这
次一样压力巨大！工作进度以小时、
分钟计。”

亿万普通人汇聚的暖流，成为
改天换地的巨大力量，终将驱走黑
暗——2月下旬开始，多个省份陆续
调降突发公共卫生事件响应级别；4
月8日，武汉宣告“解封”；五大科研攻
关方向取得积极进展，三个新冠疫苗
获批进入临床试验……

朝着伟大复兴的目标继
续向前，时代迸发人民伟力

四月的秦岭深处，春意盎然。陕
西省安康市平利县老县镇锦坪社区
的社区工厂，迎来新生。

这个素有“女娲山下小江南”美
誉的县城，却是秦巴山区有名的贫
困县。山上兴产业、山下建社区、社
区办工厂——他们闯出的脱贫致富

路，在疫情下受到严峻考验：出口
订单锐减、工人复工难、物流成本
高……

45 岁的顾芝红去年将部分生产
车间从浙江诸暨迁至这里，开设了4
家社区工厂。积极出口转内销、电商
直播卖货……她与其他社区工厂“抱
团”危中寻机，变中求生。

缝纫机扎过轻薄的布料，织机发
出嗡嗡的响声。女工灵巧的手指翻
飞，一双双袜子逐渐成形，销往全国
各地。复工一个月来，顾芝红的工厂
销售额已达150多万元。

“虽然疫情影响了部分生意，但
对未来，我充满信心。”顾芝红操着一
口浓郁的浙江口音，脆生生地说。

生产一线，机器声响；田野之间，
犁铧不歇。中国人民在砥砺奋进中
放飞春天的希望。

“我也没想到现在会这么忙。”安
徽太和县旧县镇大张村的扶贫车间
里，安徽宇杰液压机械有限公司董事
长丁文展说，虽然开工迟了些，但订
单要忙到两个月后了。

这次疫情期间，当地政府除了给
他们防控技术指导，还减免了3个月

的房租。“国家和人民共克时艰，我们
怎能不有所作为？”

谷雨时节，正是春种春播春管的
关键时期。

“出门请戴口罩，不要串门聚
餐……”伴着村委会大喇叭的广播
声，武汉市江夏区法泗街三合村种
植大户刘汉波一早又穿着长筒雨
胶鞋走进了田里，每走一小段，便
蹲下来捋一捋稻苗，看看长势。“秧
苗 扎 进 田 里 ，今 年 的 收 成 就 有 底
了，就像我自己，脚踩在泥里，心里
才踏实。”

从口罩、呼吸机到防护服，从“一
个人的生产线”到全产业链的迅速整
合……“中国制造”全面动员，为全球
抗疫贡献了硬核的中国力量。

位于深圳宝龙工业园的比亚迪
生产车间有点特别：三个月前这里还
是智能手机的制造基地。如今，这里
开 足 马 力 生 产 的 却 是 全 球“ 刚 需
品”——口罩。

在口罩最紧缺的时刻，比亚迪做
了一个“硬核”决定：买不到口罩生产
设备，就自己造！

比亚迪总裁办主任李巍每天

都在车间协调处理生产事务，口罩
成了她生活的全部。从 2 月 17 日
第一只口罩下线至今，她见证了比
亚迪逐渐成长为全球最大的口罩
生产厂商之一，日产口罩接近 2000
万只。

毅然结束春节休假、每天两班倒
工作、机器 24 小时昼夜不停……生
产线上，无数工人在拼。在任务最
紧张的时候，中级钳工孙海超一度
连续工作了40多天。他负责设备调
试的一条口罩生产线，在3月12日创
造了单线日产能的最高纪录——8
万余只。

“‘世界超市’准备好了！”面对境
外汹涌的疫情，靠吃“市场饭”长大的
义乌人沉着应对，千方百计接住订
单、稳住客源。

“将滞后的工期抢回来！”海南百
万吨乙烯项目、武汉市1326个亿元以
上重大项目……一批国家重点科技
专项、超级民生工程、外资标杆项目
重现往日繁忙景象。

“穿过大半个中国去接你！”休过
“最长春假”的湖北逾千万农民工正
陆续踏上复工路，多地开行专车、专

列，甚至包机，帮助农民工返岗、企业
复产。

“有一分热，就发一分光！”物流
通八方、云招聘开起来、助农直播场
场火爆……每一个岗位、每一个普通
人都在做着力所能及的贡献。

在这场被疫情拷问的全球化危
机中，全世界都看到了中国人民充满
创造精神、奋斗精神、团结精神和梦
想精神的伟大生活。

“解封”半月后，烟火气的武汉回
来了。

上午9点，过早的人们迫不及待
地端上一碗热腾腾的热干面，是最温
暖的光景。

午后 1 点，小吃档口前，顾客手
里多到拿不下的美食，是快乐回来
的证明。

晚上7点，华灯初上的汉街已坐
满等着打包晚餐的人，是久违了的寻
常光景。

一切为了人民，一切依靠人民。
人民，团结如一人的人民，是

中华民族从胜利走向胜利的磅礴
伟力！

新华社北京4月28日电

团结起来！我们万众一心！


