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“面对诸多执行不利因素，杨丽副院

长、执行局张晓飞副局长迎难而上、主动

作为，让我们企业真正感受到了法治化营

商环境的温暖与力量，坚定了我们到沈河

区投资兴业的信心，真正践行了平等保护

市场主体、优化法治化营商环境的要求。”

近日，辽宁某公司工作人员老王带着锦旗

与感谢信敲响了沈阳市沈河区人民法院

执行局的门。见到了执行局副局长张晓

飞，老王满脸笑容，激动地握着他的手：

“张法官，这么多年的欠款终于到账了，员

工工资发了，我们悬着的心终于放下了！”

原来，这件案子早在2018年就已执行

立案，后历经两次再审、执行回转，重新立

案后因案情复杂、财产线索调查取证困

难，一度陷入僵局。

重新立案后，老王焦急地来到法院向

张晓飞倒起苦水：“这些案款是员工们的

工资，员工们工作特别认真，你看我们企

业还得过这么多荣誉，这钱得给大家发到

手上啊！”

“您先别急，这个案子是多年的‘硬骨

头’，我们分管院领导带头办，重新查找执

行线索，一定给您一个解决办法！”张晓飞

安慰道。

为了啃下这块多年的“硬骨头”，分管

副院长杨丽带着张晓飞细细琢磨起来：虽

然账户不能轻易冻结和划扣，但总不至于

一个经营性业务账户都没有吧？杨丽当

即决定，带着张晓飞及工作人员到中国人

民银行查找被执行人全部银行账户信息，

逐个开始甄别。

1 个、2 个、3 个……随着甄别不断深

入，申请人提供的有效执行线索被一个接

一个排除，所有的账户似乎都属于无法扣

划的特殊情况，干警们的心情也跌落到了

谷底。

“别灰心，再逐一甄别一下他们的银

行流水，要核准是否所有账户都无法扣

划。”杨丽陷入了思考，张晓飞带着工作

人员再次奔赴银行，一笔流水接着一笔

流水查看、核对，把洋洋洒洒的流水账查

了又查，凭借多年的金融查控经验，张晓

飞发现其中几笔流水的收款方为某企

业，属于经营性业务往来，由此认定该账

户属于混同账户，存在符合法律规定、可

以扣划的款项。

正是这个发现，打破了原本的执行僵

局。张晓飞当即决定启动执行扣划程序，

当天就依法将执行案款1500余万元扣划

至法院账户。两天后，该公司就收到了这

笔迟到多年的欠款。“张法官，如果不是沈

河区法院的领导、同志们的努力，我们公

司真不知道怎么办才好了。”

“你们能拿到钱，我就放心了。”张

晓飞望着老王的背影，转身又投入到工

作中……

“ 感 谢 法 院 为 我 们 解 除 燃

眉之急，让公司能够顺利参与

重大招标项目！”近日，本溪钢

铁（集团）有限责任公司某公司

负责人一行来到本溪市平山区

人民法院，将一面绣有“执法如

山护营商 高效执行解企忧”的

锦旗送到法院干警手中，感谢

执行局张伟琪团队、董鸿亮团

队及立案庭副庭长高攀高效协

同、柔性处置保全案件，为企业

守住发展机遇。

该公司因涉诉案件，对公账

户被依法采取保全措施，而此时

距离公司参与一项金额高达 21

亿元的重要招标项目仅剩 1 天时

间。对公账户被查封，直接导致

企业无法正常提交投标相关材

料，面临错失重大发展机遇、经营

陷入困境的严峻考验，企业负责

人心急如焚，第一时间向平山区

法院求助。

涉企案件无小事。了解到

企业的紧急诉求后，平山区法院

立即启动跨团队协同机制，充分

发挥“评估+分流+快审+精执”

涉企案件处置新机制优势，张伟

琪团队、董鸿亮团队与高攀迅速

联动、紧密配合，开启护企“绿色

通道”，全力破解企业困境。

在严格遵循法律程序、确保

申请执行人合法权益不受损害的

前提下，承办法官秉持“善意文明

执行、放水养鱼护企”理念，主动

担当、快速行动，多次与该企业、

涉案银行进行沟通协调，对企业

提供的另一账户内1800万元资金

开展细致核查，逐一核实资金来

源、额度及安全性，并要求银行出

具相应资金证明回执。经全面核

查确认，该账户资金足额，完全能

够满足案件保全需求，可有效保

障申请执行人债权安全。

本着“护企、便企、惠企”的核

心原则，平山区法院快速研判、高

效审批，第一时间作出裁定，将保

全措施从被查封的对公账户变更

至该公司提供的足额资金账户。

这一灵活务实的司法举措，既坚

守了法律底线、保障了申请执行

人的合法权益，又及时为企业“松

绑减负”，成功解除了企业参与招

标的障碍，确保其顺利参与次日

的重大招标项目，有效避免了企

业因账户查封可能遭受的重大损

失，实现了法律效果与社会效果

的有机统一。

一面锦旗，承载着企业的认

可与信赖，更彰显着法院护航营

商环境的责任与担当。近年来，

平山区法院不断完善跨团队协

同联动机制，在严格依法办案的

同时，灵活运用“活封”“活扣”等

司法措施，精准对接企业司法需

求，常态化开展“法官进企业”

“开通涉企案件绿色通道”等暖

企举措，为企业纾困解难，切实

减少司法活动对企业生产经营

的影响。

灵活变更账户
协同高效解忧

李洋 本报驻本溪记者 刘妍

照亮成长之路
日前，阜新市海州区人民法

院干警走进阜新市特殊教育学

校，开展“锋”火相传与爱“童”行

学雷锋主题活动，为特殊儿童量

身打造防性侵安全普法课，用法

治力量为孩子们的健康成长筑

牢安全防线，让法治暖阳照亮特

殊儿童的成长之路。

张 晓 艳 本报驻阜新记

者 黄硕 摄

近日，丹东市振安区人民法院执行局

执结一批涉及20名农民工工资的系列案

件。执行法官秉持“善意文明执行”理

念，积极引导双方达成执行和解并实现

分期履行，既兑现了劳动者的“薪”愿，又

最大限度减少对被执行企业生产经营的

影响，有效维护了辖区营商环境。

2025 年 12 月，某公司拖欠 20 名农民

工工资案在振安区法院立案庭的调解下

结案，调解协议中明确约定“被告公司于

2025年12月30日前给付拖欠工资总额的

一半，于 2026 年 4 月 30 日前给付剩余工

资”。然而，首期付款期限届满后，被告公

司迟迟未按调解书内容主动履行，无奈之

下，20名农民工选择再次来到振安区法院

申请强制执行。

案件进入执行程序后，承办法官马会

颖考虑到若采取传统的查封、扣押等强制

措施，虽能快速施压，但可能导致企业资

金链彻底断裂，无法正常运营。面对这一

困境，马会颖决定转换思路，深入探寻既

能兑现劳动者权益又能保障企业存续的

最优解。

在案件办理过程中，马会颖主动搭建

沟通桥梁，多次约谈双方当事人，在了解

企业的实际经营困境后，向企业负责人严

肃释明法律后果：“拒不履行将面临纳入

失信名单、限制高消费，甚至被司法拘留

等处罚，企业信誉也将受损；但若积极配

合，法院愿意在法律框架内为履行义务提

供适当的缓冲空间。”同时，马会颖耐心安

抚农民工情绪，持续与农民工代表保持沟

通，如实反馈企业的经营状况，引导大家

理性看待当前困难，共同商讨务实、可行

的还款方案。

在马会颖多轮耐心、细致地协调下，双

方的对立情绪逐渐缓和，最终自愿达成执

行和解协议，约定剩余款项分期支付，并确

保首期款项当场兑付。日前，在协议签署

当日，农民工们当场拿到了部分工资，焦虑

情绪得到缓解，而企业也获得了按期履行

剩余债务的宝贵时间，生产经营得以维

持。目前，后续款项均在按约履行中。

在处理“涉企+民生”案件时，振安区

法院坚持双赢多赢共赢理念，既以执行强

制力兑现胜诉权益，又以司法柔性助力困

境企业纾困发展。振安区法院将继续秉

持司法为民宗旨，深化“善意文明执行”理

念，创新机制、优化举措，努力实现权益保

障与护企安商的有机统一，为辖区经济社

会高质量发展提供更加坚实的司法保障。

“护薪”与“护企”的双向奔赴
——丹东振安区法院“善意文明执行”化解20起欠薪案

邹世鹏 沈思彤 本报驻丹东记者 王大海

从8年无款可执到1500余万元到账
——沈阳沈河区法官在流水账中筛出混同账户成功啃下“骨头案”

叶冠岑 本报记者 关月


