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群众感言鉴初心 法治护航暖商途
（上接01版）

“法官，告诉你个好消息，我们参会第一

天就获得了价值100多万元的香菇订单！

有这么好的成绩，还得感谢法院和法官！”订

单合同签订当日，张晓晨第一时间给谢超打

去报喜电话，表达发自内心的感谢。

“既要守底线，更要懂变通，企业的急

难愁盼就是我们的办案导向。”岫岩县法

院立案庭庭长赵洋告诉记者，除了高效的

保全服务，岫岩县法院以“绿色通道”为抓

手，设立专门的涉企纠纷调解室，对事实

清楚、争议不大的涉企纠纷，积极引导当

事人选择先行调解。

针对中小微企业、困难企业维权成本

高的问题，该院制定《关于涉诉企业缓、减

交诉讼费的规定（试行）》，对符合条件的

企业依法准许缓交、减交、免交诉讼费。

破立并举
助负债13亿企业“重生”

“破产不是企业的终点，而是资源重

组、焕发新生的起点。”岫岩县法院党组书

记、院长陈勇告诉记者，该院坚持“以破促

清、以重整助重生”理念，强化府院协同，既

帮助困境企业走出泥潭，又维护产业链稳

定与就业秩序，让营商环境更具韧性。

鞍山某包装公司的“重生之路”，正是

这一理念的生动实践。

这家始建于1986年的企业，以小作坊

起步，经营范围涵盖金属瓶盖、包装纸箱

等品类，后来一步步发展壮大，成了当地

的“金字招牌”。

然而，受市场环境变化等因素影响，

企业遭遇连番致命打击——为某蛋糕品

牌代工的月饼盒因疫情无法运出，几千万

元成本付诸东流，还须承担违约赔偿，资

金链彻底断裂。企业对外债务高达13亿

多元，而资产评估不足7亿元，400余名职

工面临严峻生计问题。

“这么大的企业黄了，不仅几百名职

工要失业，政府还得重新招商引资、批地

建厂，必须尽全力救活这个‘老招牌’。”岫

岩县政府的考量与法院的想法不谋而

合。府院联动机制发挥了关键作用——

在县委协调下，岫岩县法院于2024年初正

式受理某包装公司破产预重整申请，迅速

指定临时管理人，并主动向上级法院争取

指导，两级法院联合制定债权债务处理、

企业经营维护方案；同时联合县政府及税

务、工商、不动产等部门建立府院联动机

制，去年以来累计召开9次专题会议，全环

节保障破产案件推进。

“企业的核心价值不在于厂房土地，

而在于多年积累的上下游客户资源和生

产能力。时间就是金钱，只有制定出具

体、可行的工作方案，才能高效推进重整

工作。”在该包装公司召开的座谈会上，陈

勇如是定调，该案承办法官高丽带领业务

庭室精准研判后，肯定了生产线外包租赁

经营的创新思路，边经营边重整，在重整

过程中维持企业正常稳定的经营状态，而

这一举措很快见效：大连某科技有限公司

作为承租方，向该包装公司支付50万元租

金，同时吸纳企业原有400余名职工继续

生产，自 2024 年 5 月租赁经营至今，不仅

解决了1960余万元的职工工资问题，还实

现税收8500万元，维护了企业职工群体的

稳定，更保证企业核心客户资源，为后续

重整奠定了坚实基础。

“目前，除租赁经营企业表达投资意愿

外，另有一家企业也表达了投资意向，我们

会继续协调各方利益，争取让投资人放心

投入，让企业真正重焕生机。”高丽表示。

“非常感谢岫岩县法院的帮助！一直以

来，法院秉持公平公正原则，兼顾债权人、投

资人、债务人各方利益，真正做到了‘人民法

院为人民’。希望在各方的帮助下，我们企

业能继续生存，为经济社会发展贡献更大

的力量。”某包装公司负责人感激地说道。

执行攻坚
为企业追回“救命钱”

“公司开不出工资，款都压在这，没有

他们（法官）企业就毁了，他们风雨不误地

跑，帮我们拿回来80多万元……”初冬的

寒风中，岫岩满族自治县某镁制品厂总经

理助理于青（化名）的这句话，道出了一家

申请执行企业的朴素心声。

这场执行攻坚的起因是一起标的额

超千万元的买卖合同纠纷。2023年4月，

辽宁某材料公司与岫岩县某镁制品厂签

订《镁砂买卖合同》，约定由某镁制品厂先

供应镁砂，某材料公司再支付货款。然

而，某镁制品厂累计供货超千万元，某材

料公司却未按约定支付全部货款，无奈之

下，某镁制品厂将其诉至岫岩县法院。法

院经审理，判决某材料公司支付剩余货款

106万余元，但判决生效后，某材料公司仍

未履行付款义务，案件进入执行程序，法

官李瀚飞接手了这起棘手的案件。

拥有12年工作经验，先后在刑事审判

庭、执行局任职的李瀚飞有着丰富的审判

经验，更懂得如何平衡双方利益。案件执

行初期，双方均有和解意愿，但某材料公司

提出的“货品顶账”方案却引发了新的矛盾

——其用于顶账的矿石中掺杂了不足

97.5%含量的电熔镁大结晶，被某镁制品厂

发现。“利息一分都不能少！”被激怒的申请

人态度坚决，和解谈判陷入僵局。

更棘手的是，评估鉴定环节遭遇了

“全省无资质机构”的困境——评估矿石

价值需确认品位（含量），可李瀚飞通过线

上、线下联系多家机构，均无相关鉴定资

质，上级法院也复函无法确定机构备选范

围。记者翻看卷宗发现，该院发出的多份

鉴定委托书被相继退回，案件一度陷入停

滞。“虽然没有鉴定资质，但只要找一家双方

都认可的机构也行，但被执行人觉得无法鉴

定品位就不能估算价值，一直拖着不配合，

申请人急得团团转。”李瀚飞回忆道。

为打破僵局，该院执行局局长姜松淋

带头研究“靶向方案”：根据申请执行人提

供的线索，建议李瀚飞联系一家虽无资质

但可检测矿石品位的机构，以强制“取样”

倒逼被执行人配合。

2025年10月中旬，李瀚飞带着申请人

来到某材料公司“取样”，一举打破了被执

行人的侥幸心理——他们深知，一旦完成

取样评估，再称量矿石重量，价值就能大

致估算，司法拍卖后价值直降30%，远比主

动履约损失更多。于是，被执行人当场提

出自行变卖被查封的矿石，经李瀚飞协

调，双方达成一致：某材料公司将查封的

260余吨电熔镁大结晶97.5号以3200元/吨

的价格抵顶给某镁制品厂，直至案款结

清。“市价高的时候能卖到4000多元，被执

行人要是早点配合，也不会亏这么多。”李

瀚飞告诉记者。目前，260 余吨矿石已全

部交付，某镁制品厂挽回损失约83万元，

解了企业发不出工资的燃眉之急。

但执行并未就此止步。11月末，记者

跟随李瀚飞执行小组再次驱车百公里，历

经1小时50分钟，来到位于大石桥市的某

材料公司厂区。

空无一人的厂区里，七座2000余平方

米的大厂房静静矗立，塑料围挡在强风中

发出“吱嘎”的声响。李瀚飞等执行干警

不顾寒冷，频繁穿梭于几个厂房之间。“轻

烧粉 240 袋、轻烧粉球 88 袋……”他们一

边清点核实半成品货物以及铲车等设备，

一边制定着后续执行方案。“这些材料都

是炼钢必需品，价格随行就市，我们会紧

盯市场行情，尽快帮申请人追回全部欠

款。”李瀚飞表示。

法官在企业清点货品数量


