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F 如我在诉

化整为零，打开42万元欠薪“死结”
——抚顺东洲区法院“调解先行+分期履行”破解连环债务困局

徐菲菲 本报驻抚顺记者 江海峰

42 万余元劳务费牵动 26 名农民工

的心。层层转包的工程，未结算的款项，

让讨薪之路陷入困局。抚顺市东洲区人

民法院以“调解先行”破题，将复杂难题

巧妙拆分，最终在端午节前让农民工拿

到“安心钱”。

涉民生纠纷速启动
调解先行促和谐

近日，东洲区法院成功运用先行调

解机制，高效化解了一起涉及26名农民

工、总额42万余元的劳务费拖欠纠纷，实

现了纠纷的实质性解决。

2023 年 9 月，某药业公司将工程承

包给某建设公司，后者又将部分工程分

包给某科技公司。岳某等26名农民工作

为木工、钢筋工受雇于某科技公司。工

程结束后，农民工们仅收到部分劳务

费。2025 年 5 月，岳某等人向东洲区法

院提起诉讼，要求某科技公司支付拖欠

的42万余元劳务费，并请求某药业公司、

某建设公司承担连带责任。

鉴于该案涉及群体性民生权益，能

否快速解决直接影响农民工生活，法院

在登记立案并确认双方调解意愿后，迅

速将26件案件导入先行调解程序。立案

庭指派两名特邀调解员负责调解，并由

法官全程跟进指导，借鉴类案成功经验，

力求纠纷解决驶入“快车道”。

厘清症结定方案
分步拆解破僵局

调解初期，各方各执一词。为查明

事实，立案庭负责人胡善福与调解员付

菊、徐志成组织四方当事人“面对面”沟

通。最终确认欠薪主要源于某科技公司

资金不足以及三方工程款尚未结算完

毕。发包方、承包方、分包方三方之间的

工程款结算问题，不仅关系到农民工工

资能否支付，也影响各自企业的生产经

营。若能促成三方尽早结算部分工程

款，既可解决农民工欠薪难题，也能推动

合作完成，避免后续纠纷。

胡善福带领两名调解员组成调解团

队，以工程结算为切入点，将42万余元欠

薪进行拆分，通过调解促使欠薪方履行义

务，并同步推动三方完成部分工程款结算。

分期履行终兑现
农民工喜领“安心钱”

在后续调解中，两名调解员依据既

定方案，结合四方意愿及三方确认的待

结算工程款数额，成功将42万余元欠薪

进行拆分：某科技公司自行承担并支付

22万余元；剩余20万元由某药业公司先

行代为支付。某药业公司支付后，通过

某建设公司为其开具20万元发票、某科

技公司再为某建设公司开具20万元发票

的方式，完成三方之间相应工程款的结

算。最终，各方达成协议，42万余元劳务

费将在五月、六月、七月、八月分期履行。

5月30日下午，在法院的见证下，某

药业公司以现金方式履行了第一期给付

义务。拿到分好的木工与钢筋工工资后，

农民工代表们脸上露出了笑容：“谢谢法

院！钱数没有错，这下可以安心了！”

面对交织着四方诉求、两层转包关

系和未结算尾款的复杂欠薪困局，东洲区

法院没有简单“一判了之”，而是通过精准

把握矛盾关键点，创新运用化整为零思

路，将大额欠薪巧妙拆分、分期支付，并联

动推动转包各方同步完成部分结算，以调

解“小切口”化解了“大难题”。这不仅是

司法智慧的体现，更是践行司法为民、解

决群众急难愁盼的生动实践。

案情
脉络

某药业公司将工程承包给某建

设公司，后者又将部分工程分包给

某科技公司。岳某等26名农民工受

雇于某科技公司。工程结束后，农

民工们仅收到部分劳务费。

→ 问题
焦点

某科技公司称因未收到某建设公司

拨款而无法支付工资；某建设公司表示

已支付大部分工程款，且某药业公司承

诺的部分款项未到位；某药业公司强调

按合同约定依工程进度付款。

→ 这样
解扣

某科技公司自行承担并支付22万

余元；剩余 20 万元由某药业公司先行

代为支付后，通过某建设公司为其开具

20万元发票、某科技公司再为某建设公

司开具 20 万元发票的方式，完成三方

之间相应工程款结算。

→

F 执行一线

“雷霆执剑”，攻向60件积压执行案
唐薇 本报驻铁岭记者 江海峰

为切实维护群众合法权益，昌图县

人民法院执行局自 5 月 10 日起开展为

期50天的“雷霆执剑”集中执行专项行

动。日前，15名执行干警在副局长曹明

瑞带领下，分乘4辆警车深入八面城法

庭辖区，对3个乡镇积压的60余件执行

案件发起攻坚。

针对辖区地域广、案件多的特点，

执行局创新采用“以法庭辖区为基础

面，逐镇逐村逐案推进”工作模式。行

动前，办案团队对案件进行精准分类，

制定“一案一策”执行方案。执行过程

中，干警们分工明确、协同配合，确保执

行工作全面覆盖，避免了重复用警的资

源浪费。

在曲家店镇某村执行现场，执行干

警遭遇被执行人拒执，执行团队迅速启

动应急机制，15 名干警 10 分钟内完成

集结，形成强大执行震慑。面对情绪激

动的被执行人，干警既保持司法威严又

注重释法明理，最终促使案件顺利执

结。当日行动取得显著成效：38件案件

达成执行和解，21件依法终结本次执行

程序，1名拒不履行义务的被执行人被

司法拘留。该被执行人在法律的威严

下，最终认识到自身错误，主动履行义

务，案件顺利执结。

“这次集中执行不是搞‘运动式’办

案，而是建立长效机制的新起点。”昌图

县法院执行局局长王驰表示，将通过持

续优化团队协作、完善智慧执行系统，

确保6月底前完成既定目标。

据悉，此次“雷霆执剑”行动是昌图

县法院落实省高级人民法院工作部署、

铁岭市中级人民法院“质量提升年”工

作的重要实践，随着专项行动向纵深推

进，更多执行难题有望在强有力的司法

举措中迎刃而解。

审执衔接，及时“清盘”被拖欠工资
杨光禹 本报驻丹东记者 王大海

近日，丹东市振兴区人民法院行政

综合审判庭做好审执衔接，凝聚工作合

力，帮助20余名农民工拿回属于自己的

工资。

重审案件执行遇难题

原告石某某诉被告曲某某建设工

程合同纠纷一案，系上级法院发回重

审案件。行政综合审判庭庭长于忠

山接手该案后，调查了解到争议焦点

在于当事人双方对实际发生的工程

量未能达成一致，原告石某某以涉案

工 程 存 在 增 减 项 情 形 为 由 申 请 鉴

定。为此，于忠山对涉案相关图纸等

鉴定材料组织质证，并着手启动鉴定

程序。

“法官，我虽是原告，可也是被执行

人……”于忠山与双方当事人进一步沟

通时得知，该项目现已完工，被告曲某某

仅支付部分工程款，原告石某某没钱向

手下20余名农民工发放报酬，工人们以

石某某拖欠劳动报酬为由起诉至振兴区

法院，因石某某无财产可供执行，案件处

于终本状态。

转换思维调解化纠纷

考虑到该案若启动鉴定程序势必会

再次延长案件审理周期，于忠山决定转

换思维，尝试以调解方式化解纠纷。于

是，于忠山及助理李庚泉先后组织 8 次

“背靠背”调解，石某某作出让步，调解后

的工程款只要达到农民工工资数额即

可。被告曲某某接到通知3天后回应愿

接受调解，最终双方达成和解协议，曲某

某3日内给付原告石某某剩余工程款17

万元。

兑现承诺现场发工资

虽然民事纠纷得以化解，但于忠山

对农民工能否拿到钱仍不放心，建议法

院审执联动，配合讨薪案件执结。于

是，于忠山和李庚泉在执行局终本维护

团队执行员李智龙的全力配合下，先后

与原、被告取得了联系，曲某某承诺带

着现金到执行局现场给付原告，石某某

承诺带领农民工前往执行局，收到工程

款后现场给农民工发放报酬。最终，20

余名农民工拿到了属于自己的工资。

·记者手记·

昌图县法院执行局干警指导申请

执行人办理案款发放手续

某药业公司将10万元现金交到法院


