
·声音·

一体抓实队伍政治素质、业务素质和职业道德素质，只有在理念上转变、在管

理上加强、在质效上提升，才能把上级法院的工作部署真正做到、做实、做出成效。

——鞍山市铁西区人民法院院长 尤学军

主业

精准对接““宠物经济””

··典案回顾··

“这狗接回家不到4个小时就死了，

你们必须退一赔三！”

在鞍山市铁西区人民法院达道湾人民

法庭内，作为原告的中年男子十分激动。

被告鞍山经济开发区某宠物店老板立刻回

击：“你把狗带走的时候，塞进密不透风的

帆布袋，根本不是常温转运……”

“原告，你经过检查，认可犬只状态

才将犬只取走。犬只作为买卖合同的标

的，犬只的毁损、灭失的风险，由买受人

也就是你来承担。”主审法官——该院审

判委员会专职委员王臻敲响法槌……依

据民法典第六百零四条，法庭最终判决

驳回原告诉求。

这个看似普通的案由，是达道湾法

庭调整受案范围后的“重点任务”。

为进一步优化审判资源配置，经过3

个多月的酝酿，《铁西区法院审判机构设

置及人员调整方案》正式出台，调整前，

达道湾法庭主要审理的是劳动争议、道

交纠纷以及部分合同纠纷。

转变始于 2024 年年底的区两会，该

庭新任负责人白云指着电脑屏幕上的政

府工作报告中“叫响‘鞍心宠’品牌”的段

落说：“明确提出培育壮大新兴产业，依

托区域宠物资源优势，规划建设千山西

路宠物产业特色街区……司法服务不能

总追着产业跑，得提前卡住风险点。”

这位刚上任一个月的“90后”部门负

责人，曾是金融审判领域的“办案能手”，

如今又转战“新赛道”。在她看来，工作

报告中提到的“宠物保险”是个冷门领

域，“如果宠物都能上保险，会不会在一

定程度减少纠纷的产生？”她告诉记者，

自己已经在着手研究这一问题。

“司法供给与产业需求只有‘双向奔

赴’，人民法院为大局服务才能真正落到实

处。”采访中，该院院长尤学军这样定调。

机构重组激活春水

·典案回顾·

近日，鞍山某置业有限公司系列违

约纠纷画上句号。

“违约事实明确，但判决不是最优解

——企业倒了，业主的损失更大。”吃透案

情的综合审判庭新任负责人马文辉提出

了一个兼顾各方的调解方案，并带着法官

助理史哲静一边多次与某置业公司深入

探讨，一边开展十余次业主集体调解……

动真情、讲实感、消顾虑，具有模板化和示

范效应的调解方案使案件的处理走上“快

车道”。最终达成的调解协议中，某置业

公司承诺分期支付违约金，而业主们则同

意延长3个月履行期。签完调解协议后，

某置业公司代理人李庆月感慨地说：“没

想到打官司还能打出‘双赢’。”

案件背后，藏着刚刚成立1个月的综

合审判庭的“三板斧”：知根知底、简化程

序和示范效应。

“审判资源配置不是做算术题，而是

‘下棋’，要谋子，更要谋势。”尤学军告诉

记者，此次调整的核心目的，就是把选人

用人和谋事成事结合起来，通过传递

鲜明的选人用人正确导向，引导广大

干警担当作为，全面焕发队伍内生动

力与活力。

该院审委会专委付玉介绍称，根据

案由分布等相关数据测算，此次调整涉

及立案庭和民事审判部类，原则上按照1:

1:1 配置员额法官、法官助理和书记员，

“最大的变化是成立了新的综合审判庭，

把物业服务合同纠纷、商品房买卖合同

纠纷，以及散见在教育培训合同、健身美

容服务合同中的‘预付卡’消费纠纷统一

归口，上述案由去年在全院案件量占比

40%左右。”

自今年2月21日该庭成立以来，新收

案件241件，结案108件。

更深刻的变化在人的身上——坐在

记者对面的庭长马文辉、法官助理史哲

静和书记员李丹阳，谈起1个月来的变化

滔滔不绝，“从审判团队到业务庭，最直

观的感受就是有归属感！‘工作圈’扩大

了，大家一起交流的案由更多，处理案件

的思路也能相互交流借鉴。”当“办案智

慧”成为“集体理念”，正是审判资源配置

持续优化应有之义。

““理论+实践””双轮驱动

·“充电”现场·

3月25日，铁西区法院5楼会议室内，

13 名青年干警齐整地在会议桌两侧落

座。“调研不是纸上谈兵，得从案卷里‘抠’

出真问题。”该院副院长潘月德一边切换

着《法院调研文章写作与课题研究技巧解

析》课件，一边分享着他近年来的调研工

作心得。窗外春寒未散，屋内讨论升温

——这场座谈会，恰是省高级人民法院

“审学研”一体化机制的基层注脚。

作为第五期驻院研究人员，潘月德

通过《信息网络犯罪司法适用疑难问题

研究》《刑事审判对公安机关侦查活动的

规制功能研究》两项课题的研究，最终形

成了10多篇学术论文，截至目前，已经在

省级以上刊物发表5篇，在省级以上征文

中获奖4篇。

如今，他正把这些资源和经验“链

接”到基层——作为主持人，组建课题组

申报的司法研究重点课题《执行判决裁

定渎职犯罪实证研究》被省法院立项。

“很荣幸能参与今年省法院的课题

研究，我的写作能力得到了提高，协作能

力也得到了锻炼，下一步，我将继续做好

课题的研究和论文的撰写工作。”会上，

课题组成员——执行局法官助理史非函

表态道。

正如副院长王海江所说，充分发挥

“关键少数”示范引领作用的潘月德，可

谓“一花开得满园香”。

“你们这代人赶上了好时候。”尤学

军望向在座的青年干警，“从前我们整天

泡图书馆做研究，现在大数据、人工智能

都能帮你们更快地搜集材料。但无论是

以前还是现在，调查研究的内核从未变

过：从案卷里找答案，在实践中验真知。

司法改革需要既能敲法槌又能握笔杆的

复合型法官！”

大局
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本报讯 一个案例胜过一沓文件。人

民法院案例库上线一年多以来，实现了对

常见罪名、多发案由的“全覆盖”。如何

更高效地挖掘案例库的实用效能？如何

进一步增强法官的案例意识？近日，省

高级人民法院举办“辽法大讲堂”2025 年

第一讲，邀请最高人民法院研究室司法

解释和案例指导处负责人贾玉慧为全省

三级法院法官及助理“靶向”授课。

贾玉慧以“人民法院案例库重点问题

解读”为题，深入阐述人民法院案例库建

设背景、功能定位、建设历程，详细介绍入

库案例的筛选流程及效力定位、体例格

式，系统总结参考案例编选要点、案例编

写中的注意事项和指导性案例的编选工

作，并穿插生动鲜活的案事例开展教学，

进行业务实操指导，为法官及助理讲授了

一堂实用的案例库建设使用实践课程，充

分发挥案例库助力提升审判质效“好帮

手”作用。

下一步，省法院将深入落实最高人民

法院关于案例库工作的部署要求，统筹推

进案例培育、撰写、征集、评选、推荐等工

作，进一步提升案例编写质量，力争有更

多精品案例入选案例库；深挖案例库“富

矿”，提升案例库应用水平，进一步统一

裁判尺度、推动法律统一适用、做实严格

公正司法，在调解中强化案例参引、提升

释法说理能力、做实定分止争，努力让人

民群众在每一个司法案件中感受到公平

正义。

张秀姿 本报记者 关月

推进审判工作现代化，队伍为本，基层是根。

鞍山市铁西区人民法院审判业务一线人员本科学历以上21人、硕士学历以上9人，中青年占比员额法官总人数86.67%。

自去年新一届院领导班子组建以来，通过机构重组优化资源配置，推动司法服务与产业需求“双向奔赴”，促进系列涉民生

案件“双赢”，锻造复合型队伍，在鞍山法院的庭审优质化改革与实践中释放出更大的活力……

活力领航 向““新””而进
————解读鞍山铁西区法院审判队伍的“乘数效应”

盛佳欢 本报记者 马琳

如何用好人民法院案例库？？听“辽法大讲堂”怎么说
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