
“半年时间不算长，但如果全身心投入

一件事，足以把精钢锻成利刃。”作为省法院

首批“审学研”驻院研究人员，葫芦岛市中级

人民法院研究室主任王继余坦言，驻院研究

的半年为其成长进步奠定了坚实基础。

法官要善于捕捉案件的特殊性，更要深入

研究特殊性，促进审判水平不断提升。2023年

2月，在葫芦岛市龙港区人民法院挂职副院长

的王继余对一起醉酒驾驶案件作出判决。

此案中，被告人吴某其实并没有驾驶机

动车，只是在明知刘某饮酒的情况下将车交

予刘某驾驶并一路随行，这正是案件的特殊

之处。

法院审理认为，吴某将车钥匙交给饮酒

的刘某，为刘某的醉酒驾驶提供了主要犯罪

工具，这不仅是危险驾驶行为得以顺利实施

的前提条件，也表明二人对醉驾行为存在通

谋，二人联合制造了危害公共安全的危险，

故应认定吴某为危险驾驶罪的共同犯罪人。

翻阅参考资料、查询相关案例、分析重

点难点……王继余认真研究案情，深入挖掘

这起特殊醉驾的理论价值。一篇近 7000

字、以醉驾型危险驾驶罪之共同犯罪的认定

为主题的案例分析“出炉”。

在王继余看来，“分析问题、解决问题的

调查研究能力恰恰是‘审学研’赋予法官的

核心竞争力”。

凭借着出色的调查研究能力，2023年6

月，王继余完成了《葫芦岛市中级人民法院法

治化营商环境建设白皮书》，深入挖掘涉企案

件背后成因，针对行政机关和各类企业存在

的问题和不足，分别从强化契约精神和增强

依法合规治企意识提出务实可行的对策。

2022 年 8 月 2 日至 4 日，担任教培科科

长的王继余带领的是一支比他更年轻的队

伍。王继余建立“周一小课堂”学习制度，利

用每周一上班后的半个小时进行集中培训。

“党建指导、短视频制作、舆情分析，‘周

一小课堂’涵盖了工作需要的种种技能。”

2022年8月入职的张茜告诉记者，令她印象

最深刻的还是王继余的公文写作能力，“科

长经常通过问答的形式帮助我们开拓写作

思路，带着我们分析优秀文章逻辑结构和语

言风格，我现在也有了很大进步。”

2024年2月，王继余被任命为葫芦岛中

院研究室主任。“好苗子一定要经风雨见世

面，多岗位历练将有助于其早日成长为‘领头

羊’。”葫芦岛中院党组书记、院长于德江说。
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不要人夸好“研”色 只留清气满乾坤
——记省高级人民法院“审学研”一体化机制培养的优秀法官们

严怡娜 本报记者 王海涛

如何培养高层次审判人才，是推动审判工作现代化的重要课题。

2021年以来，省高级人民法院把实施“审学研”一体化机制作为强化法院人才队伍建设和青年干警成长的一项重要举措。3年来，共有5

批25名优秀业务骨干成长为审判工作、理论研究以及教育培训的“领头羊”。

他们把在“审学研”期间积蓄的力量释放在践行公正与效率的点滴之间，引领带动青年干警在做实为大局服务、为人民司法中努力冲锋，

成为全省法院服务保障全面振兴新突破三年行动不可或缺的青春力量。

初见其人，温婉恬淡，散发着书卷气。

只要一谈起案件，那双浅笑盈盈的眼睛立刻

变得坚毅笃定。

2021 年，陈默成为省法院首批“审学

研”驻院研究员。半年时间，陈默在国家级

刊物发表了3篇论文，完成3个课件，走上讲

台1次，起草的《辽宁省高级人民法院关于

推进行政诉讼程序繁简分流改革的实施意

见》为推动辽宁行政诉讼制度改革发挥重要

作用。

2008 年至今，毕业于武汉大学取得法

学、金融双学士的陈默历任省法院书记员、

法官助理、法官，曾借调到最高人民法院第

二巡回法庭工作。2022 年，陈默被派至沈

阳市皇姑区人民法院民二庭挂职副庭长，由

行政审判转为民事审判，是不小的挑战。

“卫生间返水责任不在我，凭啥让我

赔钱！”

“责任在不在你，得听法官的！”

在挂职期间，陈默审理了一起卫生间返

水致房屋受损的邻里纠纷。事发时正值春

节期间，双方情绪激动，刚开庭就剑拔弩张。

了解案情后，陈默意识到这个案子的

关键在于找到“法理”背后的“情理”突破

点。在上门调解后，终于换来了双方的心

里话。

“我就想知道，卫生间返水那天，他为什

么不及时赶回来？”

“我真不是故意的，那天家里有人生病

了，我们全家都在医院。”

找到问题的症结之后，双方握手言

和。“没想到陈法官这么有耐心，我们都很

服气！以后遇事儿肯定先沟通，大家还是

好邻居。”

皇姑区法院民二庭书记员刘子萌就很

佩服陈默：“特别平易近人，跟当事人谈心、

交心，很多案子在她轻松的言语间聊着聊着

就解决了。”

“公平正义很神圣，但其实就在平常生

活里。”在陈默看来，老百姓身边的案子，不

只是简单的判断题，更是需要兼顾各方利益

的多选题，或者是需要进一步延伸审判职能

的填空题，因而更加考验法官的为民情怀和

司法智慧。

做群众的“贴心人”是她的不二法门，

“基层法官虽然不能‘包治百病’，但能用最

大的诚意和包容心帮助老百姓解决问题。”

陈默说。

一心为民情似火

风风火火，勤勤恳恳，数据“一口清”。

这是瓦房店市人民法院领导和干警对霍丽

君的普遍印象。

“审学研”第三期学员霍丽君返岗后，被

提拔为瓦房店市法院审管办主任。

“我是数据管家。”这是霍丽君的自我评

价，对深挖数据“金矿”，提升审判质效，她感

到使命如山又信心满满。

落实审判质量管理指标体系，是霍丽

君回到瓦房店市法院后面临的第一项重要

工作。

“案-件比”是推进审判管理的核心指

标，“案”是老百姓的揪心事、烦心案，“件”是

“案”在法院办理期间，经历若干程序，司法

管理统计的“案件”。

“最优的‘案-件比’是1:1，老百姓的一

个‘案子’，进入诉讼程序后一审案结事了，

当事人的感受最好。”霍丽君以“立审执”统

筹兼顾作为根本方法，精研各诉讼程序，制

定了瓦房店市法院防止程序空转工作规

则。经过两个月的试行，瓦房店市法院

“案-件比”降幅11.24%，进入合理区间。

“她精神吃得透，症结找得准，下药对

症，党组很信任她，群众评价也很高。”瓦房

店市法院党组书记、院长刘勇峰对霍丽君的

表现连连称赞，“经过半年的‘审学研’，小霍

确实更加成熟，思考问题更加系统全面了，

分析解读上级文件精神头头是道。”

不懂案子，何谈管理！大连市中级人民

法院启动“优秀法院基层行”，与调研组联络

最多的是她；上级法院对下业务指导，座谈

中出现最多的是她；人民法院庭长培训，以

“门外汉”身份参加的也是她。

瓦房店市下辖21个乡镇、9个街道办事

处，为了提升人民法庭审判质效，霍丽君走

遍了辖区内8个人民法庭，和法官、法官助

理“面对面”，逐个讲解指标价值。

“当我回到瓦房店的那一刻，我的‘审学

研’实践课题才真正开始。”经历过基层的摸

爬滚打，再次回望“审学研”课题“人民法庭

审判质效评价研究”，霍丽君有了新的感悟，

关于加强基层基础建设、强化诉源治理、提

升审判质效、服务乡村振兴等，“这些都需要

静下心来，研究方法，用实践去检验。”

目前，瓦房店市法院常态化开展大数据

分析会商，集中剖析短板和弱项，形成日调

度、周通报、月研判工作机制，为审执工作提

供动态精准分析，把“数据流”变为“信息流”

“决策流”，审判质量管理指标的整体表现长

期向好，持续高位运行，走上了良性发展的

快车道。

破土拔节心向阳

陈默：省法院首批“审学研”

驻院研究员

现任沈阳市皇姑区人民法

院民二庭副庭长（挂职）

同事评价：特别平易近人，

跟当事人谈心、交心，很多案子

在她轻松的言语间聊着聊着就

解决了。

霍丽君：省法院“审学研”第

三期学员

现任瓦房店市人民法院审

管办主任

同事评价：她精神吃得透，

症结找得准，下药对症，党组很

信任她，群众评价也很高。

“基层法官虽然不能‘包治百病’，但能用最大的诚意和包容心帮助老百姓解决问题。”

王继余：省法院首批“审学

研”驻院研究人员

现任葫芦岛市中级人民法

院研究室主任

同事评价：他经常通过问答

的形式帮助我们开拓写作思路，

带着我们分析优秀文章逻辑结

构和语言风格。

“分析问题、解决问题的调查研究能力恰恰是‘审学研’赋予法官的核心竞争力。”

“我是数据管家，当我回到瓦房店的那一刻，我的‘审学研’实践课题才真正开始。”


