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“没想到，在很短的时间内，塔山法庭

就把我们8个案子处理完结了。调的调撤

的撤，快刀斩乱麻，极大地减轻了我们企

业的负担，让我们能够轻装上阵安心抓生

产经营。”法庭“一口气”办理完8起案子，

某木器公司负责人连连称赞塔山法庭的

“三源治理”。

下好诉源““先手棋””

诉源治理是指在纠纷产生之前，通过各

种手段和方式，预防和减少纠纷的发生。塔

山法庭在诉源治理工作中，积极强化“请进

来”策略，特邀塔山阻击战纪念馆退休馆长

李洪升担任法庭特邀驻庭调解员。

今年初，法庭受理了某建筑安装有限

公司与某装饰工程公司、某物资经销处、

某建材有限公司共计 3 件案件。“3 个案

件，如果按照正常的开庭进度，会耗费很

长时间，为涉案企业带去极大的诉累，根

据案情，我们认为完全可以通过诉前调解

的方式处理，使几家公司都从案件诉累中

解决出来。”塔山法庭庭长苏晴说。

塔山法庭将 3 件案件委派给了特邀

调解员进行诉前调解。李洪升了解案情

后，立即找到某建筑安装工程有限公司，

向其说明以诉前调解方式处理纠纷的经

济性和隐私性，找到三案原告分别说明

诉前调解方式处理纠纷的高效性和便捷

性。3 起案件最终均通过诉前调解方式

化解，真正实现了“抓前段、治未病”和

“医之于无病前”。

调查案源““走进去””

案源治理是指在纠纷产生后，通过优

化案件分配和调度，提高案件处理效率和

质量。“不仅要在案件审理过程中公正司

法，更要积极走出法庭，深入企业、社区、

农村等社会基层，主动了解群众需求，解

决实际问题”，塔山法庭以“走进去”的工

作策略解决案源治理问题。

塔山法庭受理了辖区某木器公司及其

关联公司的8件案件后，庭室两名员额法官

深入企业内部，了解企业的实际情况，困难

诉求，采取有针对性的全链条联动解纷措

施，8件案件全部以调、撤方式结案。

在这 8 件案件中，有 6 件是追索劳动

报酬案件。法庭在诉讼过程中，及时保障

了职工的合法权益，使得案件得以即时履

行完毕。1件金融借款案件，法庭通过调

解，使得木器公司偿还了拖欠的利息和违

约金，并增加了抵押物，原告方因此撤

诉。1件买卖合同纠纷案件，法庭通过调

解，促使双方达成了庭外以物抵债的协

议，原告最终撤诉。

培育执源“诚信花””

执源治理是指在判决执行阶段，通过

完善执行机制和手段，提高判决执行效

果。是被动执行还是主动履行？一字之

差，在于如何“抓源”。塔山法庭积极探索

和创新工作方式，以保促执当先导，全面

推动执源治理深度开展。

塔山法庭制发了《财产保全权利义

务告知书》，将财产保全的相关权利、义

务、条件和特殊提醒事项悉数告知，引导

和警示当事人自觉履行生效法律文书；

推动建立立、审、执一体化的法庭，与连

山区法院执行局联合开展执行法官驻庭

工作制度。通过向当事人发放《自动履

行告知书》，告知当事人未主动履行可能

面临的经济风险、信用风险和司法风险，

促使当事人从“要我履行”转变为“我要

履行”。

此外，塔山法庭还致力于用法治力量

塑造“诚信文化”，为诚信“背书”，助推社

会信用建设，发放《自动履行证明书》，积

极推进完善自动履行正向激励机制，倡导

和鼓励当事人自动履行法律义务，从源头

上减少执行案件的数量。

“太好了，真是太好了！这对我们

企业太重要了，谢谢法院帮我们成功截

留了这 70 多万，案子可算是看到希望

了！”日前，当大连市沙河口区人民法院

的执行员高思遐在沈阳经济技术开发

区人民法院成功截留到执行款时，申请

执行人激动地握住高思遐的手说道。

申请人天津某公司与被执行人江

苏某公司建设工程合同纠纷一案，判决

生效后，被执行人始终未履行，申请执

行人向沙河口区法院申请强制执行。

由于该案件的申请人和被执行人都

在省外，被执行企业外债累累，申请企业

举步维艰，执行工作面临重重困难。

执行立案后，承办人高思遐立即展

开调查。在一次通话中，申请人了解

到，高思遐将于近期前往天津市执行另

一起案件。于是，申请人主动提出能否

顺路查询被执行人在本地的房产，高思

遐当即答应下来。

刚刚在天津市滨海新区执行完另

一起案件的高思遐，又辗转50公里来到

了天津市不动产登记中心。工作人员

查询后告知高思遐，被执行人名下的

300多套房产已被其他法院冻结。

“麻烦您再帮忙确认一下吧，我们

从大连来一趟也不容易。”在高思遐的

坚持下，工作人员表示允许其在房产系

统中自行核实。

花费近一个小时，高思遐翻阅了几

十页房屋信息后，终于发现了被执行人

名下唯一一套尚未查封的房屋。然而，

经调查发现，该房屋未实际建成，无法

进行处置，执行工作再度陷入困境。

日前，急促的电话铃声在执行局

响起，整个办公室的工作人员隔着电

话都能感受到申请人急迫的情绪。“被

执行人在沈阳经济技术开发区人民法

院可能有待领取的执行款，请您赶紧

去一趟！”

“您先别急，我马上向院领导汇

报。稍后我联系您，您保持电话畅通。”

在了解案件情况后，沙河口区法院

领导要求，务必以维护营商环境为出发

点，针对申请人提供的财产线索立即采

取控制措施。

第二天6时许，天还未亮，高思遐便

踏上了前往沈阳的征程。根据申请人

提供的线索，来到了沈阳经济技术开发

区人民法院，并于当天上午成功截留了

本案中被执行人待领取的执行款70余

万元。

据工作人员介绍，该案款计划当天

签批后就发放给申请人（即本案中的被执

行人），如果晚来一天，款项将无法控制。

得知款项成功截留，申请人天津某

公司特地送来了一封感谢信，由衷地感

谢法院及案件承办人高思遐在执行过

程中奔波数千公里的付出。

对于涉及营商环境的执行案件，沙

河口区法院执行干警保持一贯的敏锐

性，主动出击，打破执行区域壁垒。坚

持以法为据、以理服人、以情感人，全力

实现政治效果、法律效果、社会效果“三

个效果”有机统一。

破解执行难 辽宁在行动
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奔波数千里
截住七十万

本报驻大连记者 任晓霞

本报讯 驻辽阳记者冯羽竹报道“今

天，我们集中培训填写《审判要素表》。”日

前，辽阳市宏伟区人民法院“调解员小课

堂”开课啦！当日，宏伟区法院立案庭特

邀8名人民调解员进行业务培训，通过学

习相关法律法规和调解技巧，提升人民调

解员能力水平。

据了解，为持续推进诉源治理，让矛

盾纠纷化解于苗头、解决在诉前，宏伟区

法院聘请8名人民调解员，将调解员的培

训工作常态化、机制化，并定于每周四下

午开设“调解员小课堂”，坚持问题导向，

对调解案例进行复盘，总结存在的问题和

经验做法，就矛盾相对集中的物业服务合

同纠纷、民间借贷纠纷等在调解过程中的

疑点、难点进行经验交流，深入探讨如何

安抚当事人情绪、避免矛盾激化、明确争

议焦点等问题。

调解员纷纷表示，宏伟区法院将调解

员的培训工作常态化、机制化，不仅拉近

了法官与调解员的距离，对于提升自己的

业务水平也大有裨益，收获良多。

宏伟区法院将继续常态化开展调解

业务培训，着力打造出一支优秀的调解员

队伍，力争将矛盾纠纷化解在诉前，助推

多元解纷工作的开展，为人民群众提供更

优质、更高效的司法服务。

宏伟区法院“调解员小课堂”开课

经验展台 JYZT

三管齐下拧紧司法资源““节约阀””
——塔山法庭“三源治理”及时有效化解纠纷

本报驻葫芦岛记者 郑子超

8名人民调解员进行业务培训

街头普法
日前，凤城市人民法院干警走进商

户、走上街头，结合近年法院审理的涉及

消费者权益保护纠纷的案件，对相关法

律规定做了详细的介绍，推动商户依法

经营，引导广大群众依法维权。

郎美林 闫麒旭
本报驻丹东记者 王大海 摄

今年，葫芦岛市连山区人民法院塔山

人民法庭按照上级法院的要求并结合工

作实际，积极推行诉源治理、案源治理、执

源治理工作，力求以最优质量、最少程序、

最佳效果实质解决纠纷，确保营商环境提

档升级，司法服务保障做实做细。


