
唐小锋从事城乡
规划工作 30 年，工作
初期，他是领导同事眼
中踏实肯干、勤奋好学
的规划干部。但随着
职位的升迁、手中权
力的增大，他渐渐自
高自大，自诩“专家
型”领导，对思想政
治学习敷衍了事，沉
醉于商人老板的追
捧和奉承、沉醉于对
金 钱 和 权 力 的 追
求。从在外违规兼
职取酬，到利用职权
收受他人钱财，再到
主动谋取巨额利益，
唐小锋一步步堕入
违法犯罪深渊，最终
身陷囹圄。
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心理失衡
贪图金钱急于权力变现

1992 年，唐小锋在大竹县原建委下属二级
事业单位城乡规划勘测设计室参加工作。作为
初出茅庐的新兵，唐小锋努力储备专业知识、提
升专业技能，工作中取得的成绩得到了组织的
关注，职称也很快晋升到了工程师，在领导和同
事眼里，他是一个可塑之才。用唐小锋自己的
话说，那是一段“没有私心杂念”的时光。

2003 年，唐小锋通过考试取得了国家注册
城市规划师执业资格，开始在同行中崭露头
角。日常工作中，唐小锋接触的都是百万元以
上的项目，他看着一个个老板通过承接工程项
目发了财，而自己却生活花销越来越大，每天都
在为工资的入不敷出而担忧。受不良金钱观、
消费观影响，唐小锋开始心理失衡：凭什么文化
比自己低、能力比自己弱的人，挣钱比自己还
多？他想，不能再这样过下去了，必须得想点

“法子”改变现状。
“拥有一定权力后，唐小锋开始对自身待

遇、收入不满，以致心理失衡，开始用违规兼职
取酬和贪污腐败来‘补偿’自己。这种疯狂敛财
的行为，反映出他不能正确对待名利得失，担心

‘权力过期’，急于‘权力变现’的错误权力观、价
值观。”办案人员说。

2004 年开始，唐小锋违规借用一名朋友开
设的设计院资质，在自己的工作区域内寻找“兼
职”。凭着职务上的影响力，他先后承接到宣汉
县、万源市的多个乡镇规划设计业务，共违规获
得60余万元报酬。2007年，唐小锋从达州市某
设计院何某某处，承接了开江县工业园区规划
编制工作，事后获得报酬 6 万元。此时的唐小
锋认为，这是“凭专业挣钱，没有利用职权牟
利”，为日后埋下了祸根。

2010 年，唐小锋又引荐四川某交通勘察设
计研究院一名工程师曾某承接了达州市某大桥
的通航论证项目，事后，曾某在成都一家酒店内
送给唐小锋43万元。

“仗着自己的专业技术能力不把任何事物
放在眼里，目无法纪，正是这种心态害了他。”办
案人员表示，唐小锋到案后交代，虽然他读了不
少古书，熟知传统文化中廉洁清正的故事和价
值观，但其实并没什么信仰，只相信拥有精深的
专业技术就是最大的价值。

甘被围猎
“顾问”外衣难掩权钱交易之实

2012 年，唐小锋任达州市住建局经开区分
局负责人后，在项目规划预选址、规划设计方案
初审、规划方案报批等方面有了一定建议权，一
些项目业主开始主动找上门来，寻求“帮助”。

“唐局的专业能力在达州说第二，没人敢说
第一，这个项目只能由您亲自出马才能落地！”
2013 年 5 月，四川某化肥有限责任公司股东卢
某，为了跟唐小锋“拉关系”，说着一些奉承的话
语，同时塞上了1万元现金；达州某机械有限责
任公司总经理王某，为了让自家机械基地预选
址初审、签批等得到“关照”，送来 5 万元现金
……唐小锋收到钱后，第一时间审核同意了两
人的预选址申请，迅速签批确定了上述项目的
预选址意见、预选址范围图，加快了办理进度，
让两人在较短时间内拿到了土地。

欲望的闸门一旦打开，便一发不可收拾。
2014 年底至 2017 年 9 月，达州某实业公司为感
谢唐小锋在项目规划设计方面的关照，先后 4
次送给唐小锋现金共计 2.5 万元；2016 年至
2019年，达州某投资公司为感谢唐小锋在项目
规划设计方案初审把关、专家会审查、规委会
审定等环节中的关照，先后 6 次向其送上现金
共计 7 万元；2017 年至 2021 年，为得到唐小锋
在规划设计方案文本复核、规划验收、技术复
核等方面的关照，四川某房产公司先后 8 次以
拜年或拜节的形式，送给其现金共计 11 万元；
2019 年初，为感谢唐小锋介绍勘察设计业务，
以及其在项目设计方案初审工作中给予的关
照，某设计建设公司在重庆一个茶楼内送给唐
小锋现金20万元……

向唐小锋行贿的30余名人员中，大多是工
程建设企业或项目的负责人，主要集中在项目
建设前期要素审批、规划审查和验收等环节，与
其权力范围高度契合，具有明显的职务违法犯
罪特点。唐小锋收受他人现金的时间多在中
秋、春节等节假日期间，行贿人多以节日问候、
维护关系为由送上“小小意思”，同一项目往往
分为事前、事中、事后多次受贿。

“受贿地点集中在餐馆、茶楼和办公室，折
射出唐小锋在业余生活中与管理服务对象交往
过于密切，沉迷于贪图享乐；在办公室受贿说明
他目无组织、目无法纪，俨然将办公室视为个人
敛财的场所，胆大包天、恣意妄为。”办案人员分
析说，唐小锋的犯罪情节很有“专业色彩”，他不
主动开口要钱，而是以“专家”身份从专业技术
上来一番“高端点评”。

2018 年，达州某工程机械公司总部基地项
目选址通过唐小锋“至交好友”唐某的推荐，由
唐小锋策划启动。但项目策划之初，唐小锋为
这个项目的选址却受到了包括该工程机械公司
法定代表人孙某某在内的广泛质疑。他们认
为，这个地段位于一片石头山上，地基坚硬，平
场工程量巨大，并不适合作为总部基地的最佳
选址。但唐小锋却悄悄告诉孙某某：“你要相信
我的专业，保你赚大钱！”

原来，这片石头山虽然不适合作为总部基
地，但却拥有丰富的优质石材资源，唐小锋利用
自己手中所掌握的规划编制、上报审批权，特意
将项目选址在这片石头山上，如此一来，孙某某
以平场施工为由，便可以合理开采石材资源，预

估可获利3000余万元。
通过这一番操作，唐小锋既可以将推出这

块地作为自己的政绩，又可以规避开采这些石
材的正规途径和费用，挖国家资源墙脚为他人
谋取巨大利益的同时，也为自己也捞到大笔好
处。明白了这片石头山的“奥秘”之后，孙某某
非常高兴地认同了这个选址，并送上 302 万元

“感谢费”。
“规划领域专业性强，唐小锋在工作中同时

担任审批管理和行业权威双重角色，没有形成
相互制约、相互监督的机制，党组会研究、专家
会评审环节把关不严，助长了他在规划领域大
搞‘一言堂’，肆意设置技术壁垒。”办案人员说。

不择手段
临财巧取大肆攫取非法利益

“时间一久，我开始放纵自己的行为，主动
谋划，巧取豪夺揽巨资，最终堕入了犯罪的深
渊。”久被围猎的唐小锋，贪欲逐渐膨胀，已经不
甘于商人老板送来小额钱财，开始利用手中权
力谋取更大利益。

2016 年，唐小锋利用申报通川区老城棚户
区改造规划的机会，将通川区老城某棚改项目
推荐给了达州市原住建局退休职工熊某某、朋
友肖某某以及某公司老板李某某等人，让他们
引入知名房地产开发企业参与后期建设。几经
介绍推荐，某房地产公司参与到此项目的竞争
之中，在项目用地拍卖的关键环节，唐小锋大胆
地当起了“商业间谍”：在召开竞拍保底建议参
考价议定会的前一天夜里，李某某将一部老人
机给了唐小锋，嘱咐他偷偷把手机带进去，并借
参会之机，用手机将底价数字透露出来。

“我把自己的手机放在会议桌上，把李某
某给的老人机揣在裤兜里，然后来到洗手间，
用老人机给李某某发信息。我编了个‘25’，也
就是暗指每平方米 2500 元，发给了他。”对于
当时的情景，接受谈话时唐小锋仍历历在目。
由于唐小锋的透底，这家房地产公司最后以仅
仅每平方米高出底价 5 元钱的价格拿下了项
目，而唐小锋因为此行为，获得了高达 700 万
元的“感谢费”。不过考虑到这么大一笔钱直
接收过来不安全，唐小锋和熊某某商议后决定
一人分一半，并把分给自己的 350 万元借给熊
某某投资。

此时的唐小锋已经角色完全错位，和商人
老板们结成利益共同体，成为一些商人老板的

“私人专家”。
调查显示，2012 年至 2021 年，唐小锋利用

职务上的便利，为他人在业务介绍、项目预选
址、规划设计方案审核审批、用地性质调整、规
划验收等方面谋利，单独或伙同他人非法收受
现金高达1160余万元。等待唐小锋的，将是法
律的严惩。

据中央纪委国家监委网站

规划专家成商人老板“私人专家”

去洗手间发条短信获700万感谢费

天网恢恢疏而不漏，我所做
过的所有错事、坏事都会显现出
来，也会为此付出惨重代价。在
组织的教育下，我明白了所有的
侥幸，都会导致事与愿违，只有
端正态度，积极主动，实事求是，
干净彻底地向组织讲清自己的
问题，坦白自己的违法事实，才
有机会悔过自新，重新改造。

人 的 一 生 会 碰 到 很 多 路
口，也会迷惑该如何进行选择，
共产主义信仰便是指明方向的
明 灯 。 我 在 知 天 命 之 年 ，人 生
走 到 将 近 三 分 之 二 时 ，方 知 自
己人生缺失坚定理想信念的可
怕 ，变 得 糊 涂 迷 茫 ，不 知 所 往 。
信仰的缺失让我逐渐失去法律
的约束，变得我行我素，投机侥
幸 心 理 也 愈 发 严 重 。 回 顾 过
往，面对组织一次次的召唤，我
都 视 而 不 见 ，借 口 专 业 技 术 部
门 应 以 业 务 学 习 为 重 ，而 忽 视
自 身 廉 政 教 育 的 培 训 和 学 习 ，
每次领导干部廉政知识学习考
试 都 是 急 功 近 利 ，从 不 对 照 检
查 自 己 的 行 为 ，排 查 自 身 存 在
的廉政问题和风险。

在贪腐的道路上，我由贪图
小恩小惠到谋取巨额利益，无知
只是事后的借口和托词。接受廉
政教育这么多年，加上我身边发
生的触目惊心的贪腐案件的警
示，我却心存侥幸，自我欺骗，以
各种理由来麻醉和安慰自己，以
求得心理上的平静。我的这些违
法所得，都是我在明知违法不可
为的基础上，利用手中所掌握的
权力、资源信息和专业技能等与
项目业主进行的权钱交易。现在
我明白，这些行为都是我自毁前
程的恶性犯罪，都是我目无法律，
对法律不敬不畏，心生邪念，私欲
膨胀，追求财富的结果。

自己成为了众多业主、商人围
猎的对象，通过拜年、拜节，甚至直
接请托送钱表达诉求，寻求我在规
划设计审查各环节中的支持和关
照，不知不觉，我在收获虚荣，享受
吹捧、奉承的同时，自己也堕入犯
罪的深渊。

悔无先知恨不该，今生再无
盼重来。是知识的学习、专业技
能的提升改变了我的命运，但由
于缺乏坚定的理想信念，狂妄自
信，我在人生的十字路口，选错
了方向，在糖衣炮弹的攻击下，
享受虚荣，自取灭亡。最终，贪
腐过程中收获的只是收钱的快
感，付出的是终生的幸福，失去
的是余生的自由，今生的亲人和
朋友。谨以此告诫和警醒与我
一样，处于重要工作岗位的专业
技术人员和专业技术干部，违法
的代价太大了，违法的成本太高
了，不要在失去自由，失去亲人
和 朋 友 之 时 ，才 知 道 珍 惜 和 后
悔，悔之晚矣！

唐小锋，男，1970年1月出生，1992年7月参
加工作。曾任四川省达州经济开发区管委会规
划建设处副处长；达州市住建局经济开发区分
局负责人；达州高新区经贸投资促进局负责人；
达州市通川区住建局总规划师；通川区工商业
联合会主席；通川区住建局副局长、通川区城乡

规划编制中心主任；通川区政协副主席。
2022年4月，达州市监委对唐小锋严重违

法问题立案调查并采取留置措施。同年 11
月，达州市监委给予唐小锋开除公职处分，收
缴其违法所得，将其涉嫌犯罪问题移送检察
机关依法审查起诉，所涉财物一并移送。

唐小锋忏悔录
（节选）


