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其实，跨界导演在业内是一个非常普遍的
现象。

从世界电影史的范围看，跨界导演早在默
片时代就已存在。比如喜剧大师查理·卓别林，
他最初的身份是舞台剧演员，从1914年参演喜
剧短片《谋生》起，他逐渐开始参与电影幕后工
作，并于同年推出其导演生涯第一部作品《二十
分钟的爱》。

无论国内外影坛，非科班出身的导演都
很多。比如好莱坞鬼才导演昆汀·塔伦蒂诺，
一开始是音像店店员，这段时期积累的阅片
量为他后来拼贴式的电影风格打下基础；今
年 91 岁仍然还在一线拍片的克林特·伊斯特

伍德，属于演员转导演；新浪潮旗手让-吕
克·戈达尔，先做影评人评电影，觉得不过瘾
索性自己拍电影；韩国文艺片导演李沧东，一
开始是写小说的作家，然后才进入电影界拍
电影……

不过，这些跨界导演都有一个前提：在当导
演前都从事电影相关专业，比如演员、影评人，
或者至少是艺术、传媒行业，比如电视、文学、艺
术等，然后再转行到导演。

中国电影市场化之前，只有各大制片厂能
拍电影，导演人选也都来自各大艺术院校导演
专业的佼佼者。中国电影市场化后，一方面，行
业需要大量导演创作更多作品；另一方面，怀揣

导演梦的从业者也有了更多机会。以前当演员
的、搞美术的还想拍拍自己的故事，正好又有资
本愿意，那就一拍即合。

“随着中国电影工业的专业化进步，职业副
导演、执行导演、分镜师等职务开始出现，导演
有了专业团队的支撑，从技术上给跨界导演铺
平了道路。”电影学者甘剑宇分析，“很多跨界导
演在当导演之前已经是某一领域的名人，比如
演员、作家，他们已经积累了很多资源。有的自
带大量粉丝，戏未开拍就已有一定票房保障；有
的拥有强大的人脉优势，当导演时有业内各路
朋友为其保驾护航。资本也乐意选这样的名人
来当导演。”

跨界导演给中国影坛注“活血”
轰轰烈烈的春节档结束后，中国影史票

房总排名又发生了新的变化。截至3月7
日，贾玲导演处女作《你好，李焕英》已凭借
50.9亿元的票房荣登中国影史总票房亚军，
仅次于《战狼2》。另一部2021年春节档影
片《唐人街探案3》则成为榜单第五名。根据
猫眼专业版提供的数据，国产片影史票房排
名前十的影片依次为《战狼2》《你好，李焕英》
《哪吒之魔童降世》《流浪地球》《唐人街探案
3》《红海行动》《唐人街探案2》《美人鱼》《我和
我的祖国》《八佰》。网友发现，在新出炉的国
产片十强票房榜中，有八部都出自跨界导演。

对于跨界导演，多数观众的态度都比较开
明。他们认为，英雄不问出处，只要态度敬业、
专业素质过硬、能拍出有水准的作品，人人都能
当导演。网友“大白鲨0529”说，跨界导演的存
在就像“鲶鱼效应”，可以为影坛注入新鲜血
液。“跨界导演往往会有不一样的视角、不一样
的竞争力，不能小瞧他们。”

光线影业总裁王长田对跨界导演也持欣然
接受的态度。他认为，对于正在持续高速增长
的中国电影来说，导演人才的不足是一个巨大
的制约，“因此我们现在鼓励很多演员去做导
演。”

不过，没有金刚钻，别揽瓷器活，导演作为
一部电影在品质上最核心的把关者，需要拥有
独特的创意、出众的才华、全面的行业知识、勤

奋坚韧的品质，如果自身能力不足却硬去坐导
演椅，不仅可能酿成“灾难”作品，之前在观众心
中累积的好感也会面临翻车。郭德纲、小沈阳、
何炅、高晓松、吴克群、宋小宝等人的跨界导演
作品，都惨遭观众吐槽。网友“咬人的刺猬”直
言：“专业的事情最好有专业的人去做，强自己
所难，不但损失自己的口碑，也会打压许多真正
有才华的年轻导演。”

中国电影评论学会会长饶曙光表示，在当
下环境中，人人都有可能成为“名导”，关键在于
你愿意为电影付出多少，能否具有电影专业能
力和艺术智慧。同时，他也提出，跨界导演的成
功，绝大多数情况下都不可预测，因此，中国电
影人才建设不能把希望寄予偶发的跨界导演，
而需要尽快构建完善、科学、差异化的电影人才

培养和使用体系。“不少一线电影公司反映，受
过系统影视类、艺术类高等教育的从业者‘好
看’但不‘好用’，所以，我们或许要探索一种学
校教育、实践教育和‘片场’教育融会贯通的新
模式，才能满足新时代中国电影发展的要求。”

跨界导演到底要怎么做，贾玲此前的回答
值得所有心怀导演梦的人参考。她说：“我觉得
任何人都可以做导演，只要你能承受做导演给
你造成的负担就可以了。以前观众可以免费看
我，现在观众要花钱进电影院看我，如果我这部
电影没拍好，他以后看见我的综艺都觉得‘哎呀
我不想看这个女的，她让我花钱看了一部烂片，
而且她以后演电影我也不会看’。只要做好这
个心理准备，你都可以做导演。”

据《北京晚报》

票房十强只有管虎是科班
除去由七位导演集体创作的影片《我和我

的祖国》，国产片票房前十的影片中，只有《八
佰》的导演管虎是北京电影学院导演系的毕业
生，属于科班出身，而其他八部影片的导演都属
于跨界导演，他们有的由演员转型当导演，有的
在片场浸淫数年，有的甚至全靠“自学成才”。

排名第一的《战狼2》导演吴京，从小习武，
毕业学校是北京体育大学。1995年主演功夫喜
剧片《功夫小子闯情关》后，他凭借《太极宗师》

《小李飞刀》等多部影视作品成为观众熟知的功
夫小生。2008年，吴京开始转型做导演，拥有多
年功夫演员经历的他自然把题材放在动作片
上，《狼牙》《战狼》稳扎稳打，一步一个脚印，然
后就有了2017年横空出世的现象级作品《战狼
2》。该片56.9亿元的超高票房不仅至今高居中
国影史第一名，吴京也开拓了属于中国人自己
的军事动作片类型，完成了从功夫小生到国民
硬汉的华丽转身。

《哪吒之魔童降世》的导演饺子，大学上的是
华西医科大学，因为从小喜欢动画，毕业时做出“弃
医从文”的决定。饺子一开始做动画全靠自己琢
磨，片长16分钟的处女作《打，打个大西瓜》做了三
年零八个月，后面那部让他一鸣惊人的《哪吒之魔
童降世》则花了五年时间，光是剧本就改了66版。

《你好，李焕英》的导演贾玲就更不用说了，
在当导演之前是观众喜欢的相声演员。贾玲毕
业于中央戏剧学院相声表演专业，师从冯巩。

在拍出《流浪地球》前，郭帆也有一段曲折的
从业经历。虽然他从小就有一个电影导演梦，但
高考没考上北京电影学院，最后只能去海南大学
读法律。毕业后的郭帆还是放不下电影梦，于是
选择“曲线从影”，先在电视圈拼出一定名气，然
后才考上北京电影学院管理系的研究生。

《唐人街探案3》的导演陈思诚，毕业于中央
戏剧学院表演专业，先成为有一定知名度的演
员，然后再转型当导演。

《红海行动》导演林超贤，更是从香港电影片
场摸爬滚打出来的励志人物。他从1984年开始
在片场工作，当助理、当副导演，一边干活一边学
习，直到1997年才拥有第一次当导演的机会。

《美人鱼》导演周星驰的奋斗故事更是为观
众所熟知。他一开始只是剧组跑龙套的群众演
员，后来进入TVB电视艺员训练班学习，毕业后
当过少儿节目主持人、拍过电视剧，从配角慢慢
演到主角，在成为拥有较大票房号召力的喜剧
明星后，才终于坐上导演椅，拍出《国产凌凌漆》

《喜剧之王》《功夫》等经典喜剧片。
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是不是任何人都可以做导演？


