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很多人都想不到，隶属于东北大学创新创业学院的东创空间负责人吕宏岩今年只有26
岁。他的主业是服务孵化大学生创业企业，同时，从中学时代就立下创业理想的他，也亲自实
践着创业。东创空间今年重点孵化的项目之一“饭团在线订餐”，吕宏岩就投入了很多心血在
其中。虽然这个项目只是刚刚完成了内测阶段，但从市场反馈来看，市场前景非常好。

经常在网络平台订餐的人有一个感受，就是有人送餐很方便，但是长期下来，一单单送
餐费加起来可是个不小的数目。为了让长期订餐的小伙伴能获得更大的实惠，吕宏岩就和
朋友打造了“饭团”平台，消费者可以通过拼单的方式，节约送餐费用，同时，快递小哥也因
为减少了重复的时间和路途成本，增加了每趟送餐数量，而赚得更多。

大学时崭露头角 成众创空间负责人

2013 年，吕宏岩考入了东北大学自
动化大类专业。这个专业是他自己选
的，“自动化是未来社会发展中的一个关
键技术领域，跟人工智能、大数据产业关
系密切，所以当时就报了这个专业。”

进入大学后的吕宏岩仿佛找到了最
适合自己生长的土壤。“东北大学的创业
氛围特别好，学校很支持大学生创业。
当时也正赶上全社会‘大众创业、万众创
新’的好时候。”于是，吕宏岩和志同道合
的小伙伴们一起，将 KAB 创业俱乐部引
进东北大学。

创业需要资本、人脉以及好的项目
等等，但对于还没有走入社会的大学生
来说，这些必备条件都还不具备，“这个
时候我们就应当从零开始，做好积累和
准备。”吕宏岩说。

KAB创业俱乐部逐渐聚集了一批有
创业理想的大学生，大家一起交流学习，
还请来东北大学毕业的成功企业家校友
来讲座，给大家指导。在这个过程中，俱
乐部中的小伙伴们逐渐了解到不同领域
项目的可操作性、回报率等等，了解到要
创业需要准备好哪些东西，可能面对怎
样的困难以及如何克服困难等等。

大三临近毕业那年，“大众创业、万
众创新”的氛围更浓，众创空间、众创咖
啡的概念也逐渐流行起来。吕宏岩就
想，能否把KAB创业俱乐部市场化运营，
让这个服务创业者的组织变得更有力
量，更可持续发展。后来在学校的支持
下正式成立了众创空间，做创业孵化器，
更好地服务创业者，吕宏岩也正式成为
了东创空间的负责人。

中学时就立志创业却被父母拦住

走进东北大学创新创业学院一楼，满
满的创业气息就会扑面而来，走廊两侧立
着一排排的创意项目作品展示板、创业大
赛活动宣传展板。墙上贴的是行业报告
以及需求对接等信息。众创咖啡店门前
显示屏上则是创业沙龙、创业培训等活动
预告。

吕宏岩小小的办公室就低调地坐落
在这样一个氛围当中。第一眼见到吕宏
岩，瘦瘦高高，衣着得体，从面容上能感受
到年轻人的朝气蓬勃，神态中却有着超乎
许多同龄人的成熟和稳重。

谈话中，记者了解到，创业是吕宏岩
初中时就立下的人生目标。“这可能跟我

独立比较早有关。”吕宏岩介绍，四年级
开始他就独立在外地上学，小朋友们完成
作业就到外边疯玩，但他更喜欢看书和思
考问题。大约在初一年级时，他认认真真
地利用仅有的统计学知识为自己做了一
个人生规划量表，综合了自己感兴趣的领
域和人生主要关注点信息，最终明确了奋
斗目标，就是做一个成功的企业家。

后来在初中和高中阶段，他曾两次向
父母提出要放弃学业出去创业的想法，但
最终被父母拦下了。父母希望他能至少
完成高考，不给自己留遗憾。“现在我真的
要感谢父母当时的劝阻，不学好本领，创
业之路也很难走得长远。”吕宏岩说。

指导大学生创业 探索标准化创业成功模型

吕宏岩喜欢运用理科思维去思考
创业问题，他希望总结出一些有效的标
准化创业流程，这样能够更好地指导初
次尝试创业的大学生们，帮助他们少走
弯路。

他介绍，“饭团”在前期测试阶段就
走过很多弯路，有一段时间他们就面临
过前期投入资金已经耗尽，团队成员退
出，服务客户因为对系统细节不满意而
投诉等问题。在各方面的压力下项目
一度面临崩溃，好在后期及时调整了项
目方向，才重新步入了正轨。这些经历
其实都是最宝贵的经验。

一天的事务性工作结束后，或在平
日里不忙的时候，吕宏岩都会安静地去
思考和总结。比如，他最近一直在思考

如何把自动控制原理与创业企业结合起
来，并且已经形成了一个比较成熟的模
型。他介绍，控制讲究的是输入一个稳
定信号，就会持续不断地输出一个稳定
的信号。类比到企业管理中，往企业输
入核心价值观，输入生产资料，通过人的
管理等，就会稳定输出产品。这其中负
责人或者管理团队要做的就是反馈，不
断地观测输出的产品是否符合最开始的
预期。

另外，东创还有自己的“基本法”，这
是团队成员或身边的创业小伙伴们思考
和积累出来的经验总结。吕宏岩希望这
个以后能更加丰富完善，做成像《华为基
本法》那样的出版物，更有效地指导创业
和企业运营。

发现市场需求 打造拼单订餐项目“饭团”

2018年，吕宏岩和小伙伴们发现了一
个市场需求，就是现在商场、写字间里的年
轻人午饭都是点外卖，有人送餐当然很方
便，但如果经常订餐，累计起来的送餐费可
不是个小数目。对此，年轻人也很无奈。

针对这个问题，吕宏岩和小伙伴们就想
到要打造一个订餐平台，可以通过拼单订餐
的形式减少送餐成本，节约餐费开支。为
此，他们专门成立了葫芦科技公司，全力打
造这个起名为“饭团”的网络订餐平台。

“饭团”主打四个点：拼团订餐、集约
配送、直营餐厅、社群营销。拼团订单，就
是说大家可以在固定的时间段来拼中午
吃什么；集约配送，就是在订单拼好后，平
台安排一个骑手一趟送20到30份。相对
于以前每笔订单都产生6-7元的送餐费，
拼单的形式能把这笔费用降到每单1.5元

左右。对于消费者来说便宜了很多，对
于骑手来说，由于时间和路途成本节省
下来了，而且跑一趟就能送二三十份，实
际收入比以前还要多。对于餐饮商来
说，也可以节省下一定成本。

社群营销，就是可以邀请好友一起
拼，邀请的好友越多，配送费就会越便
宜。直营餐厅，就是除了吸引一些优质
品牌加入外，平台自己也建了餐厅，自营
的餐厅可以保证高品质，对整个平台的
品控有一个引领和促进作用。

吕宏岩介绍，目前这个平台是在微
信小程序端实现的，已经完成了内测，用
户体验反馈非常好，相信他们看准的这
个市场需求是非常大的，会坚定地做下
去。更欢迎对这个项目感兴趣的创业伙
伴或投资人加入进来。
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他26岁成为众创空间带头人
瞄准订餐族打造“饭团”拼单平台

对话 创业者要画好事业的同心圆

辽沈晚报、聊沈客户端记者 徐月姣

记者：对于未来的发展有什么期待
或目标？

吕宏岩：我们希望东创能有一些核
心支柱性的企业在这里成长起来。希望
通过我们的服务，能帮助创业者积累出
一套标准化的创业成功流程。

记者：对于创业的年轻人，您能否给
他们一些建议？

吕宏岩：对于想创业还没开始创业
的年轻人来说，我建议他们慎重选择，选
择了就别后悔。如果是已经走在创业路
上的年轻人，在目前经济环境不是很活
跃的环境中，正是修炼内功的时刻，这个
时候谁能够真正存活下来，才会在未来

的路上走得更远。
记者：人生路上会面临很多选择，创业

路上尤其如此。怎样才能让自己不迷惑？
吕宏岩：我在讲创业时有这样一个

思维，我叫它“同心圆思维”。意思是说，
人的精力是有限的，所以要围绕住一个中
心来做，不要东一下西一下，总跑偏。比
如众创空间是我和我的团队的圆心点，围
绕这个点我们再去画圆，画的圆可能不只
一个，但都是围绕一个圆心，这样到最后
总有一个圆能越画越大。

最后，我想送给创业者一句话：画好
事业的同心圆，打造企业核心价值的自
控系统。

上大学期间，吕宏岩牵头将KAB创业俱乐部引入东北大学。 本人供图


