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进城掘到
集体经济的第一桶金

大梨树曾是有名的贫困村，农民人均收入
不足百元。变化始自 1980年，毛丰美当选大梨
树生产大队长。“毛书记的能力大伙都信，可是
挣钱哪有那么容易？大伙都困难那么久了。”大
梨树村民回忆说，当时村里甚至还流传着一句
话“吃粮靠返销，花钱靠贷款”。

行动比计划更有说服力，毛丰美带着大伙
靠倒腾土豆、小米赚了 1 万元。当时正赶上国
家号召农民经商，搞副业，于是毛丰美找到村民
史淑云，让她帮忙张罗这个事，可史淑云觉得自
己没经验，怕做不好。毛丰美劝她，“你是党员，
得起个带头作用”。

听了这话，史淑云应承下来。她跟着几个
大队干部骑车进了凤城，不辞辛苦，张罗起了新
凤旅店。一年下来，这个小旅店净挣两万元，这
是大梨树集体经济的第一桶金。

1985年，中共中央、国务院关于进一步活跃
农村经济的十项政策出台，毛丰美抓住了这个
机会，打算申请贷款，建楼开宾馆。他出去跑手
续，人家一听建宾馆都笑了，当时整个凤城也没
几栋楼，宾馆更是没有，几个农民还能说建就建
了？可毛丰美没放弃，资金、地皮、材料一个接
一个跑，到底在凤城火车站附近建起了当时城
区内楼层最高、设施最完备的龙凤宾馆。开业
一年，营业收入就达到了100多万元。

组建商业群 打下人才基础
龙凤宾馆的建成，是大梨树人向城里迈进

的第一步，在1992年和1997年先后建起了凤城
规模最大的封闭式贸易商场和露天式农贸市
场。

在这个时期，毛丰美为了赶进度、抢工期，
忙得不可开交，嗓子发炎化脓了，就让大夫用针
管把他嗓子里的脓包挑破，往外抽脓。功夫不
负有心人，仅用 7 个月，就建成了凤泽大市场，
接着又一鼓作气，建起龙泽农贸中心。

从龙凤宾馆、凤泽市场到龙泽农贸中心，这
三家企业在凤城繁华热闹的站前区域彼此相
邻，形成一个商业群，为凤城市提供了1000多个
就业机会，年营业额过亿元，缴税200多万元，村
集体纯利润约达 500万元。不仅繁荣了地方经
济，还为村集体经济掘出了源头活水，成为大梨
树人了解外界信息的窗口和招商引资、发展项
目的桥头堡。

如今，许多凤城商贸零售业的成功人士都
是从这里起步。大梨树农民挺进城市做商贸服
务业的实践影响着村民观念的转变，培养锻炼
了人才，也为村集体经济的发展打牢了人才基
础。

拼搏让荒山变为
全国水土保持示范村

大梨树是山村，20多年前，大梨树的山杂草
丛生，乱石一片，少见有经济效益的林果树木。
上世纪80年代末，毛丰美外出考察农业工作，发
现人家的丘陵地带树木成行、花果飘香。可大梨
树2.8万亩山地有一多半被改造成蚕场，由于蚕场
沙化还直接导致严重的水土流失。在学习先进经
验后，从1989年秋天开始，大梨树村在历时5年的
治水工程结束后，全村人开始以“修梯田、栽果树”
为主题的“绕山转”工程。直到现在，不少大梨树
人还记得当年修山种树的情景——毛丰美总是
第一个上山，一双解放鞋，一把铁锹，一干就是一
天。有一次突然下雨了，毛丰美让大家先回去，可
他自己不走，于是大家也都不走，到底顶着雨把
一面山坡修完了才一起下山。

就这样，毛丰美带领全村人一干就是十几
年，一锹一镐让荒山变了样。累计投资 2000多
万元，出动人工10多万人次，治理20多座山头，
修建高标准梯田 10600 亩，修环山作业道 87 公
里，动用土石方180万立方米，愣是把荒山治理
成梯田式双万亩果园。同时，建水库、修池塘、
治河流、筑堤坝，把旱天干涸、雨季泛滥的小河
沟改造成生态景观河，年蓄水量 40 万立方米，

森林覆盖率提升到80%。
完成最初十年的修山治水工程后，大梨树

村十分注重后期的生态保护工作。对山间的道
路加强路面管护和修复；对全村路边、河边、宅
边进行以植树、种草、栽花为主的绿化美化工
程；对村中心区小运河在定期清淤的基础上，完
善两岸护坡改造工程，巩固了生态建设成果。

大梨树村先后被评为中国美丽乡村、中国绿
色村庄，并获得中国人居环境范例奖、第二批宜
居村庄示范单位。2000年，大梨树村被国家国土
资源部授予“全国水土保持示范村”称号。根据
2018年丹东市环保评价机构进行的环境质量监
测结果，大梨树村水、大气、噪声等环境指标均符
合市政府确定的功能区域环境质量标准。

敢拼敢闯
让乡村旅游业蓬勃发展

1997 年，大梨树村万亩果园的规模已经形
成，考察生态观光旅游回来的毛丰美又提出了
一个新的想法——要利用果园把旅游搞起来。

有村民还记得当初开会的情况：“当时村里
请了一位顾问，旅游这个想法一提出来他就笑了，
觉得是异想天开。”但毛丰美不这么想，他说服了
大家——城里人到大梨树来可以亲近自然，呼吸
新鲜空气，既采摘到了鲜果，又满足了游玩的愿
望，肯定有吸引力。而且现在党的政策好，我们果

园虽然建起来了，但靠卖果子效益还是难提高，学
习人家做生态旅游才是真正的出路。

就这样，大梨树借鉴国内外成功经验，聘请
专家绘制景区蓝图，果园、水库、池塘摇身一变，
成了花果山等景点，“影视城”等别具特色的景
点也吸引了来自四面八方的游客。

在发展果园经营和旅游业的同时，以中药
材五味子为开端，大梨树村也发展了特色种植
业。之后，大梨树村又相继发展了蓝莓、葡萄和
大樱桃等特色种植，使全村在绿色产业发展上
不断拓展品种范围，提升绿色发展效益。

大梨树村的知名度和美誉度随着乡村旅游
业的蓬勃发展迅速提升，旅游业目前已成为大
梨树最具活力和发展前途的绿色产业，对特色
农业和其他产业起到巨大的拉动作用，不仅为
本村劳动力就业提供安置空间，还安置了周边
村镇及市区内的灵活就业人员约 2000 多人。
2018年，该村全村实现社会总产值15.5亿元，固
定资产超5亿元，村可支配财力2000万元，人均
年收入2.2万元。

2019 年 7 月 28 日，在成都召开的全国乡村
旅游(民宿)工作现场会上，大梨树村被国家文化
和旅游部授予“全国乡村旅游重点村”荣誉。

村民生活质量实现“质”的飞跃

遥想当年，毛丰美最初的目标就是让乡亲

们的日子越过越好，于是村里有了钱后，首先想
到的就是改变村民居住环境。大梨树村投资近
亿元，治理穿越新区河道、修建村组道路，村与
组、组与组全部实现油路相通；实施供水、供暖
工程；主干路和新区街巷安装路灯上千盏，铺设
了排水管道，种上了绿化树木和草坪；沿干路建
成几十栋现代式小楼，形成商业一条街；依山建
成两处欧式别墅园，沿河两岸建起一排排仿古
式民居；村民新区独具特色，呈现出水乡景象和
美化、绿化、亮化、硬化、净化的新风貌，被建设
部授予“中国人居环境范例奖”。

除了民居，大梨树的村中心区域有六座气
势磅礴的牌坊，还有十座风姿各异的石桥。带
有满族文化元素印记的店铺招牌、建筑装饰和
住户门牌也随处可见。2014年，大梨树村被国
家民委确定为“中国少数民族特色村寨”。

从吃不饱饭到住进“花园洋房”；从人均收
入不足百元到普通农民成了“百万富翁”，改革
开放 40 年以来，大梨树人的生活在变，一个朴
实的“干”字精神却永不会变。

回顾大梨树村的发展历程，可以概括为：以
生态建设奠定绿色发展基础，以乡村旅游壮大
绿色发展产业，以现代科技提升绿色发展效
益。大梨树村的发展历程，正契合了“绿水青山
就是金山银山”的发展理念。

辽沈晚报、聊沈客户端特派丹东记者
王晓阳

“干”字凝结汗水 闯出致富路
昔日荒山变为今日“桃花源”

在大梨树村花果山上，有着一座9.9米高的“干”字碑的文化广场，不仅是大梨树人“干”字精神的标志，如今也是一个著名景点。

大梨树曾是有名的贫困村，如今再回眸，靠着这个“干”字精神，大梨树村旧貌换新颜，已连续五届获得“全国文明村”称号，被国家

农业部评为“中国最美休闲乡村”。大梨树旅游区是国家AAAA级旅游景区，并被国家旅游局授予“全国旅游系统先进集体”荣誉。

2018年，大梨树全村实现社会总产值15.5亿元，固定资产超5亿元，村可支配财力2000万元，人均年收入2.2万元。

走进如今的大梨树村，昔日简陋民居今成花园洋房，曾经荒山野岭，如今飘满果香，大梨树人的汗水挥洒进土地里，辛劳填充进砖

瓦中，用自己的双手让家乡旧貌换新颜。

如今大梨树的特色桥梁和景观河。 本版图片均由大梨树村供图

④

大梨树以前的居民住宅。 大梨树现在的居民住宅。


