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刘刚：“四自”管理让学生主动学
在班子成员的眼中，他爱岗敬业，求真务实。在老师们的眼中，他懂业务、肯钻研、敢创新。他把“善待、尊重、信任校园

里的每一位教师、每一位学生，使他们在校园里自由呼吸、自主成长，让每个人都能得到最好的发展，办出适合每个学生发
展的教育”作为自己的教育情怀，把“校长应举着一面旗帜走在队伍的最前面”作为自己治校的文化理念，并用其敏锐的思
想、深沉的气质、博大的胸襟、创新的思维，展示了一位优秀校长治校的大智慧。他就是沈阳市第一二〇中学校长刘刚。

“四自”管理模式
让学生会学习主动学

“教育就是教会学生一种终身具备的能力。”这是刘刚校长始
终恪守的信条。因此他提出了“四自”管理模式，即教师自律、教
学自学、学生自治、课程自主。他非常重视对学生能力的培养，鼓
励老师在课堂教学方面要实行开放教学与有效教学相生相伴，探
索实践自学辅导模式，引导学生主动参与学习和自主学习；同时
扩大学校选修课的内容，鼓励学生自主选择课程，为自己做主，使
知识的框架得以外延，教育的价值得以升华。

学校还鼓励班级成立学生自治
管理委员会，实现学生的自我教育、
管理、监督，鼓励学生在班级管理、学
生会管理、学生社团文化和社会实践
等方面以主体的身份参与管理，使学
生在自我教育活动和参与管理的过
程中学会同情和理解、独立和尊重、
沟通和交往、自律和奉献、组织和管
理等社会人文素养，形成良好的行为
规范，塑造健康的人格。“四自”管理
模式的推广和实施充分调动了学生
自我管理的意识，让学生体会到了自

身的价值，学生的各方面能力得以提
高。

在刘刚校长的大力倡导下，学校
实行分年级管理，将严爱相济的管理
理念贯穿于对学生的管理过程中。
对学生进行国防教育，实行半军事化
全封闭管理，学生着军装、进军营，培
养家国情怀；对学生进行心灵教育，
设立校长有约、名师有约，走进学生
心灵，解决学生困难；对学生进行心
理健康教育，塑造学生健康心理，培
养学生健全人格。 专家型校长和教师学生一同锐意进取

无论是清晨的校园里，还是晚上下班后的教学楼内，都能找到他的身影；无论是学校的发展大计，还是
老师们的个人小事，他都记挂在心；无论是学校的成绩，还是教师个人的成长，都有他的引领。

刘刚校长曾先后被授予沈阳市
劳动模范、沈阳市“五一劳动奖
章”、沈阳市教育专家、沈阳市优秀
专家、沈阳市优秀教育工作者、沈
阳市“十大”杰出青年知识分子、
沈阳市骨干校长、沈阳市优秀校
长、沈阳市创新人才领军人物、沈
阳市高层次人才、辽宁省先进工作
者、辽宁省首届基础教育系统专家
型名校长、辽宁省中小学骨干校
长、辽宁省优秀专家、辽宁省中小
学专家型校长、全国国防教育先进
个人、全国学校文化管理示范校长
等荣誉称号，享受沈阳市政府津
贴，成立了以自己名字命名的辽宁
省第三批中小学专家型校长工作室
和沈阳市名校长工作坊。

自担任一二〇中学校长以来，他
与班子成员一道，以勤勉务实的工作
作风，锐意创新的工作势头，实现了

学校连续三年的高考辉煌，以全省第
一名的成绩顺利通过了辽宁省首批示
范高中复检，成为辽宁省唯一一家普
通高中数理特色实验校，成为辽宁省
第一家数学物理在学科教室中分层走
班的高中。在沈阳市教育局对普通高

中进行的增值评估中，一二〇中学连
续三年获得综合评估综合奖。2018年
高考，高三·三班李宇凡同学勇夺沈
阳市文科状元。2019 年高考，600
分以上人数191人，理科最高分682
分，文科最高分655分。

特色办学
让每个学生都成为最好的自己

教育的本质是促进人的发展。发展什么呢？“有两样东西至
关重要，一个是好奇心，一个是理性思考的能力。”刘刚认为，这
种能力不是天生就具备的，人只有经过恰当的教育之后，才能成
为一个真正的人。“因此，我们的教育就是要培养学生的理性思维
方式和知识素养。”

在刘刚校长的带领下，学校根据
丰厚的历史积淀和现有优势，确立了

“数理见长、通情达理、理性规范、格
物穷理”的数理特色建设目标。相对
于形象思维而言，数理思维是一种周
密、严谨的科学思维。高中教育代表
着基础教育的最高水平，有责任培养
学生学科素养和创新思维，以理性文
化培养富有科学精神的人才。

工作中，刘校长从文化、课程、专
家、活动等几个方面寻找支撑，推进特
色建设，特别是大胆改革教学结构。上
数学课时，打破原来行政班级，依据能

力及兴趣重新组合班级，在数学专用教
室上数学课。共分三个层面，每个层面
都有针对性地开展教学，满足学生不同
层次、不同兴趣的多元需求，深受广大
学生及家长的欢迎。学生的理性思维
能力及探求真知的精神都有了很大的
提高。同时，由于数学课堂打破行政
班，也使学生有了更多的同学，会接触
到更多的思想、更新的方法、更多的同
伴，也促进了更好的发展。

2014 年，学校顺利通过专家组
的评审，成为省内唯一一家数理特色
实验学校。

“课程超市”
让学生找到适合自己的教育

二十一世纪是一个以人为本、突出人性、彰显个性的时代。
面对不同学生的个性需求，面对社会需求的多样，面对同质化教
育的现实，必须为学生的发展提供更多的选择。

课程是学校的核心产品，教育的
任何改革如果不是基于课程的改革，
都会变成空中楼阁。因此，为学生提
供尽可能多样的课程，挖掘多样的教
育资源，在教育改革进入深水区的时
刻显得十分重要。一方面，国家提供
的课程还不能满足学生多样化课程的
需要；另一方面，多样的课程会扩大学
生的视野，满足学生的个性需求。同
时，也会促进教师的专业发展。

多年来，刘刚校长一直推行选修
课超市，每学期至少提供100门课程。
高一、高二学生可以打破年级界限，自
主择课，混合编班。课程资源除了本
校教师、学生家长、学生自身三方面
外，更加注重引进社会资源，特别是高

校资源。学校千方百计满足学生的需
要，提出如果有需要、有必要，甚至可
以为一个同学开设一门课程。

课程超市的设立，使每个学生都
找到了自己的兴趣和爱好，使每个学
生都找到了发展的方向，找到了适合
自己的课程，自然也就找到了适合自
己的教育。

以高尚的人格力量影响师生，以
科学的办学思想引导师生，以高效的
管理体制服务师生，以优秀的教学环
境感染师生，这是刘刚校长一贯秉承
的工作信条。以和谐引领发展，靠创
新诠释责任。刘刚校长以勤勉务实的
工作作风，工作在一二〇中学，奉献在
教育战线。

沈阳市第一二〇中学校长刘刚（左五）与教师们一起探讨业务。 学校供图

对话 “以学生为本”归根到底要靠“以教师为本”来实现

记者：“以生为本”的理念已
经 深 入 人 心 ， 为 所 有 人 所 认 同 ，

但怎样才能实现“以生为本”呢？
刘刚校长：经过实践的探索

和思考，我们看到，教师与学生
朝夕相处，教师的思想影响着学
生的思想，教师的人格影响着学
生的人格，教师的喜怒哀乐会潜
移默化地传递给每一个学生。理
论上，再完美的教育教学改革方
案，都要通过教师的工作实践完
成，“以学生为本”归根到底要靠

“ 以 教 师 为 本 ” 才 能 实 现 ， 没 有
“ 以 教 师 为 本 ”， 就 不 可 能 实 现
“以学生为本”。

百年大计，教育为本；教育
大计，教师为本。作为校长，在
学校的管理中，我们坚持以教师
为本的管理思想，要时时刻刻关
爱 教 师 、 尊 重 教 师 、 善 待 教 师 ，
多想教师的难处，理解教师的疾
苦，解决教师的问题，发自内心
地对教师好。只有改变教师才能
改 变 学 校 。 同 时 ， 还 要 信 任 教
师、发展教师，使学校的发展愿
景同教职工的利益紧密契合，使
教师积极参与学校的管理。
辽沈晚报、聊沈客户端记者 徐月姣

沈阳市第一二〇中学校长刘刚。 学校供图

刘刚校长（左二）指导教师们的日常工作。 学校供图


