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9 月 6 日，2019 乌拉盖首届金秋
草原美食节在悠扬的马头琴声中盛
大开幕。

当天，由沈阳交通广播 FM98.6
牵头省内广播、报纸、网络平台、新浪
微博、微博达人、自媒体达人等 30 余

家新闻媒体单位，齐聚乌拉盖大草原
景区，看美景、赏美食。据了解，此次
乌拉盖美食节将持续到十一小长假
结束。

乌拉盖草原位于内蒙古锡林郭勒
盟东北部，是世界上保存最完好的天

然草原之一，素有“天边的草原”之美
誉。众所周知的电影《狼图腾》一处拍
摄地，正是乌拉盖草原的天鹅湖。以
夏秋两季，即5月-10月为最佳旅游时
间，可以尽享壮美的草原风光。

很多人会在 6-8 月份去草原游

玩。其实，草原人想告诉你，9-10月份
的乌拉盖草原，既有美景、更有其他季
节没有的美食。因为这时的牛羊才是
最最肥美的。烤全羊、手把肉、奶豆腐
……统统等你来品尝！沈阳到乌拉盖
草原大约600公里，从沈阳市区沿着丹

阜高速（沈彰高速）一路向北就到霍林
郭勒市。同时，可近期持续关注沈阳
交通广播FM98.6，将会不定期推出乌
拉盖秋季旅行团信息。还等什么，这
个中秋和国庆假期，去乌拉盖大草原
看美景、赏美食走起！

金秋的乌拉盖草原，有你想象不到的美景和美食！

55岁，对于马云而言，依然年轻，
很多事情想试试，阿里巴巴只是梦想
中的一个，他希望 75 岁时还能有激
情。

从十八罗汉到西湖论剑，从秘密
打造淘宝网到完胜eBay易趣，从创立
支付宝到成立蚂蚁金服，从天猫双 11
到淘宝造物节……回顾其商业生涯，
马云身上有很多身份，老师、创业者、
企业家、中国首富、联合国数字合作高
级别小组联合主席。

许多身份源于阿里巴巴的壮大，
但马云也曾说，有生以来犯下最大的
错误就是创建阿里巴巴。

从老师到创业者

1964 年 9 月 10 日，马云出生于浙
江省杭州市，起名为马云，是长辈希望
他以后乖巧懂事，少惹是非。1982
年，18岁的马云迎来了生命里的第一
次高考，他豪气冲天地报了北京大
学。可成绩出来之后，数学只得了 1
分。经历了两次的艰苦复读后，马云
被杭州师范学院破格升入外语本科专
业。

毕业之后，马云被分配到杭州电
子工业学院(现杭州电子科技大学)做
老师。这似乎是马云理想的终极职
业，直到现在他的微博名还是“乡村教
师代言人——马云”。在阿里巴巴，同
事之间的互称不是同事而是“同学”，
离职的阿里员工则称之为“毕业”，离
职员工的“班主任”是马云。

马云先后经历三次创业，1994 年
诞生的杭州海博翻译社是马云商业逻
辑的起点，“海博”是英文 hope(希望)
的音译，马云解释为“大海一般博大的
希望”，但翻译社生意惨淡，每个月的
房租都付不起。后来，马云想办法将
海博社分成两半，一半用来做翻译社，
另一半卖小礼品。

1995 年，中国黄页正式上线，公
司加上马云夫妇共三名员工，马云既
是总经理，也是推销员，那一年，他被
称为“到处推销中国黄页的骗子”。在
中国黄页被杭州电信收编后，马云还
曾加盟中国国际电子商务中心，但这
并不能当作创业的经历，更像是打
工。因为与领导理念分歧，马云与中
国国际电子商务中心分道扬镳。

创业成功的故事总是大同小异，
一群志同道合的朋友，白手起家，为了
共同的梦想前进。阿里巴巴庞大的商
业版图的起点在1999年，马云在位于
湖畔花园的家里聚齐“十八罗汉”开创
业动员会。在这场创业动员会上，马
云定下创业愿景，做一个中国人创办
的世界上最伟大的互联网公司。

2000 年 1 月，阿里巴巴从软银等
数家投资机构融资2000万美元，告别
湖畔花园小区。成名后的马云在《赢
在中国》节目中，回忆起与软银集团董
事长兼总裁孙正义的见面，调侃两人
是“一见钟情”，用 6 分钟就获得孙正
义的青睐，但在拿到软银投资前，马云
在硅谷至少被拒绝了40次。

即便搬进高大上的写字楼，马云
还是放不下“老师”身份。2015年，马
云、柳传志、冯仑、郭广昌、史玉柱、沈
国军、钱颖一、蔡洪滨、邵晓锋九位企
业家和学者共同发起创办湖畔大学，
马云从马老师升级为马校长，从教英
语到教人办企业。湖畔大学的名字，
便是源于阿里巴巴创业所在地杭州湖
畔花园小区。

淘宝、支付宝、阿里云

和许多创业者一样，拿到软银投
资的马云也曾经历膨胀期，开始请高
管、请世界 500 强的副总裁，在硅谷
建立办公室。“这就像将一架波音 747
的引擎装在拖拉机上面，结果拖拉机
没飞起来，反而四分五裂了。”马云
说。

2001年，马云又对18位共同创业
的同仁说，他们只能做小组经理，而所
有的副总裁都得从外面聘请。十年
后，马云在回顾这段经历时，将它看作
最遗憾的错误。“从外面聘请的人才都
走了，而曾被怀疑过能力的人都成了
副总或董事。”马云说。

阿里巴巴顺利度过低谷期后，
2003年4月，马云叫来十位员工，要他
们签一份协议，这份协议要求他们立
刻离开阿里巴巴，去做一个神秘项
目。这个项目要求绝对保密，马云戏
称“连说梦话被老婆听到都不行，谁要
是透漏出去，我将追杀到天涯海角”。

由于这份协议是英文版，匆忙之
间，大多数人根本来不及看懂，但出于
对马云的信任，都聚集在湖畔花园一
套未装修的房子里。马云给他们的任
务是做一个个人对个人的商品交易网
站，也就是后来的淘宝网。

2003 年的 5 月 10 日淘宝网上线，
由于远程交易双方缺乏信任，局面迟
迟打不开，阿里巴巴便在淘宝网的基
础上推出支付宝，支付宝于2004年从
淘宝网分拆独立。

淘宝网上线第一年就面临开创电
商时代先河的 eBay 的挑战。为了狙
击 eBay，马云宣布了淘宝网的 3 年免
费战略。免费战略是淘宝同 eBay 竞
争中的杀伤性武器，到2006年大战结
束，淘宝网已经占据中国 C2C 市场

70%的份额，远远将 eBay 中国甩在后
面。同年的12月，eBay正式放弃了中
国的C2C市场。

淘宝网解决了交易，支付宝解决
了网络支付的诚信障碍。

截至 2019 年 1 月，支付宝全球用
户数超过 10 亿。这期间，马云曾因

“私有化”支付宝而饱受质疑，关于此
事的具体细节，马云想等他八十岁还
活着的时候，再讲讲当年的故事。

阿里云的创立解决的是存储问
题。

2007 年 9 月 30 日深夜，一群阿里
巴巴的高层们挤在宁波一家酒店的会
议室里，吵得不可开交，讨论的核心是
要建设一个生态系统，而最底层是信
息流、资金流和物流，贯穿所有业务的
数据要打通，并命名为“登月计划”。
2009年，阿里云创立，2013年，阿里云
开发出第一套完全属于中国人自己的
云计算系统“飞天”。2015 年 6 月，历
经一年半时间，阿里巴巴和蚂蚁金服
完成“登月计划”，将所有数据存储、计
算任务全部迁移至飞天平台。从提出

“登月计划”到完成，阿里巴巴用了 8
年时间，那一年，阿里巴巴总市值一度
突破5512亿美元。

多面马云

2014 年，马云已经摘得中国首富
桂冠。

在 2014 年的福布斯中国富豪榜
上，马云以 195 亿美元的净资产超越
了百度董事长兼 CEO 李彦宏、腾讯
CEO马化腾，成为中国首富。

四年后，《2018 年胡润百富榜》出
炉，因为蚂蚁金服估值上升，马云身价
在半年时间上涨了 700 亿元，以 2700
亿元再次成为中国首富。

与之相伴的是，阿里巴巴的快速

成长。
2007 年，阿里巴巴的 B2B 业务在

香港主板上市，2012 年从港交所退
市。

2014 年 9 月，成立 15 周年的阿里
巴巴在纽交所上市，创下了美股最大
IPO的记录，股票代码“BABA”。

2013 年，马云宣布卸任阿里巴巴
CEO，一度失声哽咽：“谁也没把握你
能红五年，谁也没有可能说你会不败、
不老、不糊涂，解决你不败、不老、不糊
涂的唯一办法是相信年轻人。”马云卸
任CEO的态度是坚决的，他说：“要我
回来也不会回来，因为回来也没有用，
你们会做得更好。”

2018 年 9 月 10 日，在宣布卸任阿
里巴巴CEO五年后，马云宣布卸任阿
里巴巴董事局主席，马云说，这是认真
准备了十年的计划，将接力火炬交给
张勇和他领导的团队，是正确的决定。

阿里巴巴 2020 财年第一季度财
报显示，阿里巴巴集团收入达人民币
1149.24亿元，同比增长 42%，淘宝、天
猫在内的中国零售平台移动月活跃用
户达 7.55 亿，年度活跃消费者达 6.74
亿。

而马老师本人的影响力，也超越
了阿里系资本能够涉足的领域。

马云卸任，阿里巴巴正式告别“创
始人时代”。在阿里巴巴之外的时间，
马云已逐渐适应新身份。8 月 29 日，
在参加2019年世界人工智能大会，与
特斯拉联合创始人兼首席执行官马斯
克对话时，马云的身份是联合国数字
合作高级别小组联合主席。7 月 15
日，在2017届马云乡村教师和乡村校
长结业大会上，马云的身份是马老师。

2019 年，美国权威杂志网站《外
交政策》评选出的“过去 10 年对世界
产生巨大影响的 10 位思想者”中，马
云成功入选。

出征的男儿 马云卸任不退休
2019年9月10日，阿里巴巴成立20周年，55岁的马云卸任阿里巴巴集团董事局主席。
9月10日之后，马云将继续担任阿里巴巴集团董事会成员，直至2020年阿里巴巴年度股东大会。
阿里方面已经重申，马云这次卸任并非退休，他依然是阿里巴巴一号员工。

美国东部时间2014年9月18日，阿里巴巴登陆纽交所，按照发行价68美元定价计算，阿里巴巴IPO筹资额达
到217.7亿美元，成为美股历史上最大规模的IPO。

如无意外，9 月 10 日的
阿里巴巴 20 周年年会上，
马云会给阿里巴巴留下一
份 礼 物 ，这 份 礼 物 是 阿 里
巴巴的新价值观——新六
脉神剑。

马 云 钟 情 于 金 庸 的 武
侠 小 说 ，早 年 导 演 张 纪 中
拍 摄《笑 傲 江 湖》时 ，马 云
希 望 扮 演“ 风 清 扬 ”，张 纪
中 拍《天 龙 八 部》，马 云 想
出 演“ 无 名 老 僧 ”，张 纪 中
筹 拍《碧 血 剑》，马 云 想 出
演“ 穆 人 清 ”，但 因 为 无 表
演 功 底 等 种 种 原 因 ，都 未
能如愿。

马 云 的 侠 客 情 怀 并 未
因 此 消 失 ，他 为 自 己 取 名
风 清 扬 ，把 少 年 心 、英 雄
梦 、统 统 投 射 到 阿 里 巴 巴
上。

于是，阿里巴巴的员工
每 人 都 有 一 个 花 名 ，即 使
员 工 离 职 ，这 些 花 名 也 会
被 永 久 保 留 。“ 光 明 顶 ”、

“达摩院”、“罗汉堂”、“聚
贤庄”等会议室命名，都是
出自武侠著作中的武林圣
地 ，就 连 阿 里 巴 巴 的 厕 所
也 被 取 名“ 观 瀑 亭 ”和“ 听
雨 轩 ”。 在 杭 州 阿 里 巴 巴
总 部 ，马 云 常 在“ 思 过 崖 ”
行走，在“摩天崖”争辩，在

“光明顶”见客。
马 云 想 让 阿 里 巴 巴 存

活至少 102 年，但任何人都
不可能陪伴阿里巴巴走过
三 个 世 纪 。 马 云 曾 表 示 ，
阿里巴巴历史上所有重大
的决定，都跟钱无关，都跟
价值观有关。

2001 年，阿里巴巴第一
次把企业文化总结、提炼、
固化为文字，称为“独孤九
剑”，之后“独孤九剑”升级
为“六脉神剑”。在阿里巴
巴 ，“ 六 脉 神 剑 ”被 视 为 核
心 价 值 观 。 客 户 第 一 、团
队 合 作 、拥 抱 变 化 、诚 信 、
激情、敬业，所有的员工都
要秉承这一价值观。“六脉
神 剑 ”还 被 列 入 到 员 工 的
考 核 中 ，融 入 到 员 工 管 理
的 各 个 环 节 ，这 包 含 了 大
量 行 事 准 则 。 马 云 认 为 ，
只 有 建 立 一 套 制 度 ，形 成
一 套 独 特 的 文 化 ，培 养 和
锻炼出一大批人才的接班
人 体 系 ，才 能 解 开 企 业 传
承发展的难题。

从 马 老 师 到 马 主 席 再
到 马 老 师 ，马 云 走 了 20
年。20 年经历，就像他演唱
的《风清扬》中的一句词：君
不见自古出征的男儿，有几
个照了汗青，一个个事了拂
衣去，深藏身与名。

据澎湃新闻

风清扬：
事了拂衣去


