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吕萌：从芭蕾舞王子到艺术院团管理者
人物简介：
吕萌，中国舞蹈家协会理事，辽宁省

文联副主席，辽宁省舞蹈家协会主席，辽
宁歌舞团（辽宁民族乐团）副团长(主持工
作)，国家一级演员。

中国芭蕾艺术的杰出代表，是中国
芭蕾界的明星人物，享有极高的声誉，为
中国芭蕾艺术事业的发展做出了突出的
贡献。在《二泉映月》《末代皇帝》《胡桃
夹子》《吉赛尔》《堂吉珂德》《仙女》等多
台大型剧节目中担任主要演员，业务工
作成绩突出。在多种不同类型和风格的
舞剧中，吕萌具备了一个国际水准芭蕾
舞演员的高度适应性和全面把握作品的
能力。2002 年，在瓦尔纳国际芭蕾舞比
赛中，评委会将 2002 年比赛的“特设大
奖”颁发给吕萌。这是瓦尔纳比赛高于
金奖的一个最高奖项，已经空缺 32 年无
人获得，吕萌成为亚洲获此殊荣的第一
人。2007年获第九届共青团精神文明建
设“五个一工程”优秀青年文化新人奖，
第 18 届中国十大杰出青年；2008 年获全
国五一劳动奖章；2010 年获全国宣传文
化系统“四个一批”人才称号；2011 年获
第三届全国中青年德艺双馨文艺工作
者。

8月底，辽宁歌
舞团举办了一场新闻
发布会，曾经的芭蕾
舞王子吕萌身着白色
半袖衬衫、黑色长裤
出席，衣着和往常演
员的形象大有不同，
但依然英气飒爽，这
是他以辽宁歌舞团
主持工作的副团长
身份在新闻媒体前难
得的公开亮相。

离开辽宁芭蕾舞
团近一年时间，如何
离开自己的舒适区，
适应新的角色？如何
在新的岗位上拿到演
员身份时一样辉煌的
成绩？近日辽沈晚
报、聊沈客户端记者
采访了吕萌。

角色转变那一刹那 脑子空白去年 11 月底，正是辽宁芭蕾舞团
准备《花木兰》海外巡演的关键时刻，
首演过后，好评不断，在《花木兰》中饰
演敌方将军的吕萌也十分抢戏。

在沈阳的全球首演后，又开启了北京、天
津等地的全国巡演，就在这时，吕萌得知自己
将要奔赴辽宁歌舞团出任主持工作的副团长
一职。

“一开始一点信息都没有，是直接任命的，
我听了之后脑子一空白，两三天都没在状态。”

对吕萌来说，从十几岁入校学习，拿到国
际大奖，再升任辽宁芭蕾舞团的副团长，可以
说他所有的辉煌都是在辽芭获得的，同时也都

是和表演业务相关，而到辽宁歌舞团，还要肩
负起行政工作。

接受了这个现实，他提醒自己要快速进入
状态。

“辽宁歌舞团是一家有着红色基因的艺术
院团，之前有一些变动，我的到来也是需要变
化的阶段，也给我摸索和学习的时间。我承认
有很多工作不是自己擅长的，有些行政业务是
陌生的，但在某个方面来说，激起了我‘创业’

的激情。”
辽宁歌舞团是辽宁省级艺术

院团中历史最为悠久、门类最为
齐全的一个，传统的民族舞蹈、器
乐、声乐、杂技俱全，这让辽宁歌

舞团有更多“武器”使用，同时也有更多应用在
新媒体上的内容。

“怎么在新媒体上宣传和打造辽宁歌舞
团，我们已经有团队专门着手去设计，这是
一个很大的舞台，今日头条、抖音、微信公众
号都要用起来，艺术院团也要与时俱进，学
习新东西。”吕萌显然已经进入管理者的角
色。

希望培养和推出
更多优秀的演员
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吕萌的角色转变他自己都
没想到，但当年他对自己能够
成为一名芭蕾舞演员也是完全
没有预期。

吕萌出身体育世家，小时候还是父亲的
好友把他拉进了黑龙江歌舞团舞蹈培训班，
整个班里60多名学生，就他一个男孩。

没想到两个月后，他以班里唯一一个男
孩的优势进入辽宁芭蕾舞团受训，这时候他
对芭蕾舞，也是仅限于“天鹅湖”。此时是
1995年。

早八晚五，压腿压胯，对芭蕾舞学员们这
是一个避不开的历程，痛苦且枯燥。

一位优秀的男芭蕾舞演员告诉本报记
者，练功房里的把杆也是分等级的，好的学生
会离老师和中间近一些，落后生则在边缘。

吕萌说，那时他就在边缘。
然而在母亲的劝说下，吕萌终于放弃了

自己的迷茫，把自己的心放到了芭蕾舞上，他
开始了自己的蜕变。

起跳、腾空、旋转、弓脚，经年的练习和苦
熬，让吕萌终于站到了最中间的位置。

但真正蜕变是 2002 年，练舞七年后的吕
萌迎来了自己的人生高光时刻，从那刻起，他
成为一名真正有影响力的芭蕾舞演员，开始
被人称为“芭蕾舞王子”。他在瓦尔纳拿到了
32年未颁过的评委会特别大奖。

有芭蕾舞界奥林匹克之称的瓦尔纳国
际芭蕾舞比赛历史悠久。以获奖最难（全世
界级别最高的芭蕾舞比赛）、比赛周期最长

（长达一个月）、比赛环境最恶劣（露天的舞
台上没有地胶）著称。很多参赛者望而却

步。
初到瓦尔纳，心态放松的吕萌

在第一轮比赛中名列第一。第二轮
比赛结束时，吕萌比第二名多出 2
分，这意味着最后一轮只要不摔在

台上就肯定能拿冠军。这种先发优势给吕萌
第三轮坚持下来的信心，他坚持到了最后，拿
到最高奖。

第三轮比赛跳到一半时，连日来的压
力和对环境的不适，吕萌“差点举手说不跳
了”。最后他“挺”了过来，拿到了最高奖。

“能够在国际大赛的赛场上夺得评委会
大奖，得到评委的认可和舞台的认可，当时
很高兴。但人生并不能止步于此，比赛和舞
蹈，选手和舞蹈演员相比，比赛只是一个短
期过程，比过之后我立志做好一名演员，以
演员的身份得到老百姓的认可，这是最重要
的。”

很久前吕萌接受采访时有一个美好的愿
望，希望自己永远都不离开芭蕾舞。然而在他
刚刚迈入 35 岁时，他不得不离开自己笑称的

“生产厂家”辽宁芭蕾舞团，到了新起点辽宁歌
舞团。

其实吕萌还是有机会跳芭蕾，他每天还是
会抽出时间训练。对他来说，当下最重要的任
务是留住辽宁歌舞团的优秀人才，推出更多的
优秀演员和作品。

“前段时间我们刚刚联排完9月19日的一
场晚会，面对这样一支演员队伍我们是发自内
心的喜悦和喜爱，他们的优秀让我们认识到，
辽宁歌舞团的优秀人才不能再流失了，这是我
们最宝贵的财富。”

如何进行制度建设、人才梯队建设，优化歌
舞团的造血机能，他也借鉴了很多老东家辽芭
的经验，包括建设好辽宁歌舞团的附属学校。

吕萌说：“我很庆幸自己来到辽宁歌舞团
看到的是一个成建制的团体，灵活度很高，可
以做大型晚会，小型歌舞晚会，可以提供多种
多样的文化产品，我们更是要把优秀的文艺作
品通过惠民演出送到百姓身边，让大家了解辽
宁歌舞团，在市场上得到回馈。”

他透露说，目前辽宁歌舞团已经接到了几
个国际订单，可以把中国传统文化带到国外
去，让更有时代性的中国传统文化融入到国际
市场上去。

初入行懵懂到拿下32年空缺大奖
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尽管有伤病，有折磨，但吕
萌自认过了那道认知关后，没
有遇到过什么挫折。“我最痛苦
的一段时间是因为艺术上的探
索追求，这很折磨心灵，要反复
排练，反复琢磨怎么把人物塑造得更精准，就
如《花木兰》演出那么多场后，我仍然在思考
如何更精准。我的老师曾经跟我说，大赛之
前我们要经历接近一年时间的魔鬼式训练，
比赛是一时成败，拿奖都是一瞬间的事。反
倒是比赛之前那漫长的魔鬼式训练，思考如
何把舞蹈诠释到更好的过程是最重要的，这
也是一个演员难得的积累。”

吕萌的年纪在芭蕾舞演员中已经算是
“大龄”，他遇到过很多非常优秀的演员，而他
之前能一直活跃在舞台上，受益于好老师和
好平台。

“我有了一些成绩后，也有很多人劝我出
去长长见识，要走出去，也有高薪的机会。但
我感觉辽宁这块土地更适合我，给我平台和

给我空间施展，我始终怀有感恩的心。”
2012 年，吕萌成为辽宁芭蕾舞团的副团

长，他开始思考自己不仅仅作为首席演员在
舞台上的引领，而是要带动和推动更多人才，
提供舞台和平台施展。

他也参与了辽宁芭蕾舞团最重要的工程
之一：芭蕾舞中国化，即用芭蕾舞讲述中国故
事。

《二泉映月》《八女投江》《梁山伯与祝英
台》和正在北美巡演的《花木兰》都能看出辽
宁芭蕾舞团在芭蕾舞中国化方面的努力。吕
萌作为业务副团长，也在这条路上进行过艰
苦的探索。

用他的话说，从辽芭到了辽宁歌舞团，更
接地气了，节目的打造也是深植于民族文化
和民族传统之中。

他到任辽宁歌舞团后，歌舞团
推出了惠民演出季——2019年辽宁
省新春民族音乐会、大型原创舞蹈
诗《月颂》以及儿童杂技剧《绿野仙
踪》三台文化演出，得到了辽沈地区

观众的热烈好评。
吕萌解释说，辽宁歌舞团的基因就决定

它的公益属性，要把更多艺术作品呈现给老
百姓，包括更加直接的高雅艺术进校园、进社
区、下基层，让更多老百姓了解辽宁歌舞团。

另一个挑战是要让辽宁歌舞团直面市
场，创作出老百姓喜闻乐见、大众需要的文化
产品。在他的学习过程中，如何打造、宣传、
运营一个文化产品是当务之急。

中秋前推出的原创大型舞蹈诗《月颂》便
是这样一款产品，依托中国古诗词，以中国古
典舞的形式讲述家国情怀。

“今年的日程已经排得满满，明年的大型
节目策划也在路上，希望我们的团队能够完
成得更好。”

从芭蕾舞中国化到输出民族歌舞

▶吕萌剧照。


