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创新基因始终流淌于鞍钢人的血脉之
中。

从当年“万能工具胎”发明者、“走在时
间前面的人”王崇伦，到当下的“工人发明
家”李超，鞍钢的创新精神薪火相传。

董仁杰是鞍钢股份热轧带钢厂2150生
产线加精点检班班长。2018年，由他主导完
成的“2150粗轧机新型除鳞技术的研究与应
用”项目获得第五届全国职工优秀创新成果
奖。如今，该发明技术已在一重、太钢等多
家企业应用，取得了可观的经济效益。

以“成为高端产品引领者”为目标，以
创新为先导，5 年来，鞍钢积极搭建创新平
台，不断完善科技管理体制机制，科学设定
钢材调品指数，加快主导产品核心技术研
发，持续推进企业跨入产品结构持续优化、
产业竞争力不断提档的“高端循环”。

设立研发专项资金，建设完善国家重
点实验室、中试线等大型试验装置、装备
和软件，国内唯一拥有“钒钛资源综合利
用国家重点实验室”“海洋装备用金属材
料及其应用国家重点实验室”两个国家重
点实验室的钢铁企业，这些创新基地和载
体的系统布局，为鞍钢开展行业应用基础
研究、发展共性关键技术攻关起到积极的
推动作用。

创新离不开资金投入。鞍钢年度科
技投入总量占主业销售收入比重始终保
持在 4%以上，在科研项目、重点实验室和
中试线建设等经费投入上充分保证，在
海洋装备用金属材料国家重点实验室建
设，对外合作海洋工程用钢开发、稀土钢
开发、材料焊接及腐蚀等科研项目上重

点支持。
在 人 才 引 进 上 ，探 索 项 目 兼 职 、技

术联盟、实验室合作等形式，有针对性
地 吸 纳 成 熟 高 端 技 术 人 才 。 在 技 术 创
新激发上，通过职工创新工作室、推广
先进操作法、开展技能竞赛、实名制“网
络问企”等加以引导鼓励。

通过不断创新冶金技术、工艺和产品，
鞍钢成为中国首批“创新型企业”和中国首
家具有成套技术输出能力的钢铁企业。

从产品到技术，从制造到服务，鞍钢紧
跟钢铁技术发展趋势，企业自主创新能力
明显提升，核心竞争力显著增强。

2017 年，鞍钢集团“三新”（新技术、新
工艺、新产品）科技创效 30亿元以上，旗下
的鞍山钢铁新产品、独有领先产品、战略
产 品 占 比 分 别 达 到 12.03% 、29.37% 、
64.02%，攀钢独有领先产品销量达 286.4万
吨。独家供货全球首个“华龙一号”示范
工程———福清 5 号核电机组首台发电机
组 反 应 堆 压 力 容 器 支 撑 用 钢 15MnNi；
FH550 超高强海工钢首次批量供货“蓝鲸
1 号”，成为国内唯一具备 F 级超高强海工
钢供货资质的钢企，助力我国可燃冰试采
成功……“鞍钢制造”不断应用于我国高
精尖产品上，一批“叫得响、数得着”的科
技成果惊艳全球。

目前，鞍钢集团已成为中国最大的钢
轨、船板生产企业，世界最大的产钒企业。
最新数据显示，鞍钢品牌价值达 635.28 亿
元，比2013年翻一番；位列2018《财富》世界
500强第428位，实现历史最好排名。

辽沈晚报、聊沈客户端记者 董丽娜

技术创新：：引领鞍钢跑出“加速度”

鞍钢：挺起大国重器的钢铁脊梁

5月 10日，鞍钢集团发布消息，鞍钢为金
海大桥独家供货的5.8万吨桥梁钢合同已经
进入生产阶段。继港珠澳大桥、南沙大桥、深
中通道后，鞍钢将为粤港澳大湾区擎起又一
座大桥。

从“神舟”上天到“蛟龙”入海，从中国标准
动车组“复兴号”到海上开采可燃冰钻井平台
“蓝鲸1号”，从世界最长的跨海大桥港珠澳大
桥到国之利器“辽宁舰”，鞍钢以“钢铁长子”
大国之材，挺起“大国重器”的钢铁脊梁。

这是一个不断创造奇迹的地方。
“鞍钢的前身是昭和制钢所，经过战争

破坏回到人民手里已是破烂不堪。1948年
12月26日，鞍山钢铁公司成立，一个被日籍
冶炼专家断言‘恢复重建至少需要20年，这
里只能种高粱’。”鞍钢集团博物馆首任馆长
孙涛对记者说，“就是在这样的条件下，开始
了轰轰烈烈的恢复生产工作。”

献交器材运动热火朝天，复工竞赛运动
高潮迭起。“有人回忆，那个时间，感觉天都
是红的，走路都是小跑。”孙涛说。不到两个
月时间，鞍山市民和鞍钢工人共献交各种器
材 21 万多件。1949 年 4 月 25 日，炼钢厂 2
号平炉炼出第一炉钢水。1949 年 6 月 27
日，一股滚烫的红色铁水从2号高炉的出铁
口奔流出来。

“当时的老照片很震撼，工人们有的戴
着礼帽，有的光着头，有的穿对襟衣服，大
家兴奋地叫着，激动得抱头痛哭。”孙涛说，
1949 年 6 月 27 日，2 号高炉炼出第一炉铁
水。1949年7月9日，鞍钢举行了盛大的开
工典礼，新中国第一个恢复建设的大型钢
铁联合企业正式复工。当年，鞍钢产钢 19
万吨，占全国钢产量80%-90%。

一大批技术专家来到鞍钢，他们成为现

代中国钢铁工业的开拓者和奠基人：东北、
华北和华东，590名地专级以上领导干部被
抽调到鞍钢，后被称为鞍钢历史上的“五百
罗汉”。

一批又一批的人才从鞍钢走出：作为新
中国第一个恢复建设的大型钢铁联合企业
和最早建成的钢铁生产基地，70年来，鞍钢
向全国钢铁战线输送了5万多名干部、工程
技术人员和熟练工人，支援了全国十余个钢
铁企业的建设。

鞍钢大型轧钢厂、无缝钢管厂和7号炼
铁高炉，被称为“一五”重中之重的“三大工
程”，标志着鞍钢由此肩负起了共和国钢铁
长子的历史使命。

从 1950 年代末的 500 万吨钢，到 1980
年代末的 800 万吨钢；从 2002 年的 1000 万
吨钢，到 2009 年的 2000 万吨钢……从 2010
年鞍攀重组，到 2011 年鞍钢进入世界 500
强，从当年的人民大会堂、南京长江大桥，到
今天的国产航母、蓝鲸一号、港珠澳大桥，再
到美国韦拉扎诺大桥、塔纳纳西河桥，一连
串的数据记录了支撑共和国钢铁工业“半壁
江山”的鞍钢历史的辉煌，见证了改革开放
特别是十八大以来鞍钢全方位突破创造的
全球惊艳。

大国之材：从“只能种高粱的地方”崛起

这是一个英模不断涌现的地方。
记者面前的林师傅话语温和、朴实，眼

里时常带着微笑。从入厂学徒，到有事就
喊、逢喊必到的林师傅，林学斌在鞍钢工作
了36年。

今年1月17日，在全国第十四届高技能
人才表彰大会上，55 岁的林学斌荣获高技
能人才最高政府荣誉——中华技能大奖，成
为响当当的“大国工匠”。

林学斌凡事喜欢钻研。1992 年，从日
本引进的中包喷补装置试车时出现“喷补过
程自动停止”的现象，现场两位日本专家多
次向本部寻找技术支持，仍未解决问题。林
学斌认真查看图纸、寻找漏洞，找到了症结
所在，并通过改写程序让问题迎刃而解，日
本专家为“中国林”竖起大拇指。

“大连铸”设备是鞍钢生产精品钢的核
心设备。18 年来，这台设备在林学斌的维
护下，保持了18年无事故的记录。

解决 200 余项生产难题，多项技术发
明填补空白，先后获得国际、全国发明奖项
9 项，完成发明专利、实用新型专利 79 项，
先后获得全国劳动模范、全国技术能手、全

国五一劳动奖章等数十项荣誉称号，享受
政府特殊津贴……林学斌说，搞技术就是
要付出多、悟性好、沉下心、对岗位热爱。
而这，正是他练就精湛技术的秘诀。

“鞍钢是几代人的精神地标。我还在读
高中的时候就来鞍山学劳模，没想到长大了
会到这工作，成为他们中的一员”，林学斌说。

鞍钢集团博物馆有一堵英模墙，凡是鞍
钢获得市级以上劳动模范的人，名字都会被
刻在墙上。钢铁战线老英雄孟泰是新中国
第一代全国著名劳动模范，闻名全国的“孟
泰仓库”是鞍钢传统确立的重要标志。作为

“万能工具胎”的发明者，王崇伦被誉为“走
在时间前面的人”，1959年初他与孟泰在鞍
钢创立的全国第一支技术协作队伍像“滚雪
球”一样发展壮大，达到 1.5万多人，攻克了
一大批生产技术难题。甘当革命螺丝钉的
雷锋，“当代雷锋”郭明义……这堵英模墙目
前刻下了5801个人的名字，其中有101人次
荣获全国劳动模范称号。

“创新、求实、拼争、奉献”，鞍钢精神源
于鞍钢人，一代又一代鞍钢人也正在用自己
的行动践行鞍钢精神。

5801个英模：鞍钢人将“拼争、奉献融于血脉”

这是一个从来不畏惧改革的地方。
“现在轧制的是12螺，像这么细的螺纹

钢，我们之前根本轧不好。”鞍钢股份大型
厂小型分厂副厂长卞宝泰说。2018年 8月
份以来，螺纹钢月产量连续达到10万吨，创
造了鞍钢生产新的纪录。

2017 年，鞍钢实施以供给侧结构性
改革为引领的新一轮改革：推进契约化
管理，实施契约化绩效考核、目标责任
考核和模拟契约化评价。以小型线承包
为样板，对无缝钢管厂、鲅鱼圈 3800mm
生产线等 7 家单位、产线实施承包经营，
实现由“内部生产型”向“市场经营型”
转变。建立完善“重精准、强激励、硬约
束、严考核”激励约束机制，增强了企业
内生动力。

卞宝泰是鞍钢小型分厂契约化改革的
受益者。他大胆改革，面向厂内和社会招
募精英，打破原有工作界限，创新选人用人
机制、薪酬分配体制，让各个岗位都能创造
价值，就此打了一个漂亮的翻身仗。

改革前，新中国第一座无缝钢管厂持
续多年亏损，被称为鞍钢集团的“出血
点”。重新定位产品，重塑生产流程，优化
营销体系，紧贴无缝管市场，使无缝钢管厂
重现竞争力。保底与封顶工资的设立，更
是激发了员工的积极性。2018 年，无缝钢
管厂成功扭亏，盈利近亿元，不仅止住了

“出血点”，还成了效益增长点。
2017 年，鞍钢结束了连续 5 年的亏损

历史。
2019 年 3 月 18 日晚，鞍钢股份有限公

司发布 2018年度业绩报告，2018年鞍钢股
份实现利润总额人民币 100.08 亿元，比上
年增加 58.53%；归属于上市公司股东的净
利 润 为 人 民 币 79.52 亿 元 ，比 上 年 增 加
19.80%。

对于业绩变动，鞍钢股份公告中提
到，这是公司把握钢材市场回暖的有利时
机，围绕“效率、质量、变革”三个关键要素，
团结带领广大职工，埋头苦干、奋发进取，
推进生产经营各项工作的结果。

锐意改革：485户主体“分灶吃饭”契约管理

“大国工匠”林学斌。 辽沈晚报、聊沈客户端首席记者 查金辉 摄鞍钢集团博物馆首任馆长孙涛。 辽沈晚报、聊沈客户端首席记者 查金辉 摄


