
混合所有制改革、新技术打造新
动能。近年来，辽宁省坚持把国企改
革作为振兴发展之源，在重点领域和
关键环节精准发力，不断探索国企改
革创新路径。2018年，辽宁全省地方
重点国有企业营业收入、实现利润分
别同比增长 10.7%、40.4%，均高于全
国平均水平。

这两天，沈鼓集团交出了一季度
成绩单：工业总产值同比增长52.8%，
工业增加值同比增长 32%，新产品产
值同比增长130%。

靓丽的数字与优异的成绩单背
后，是沈鼓集团创新驱动企业高质量
发展战略的推动。技术和制度的创
新成为沈鼓集团高质量发展的不竭
动力。

科技创新大投入
员工创新必奖、多创多奖

“大国重器的关键技术、核心技术
化缘是化不来的，只有靠自己拼搏。”

沈鼓集团党委书记、董事长戴继
认为，大国重器是指一个国家所能独
立研制和生产的大型工业机器装备，
它具有科技含量高、研制难度大等特
点，事关国家安全和战略安全。重大
装备水平的整体提升是制度业向高
质量发展的需要，是实现我国从制造
大国向制造强国转变的需要。

多年来，就是这种围绕关键技

术、核心技术的拼搏精神，使得沈鼓
在创新之路上越走越宽。

今年 3月 25日，沈鼓集团发布一
年一度的科技创新成果奖，363 个项
目上榜，获奖者不仅有科研技术人
员，也有不少乐于钻研和创新的一线
职工。沈鼓集团转子车间职工马长
好经过研究，发明的角度垫解决了我
国工业轮加工行业的大难题，这项发
明也获得了国家专利。

在沈鼓，对于创新的奖励，除了
一年一度的创新成果奖，还体现在沈
鼓集团每个月的绩效工资：对基层人
员创新必奖，多创多奖。

沈鼓研究院被称作沈鼓集团的创
新大脑，每年有数百项改变行业的创
新成果在这里诞生。为了激励核心技
术人员，沈鼓采取了股权激励的方
式。作为领域内的技术大拿，高级工
程师郑志国与很多同事一样得到了股
权。对创新产生的知识产权和专利成
果，沈鼓还制定了合理的分成机制。

“创新有奖，专利成量有分成，核
心科研人员有股权，一系列针对科技
创新的奖励激励政策，使沈鼓从上到
下的创新氛围十分浓烈”。

经费是科研人员进行研究的保
障。在沈鼓有一个铁规矩，不论利润
多少，研发经费绝不缩减，员工培训经
费绝不缩减。2013年，沈鼓集团的研
发经费占销售收入的5.7%，目前，研发
经费占销售收入的比重达到7.4%。

项目是科研攻关的平台。近年
来，沈鼓斥资十多亿建设的营口大型
透平压缩机试验台、AP1000试验台等
国际级高水平研发试验平台，为高水
平科技攻关提供了平台，这也正是郑
志国等科研工作者最为看重的。郑
志国说，各项措施叠加，为技术人员
科研创新提供了动力和保障。

目前，沈鼓建成了以院士工作站、
博士工作站、沈鼓研究院、沈鼓大连理
工研究院等为主体的“两站三院五中

心”技术研发体系，形成了特色鲜明的
产学研联合新模式，拥有1600人的研
发队伍，企业科研实力、产品试验和检
测水平均处于国际先进水平。

创新力量“大爆发”
明年将完成54种世界级
新产品

向创新要动力，以科研力量的
“大投入”激发创新力量的“大爆发”。

2013年，沈鼓集团以世界级工程
——神华宁煤 400 万吨/年煤炭间接
液化项目为依托，开始国产首台套10
万空分压缩机组研制工作。没有任
何经验可借鉴，一切从零开始。在闯
过一道又一道难关之后，2015年8月，
该机组顺利通过出厂验收；2017 年 5
月，在神华宁煤现场负荷运转试车成
功。依靠自主研发实现从核心零部
件到整机100%国产化，沈鼓列出的成
绩单给人鼓舞、令人振奋。

党的十八大以来，沈鼓自主研发
的重大装备迎来“井喷式发展”：打破
国外长达十几年的技术垄断，西气东
输长输管线压缩机为我国东南沿海5
亿人口的能源安全提供了中国装备
保障;为惠州炼油厂提供的 1200 万
吨/年压缩机更是当今世界技术最先
进、规模最大的产品。

2018 年 4 月，一条消息在国内外
业界引起极大震动：沈鼓集团研制的

国产首台套 10 万空分压缩机组通过
专家组鉴定。这意味着，长期以来国
外对我国该领域的垄断被一举打破，
中国成为世界上第二个能够设计制
造超大型空分压缩机组的国家。我
国 煤 化 工 工 艺 流 程 有 了 中 国“ 心
脏”。

除了产品升级、技术创新，沈鼓
还在践行“工业互联网+”战略，沈鼓
建设了“沈鼓云”智能制造服务平
台，为客户开展远程监控与在线诊
断，运用云计算和大数据分析对设备
做预知诊断和维护。借助这一平台，
专家每个月都会给用户提供设备监
控报告。客户提出的问题，专家 5 分
钟之内就会给出解答和指导。目前，
沈鼓的监控网络已覆盖千余台机组，
其高效服务一年可为用户减少直接
损失近 3 亿元人民币、间接损失近 6
亿元。

通过持续研发创新和实行精益
管理，去年，沈鼓高端装备占比攀升
到60%，服务型制造占比达到31%；产
品制造周期从以前的 12至 14个月缩
短到 6 至 8 个月；企业综合经济效益
指数同比增长 42%，全员劳动生产率
同比增长14%。

到2020年，完成54种世界级新产
品、200多项重大技术攻关，成为世界
一流的国际化装备制造企业集团。向
高质量发展转变，沈鼓力量满满。

辽沈晚报、聊沈客户端记者 董丽娜

新技术打造新动能 推动沈鼓高质量发展
辽宁老工业基地是靠实体经济起家的，新一轮振兴发展也要靠实体经济。
要把国有企业作为辽宁振兴的“龙头”，坚定不移把国有企业做强做优做大。 ——习近平

国企
改革

今年3月 25日，沈鼓集
团发布一年一度的科技创新
成果奖，363个项目上榜，
其中，突出贡献奖 1项，新产
品奖 69 项，科研奖 118
项，科研成果转化奖87项，

“讲理想、比贡献”竞赛奖88
项。到 2020 年，完成 54
种世界级新产品、200 多
项重大技术攻关，成为世界
一流的国际化装备制造企业
集团。获奖者不仅有科研技
术人员，也有不少乐于钻研和
创新的一线职工。

改革破冰典型之国企改革
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