
2018 年，辽宁方大集团入主东
北制药后，东北制药结束了盈利能
力长期低迷的局面，当年上市公司
实 现 营 业 收 入 74.67 亿 元 ，比 上 年
同期增长 31.54%；归属于上市公司
股东的净利润总额 1.95 亿元，同比
增长 64.04%；缴纳税金 5.1 亿元，同
比增长 49.06%，位列 2018 年沈阳纳
税百强企业第 18 位。混改前后，国
有资产保值增值 40%以上，东北制
药 员 工 人 均 月 收 入 同 比 增 长
61.81%。

混合所有制改革不仅给员工带
来待遇上的显著提高，更是将东北制
药拖离亏损泥潭。企业生产流程得
到优化，成本大幅削减；多劳多得、鼓
励创新的薪酬体系更是充分调动员
工积极性。

真混真改
老国企焕发新生机

2018 年 7 月，作为辽宁省沈阳市
唯一国有企业混合所有制改革试点
单位，东北制药迎来了新控股股东
——从我省走向全国的重点民营企
业辽宁方大集团。随着方大集团的
入主，东北制药从辽宁的老牌国企变
成国有资本、民营资本、社会资本和
员工持股的多元化股权配置结构。
与此同时，围绕法人治理结构、市场

化管理模式进行了一系列改革，“所
有者监督、经营者负责”的治理模式，

“对标先进、结果导向”的业绩评判标
准，“创造分享、干到给到”的全新动
力机制等完全市场化经营管理机制
加速形成。

东北制药原领导班子有8名是市
管干部，混改后，传统国企领导干部
的“铁交椅”被打破，市管干部变身为
由董事会市场化选聘的职业经理人。

随着股权结构、体制机制的彻底
改变，东北制药的管控模式、运营模
式发生了根本变化。

“混改以来，梳理下发300多项管
理制度。”东北制药相关负责人称。

公司完善董事会、监事会和股东
大会相关制度，按照上市公司规范管
理要求召开股东大会，改选董事会和
监事会，健全法人治理结构。由董事
会市场化选聘中高层管理人员，形成
市场化、专业化、法制化的公司决策
和管理运行机制。同时，以全国优秀
医药企业为标杆，以市场准则评判工
作成果，从公司高管开始各级干部用
业绩说话，干部能上能下、收入能多
能少。

去年 7月到 12月份，考核公司高
管 37人次、中层正职以上干部 245人
次，14名管理干部进入待岗站待岗培
训。“有权任性，为官不为”的传统陋
习基本根除，各级干部的规矩意识、

全体员工的制度意识得到全面强化。
同时，“全方位覆盖、全过程监

管”的风险防控机制加速形成，在财
务管理上实行资金收支日报告，向日
成本管控迈进，严密监控全体系资金
使用和财务状况。在合同管理上开
展合同评估，针对潜在风险，全面签
订补充协议。

2018年，东北制药细河原料药搬
迁改造、仿制药质量疗效一致性评
价、“以产定销”激活销售等各项工作
得到有力推进，高分通过了“国家级
医药智能制造示范项目”验收，成功
获评“国家绿色工厂”。同时，支撑未
来发展的干细胞和单抗前沿生物医
药创新平台建设取得新的进展，发展
的动力活力得到充分释放。

有责有权
员工满满的获得感

2019 年 1 月 10 日，东北制药为
7000 多名普通员工每人发放万元现
金红包。

与红包一起，公司提出了更高的
发展目标：2019年要实现合并抵消前
营业收入150亿元。只要公司完成相
应的盈利目标，员工基本工资就可以
再增长 50%，员工父母也可以分享企
业的发展成果，领取到企业每月支付
的1000元孝敬父母金。

方大集团“经营企业一定要对政
府有利、对企业有利、对职工有利”，
这句话在东北制药得到了认证。

按照“发展为了员工、发展依靠
员工、发展成果由员工共享”的理
念，建立起责权利统一，“创造分享、
干到给到”的全新动力机制。混改
后，东北制药分阶段、分层次、分专
业完善考核办法，推进实施股权激
励计划，形成利益捆绑机制，共同创
造、共同分享奖励机制。新机制下，
各种不符合市场要求的传统做法被
迅速清理，“成功来自勤奋、幸福源
于奋斗”的工作氛围和价值取向加
速形成。

混改后，东北制药实行全员定
岗工资上涨 50%。与此同时，方大
集团 6 项员工福利政策，包括医疗
资助福利、手机福利、重大节日福
利、工作餐福利和助学、养老福利全
部在东北制药得到落实。至 2018 年
底，医疗资助福利支出 54 万余元，
惠及员工及家属 600 余人次。今年
初，又增加基本工资增长、孝敬父母
金 两 项 新 福 利 ，发 放 万 元 红 包 等
等。改革使员工本人受益，员工的
配偶、子女、父母也享受到相应的福
利政策，增强了员工获得感和幸福
感，凝聚起公司万名员工及几万职
工家属潜藏的巨大能量。

辽沈晚报、聊沈客户端记者 董丽娜

混改释放新动力 东北制药实现“双增长”
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2019年要实现合并
抵消前营业收入 150
亿元。只要公司完成相
应的盈利目标，员工基
本工资就可以再增长
50%，员工父母也可以
分享企业的发展成果，
领取到企业每月支付的
1000元孝敬父母金。

国企
改革

放开股权比例限制，引入民营资本和社会资本；优化法人治理结构，国企领导变身职业经理人。混合
所有制改革，让辽宁老牌国有企业东北制药集团股份有限公司“混”出了增长动力，“改”出了发展活力。

改革破冰典型之国企改革
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