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成功案例：
《绿皮书》票房已超4.6亿元

《绿皮书》于 3 月 1 日在内地上映，离第
91届奥斯卡颁奖典礼结束仅隔了 4天，成为
引进速度最快的奥斯卡最佳影片。根据猫
眼专业版票房数据，《绿皮书》上映首日排片
率为17.1%，远低于同档期的《驯龙高手3》和

《阿丽塔：战斗天使》，但上座率却达到了
17%，稳居首位；次日在保持同样排片率的情
形下，上座率上升至25.8%；上映第3天，影片
票房破亿元；上映第4天，票房登顶单日冠军
榜，《绿皮书》成为继《泰坦尼克号3D》之后首
部摘得票房日冠军的奥斯卡最佳影片。目
前，《绿皮书》票房已经超过4.6亿元，成为除

《泰坦尼克号3D版》之外近20年来在内地票
房最高的奥斯卡最佳影片。

票房规律：
上映速度决定票房成绩

记者梳理了近十年来登陆内地院线的
部分奥斯卡最佳（入围）影片，发现一个明显
的规律：内地上映时间距离奥斯卡颁奖时间
越近，则票房越高。比如 2009 年上映的《贫
民窟的百万富翁》，在奥斯卡颁奖典礼结束
后一个月左右上映，内地票房达到了5400万
元。比奥斯卡颁奖典礼提前约半个月，于
2016年2月14日在内地上映的《爱乐之城》，
最终票房 2.47亿元，成绩也相当不错。2015
年的《荒野猎人》和2017年的《水形物语》，均
在奥斯卡结果出炉后半个月左右与内地观
众见面，票房分别为 3.76 亿元和 1.05 亿元。
和今年的《波西米亚狂想曲》一样，在2018年
登陆全国艺术联盟院线的《三块广告牌》，累
计票房6500万元。

相反，内地上映时间如果远离奥斯卡颁

奖礼，票房大多不尽如人意。比如2011年奥
斯卡最佳影片《国王的演讲》，直到 2012 年
才在内地上映，票房只有 628 万元。2012 年
奥斯卡最佳影片《艺术家》，直到 2012 年年
底才和内地观众见面，最终收入 417 万元。
2017 年获奥斯卡最佳女主角提名的《第一
夫人》，2018 年 1 月在内地上映，票房也只有
213万元。

影视公司：
引进冲奥影片“以小博大”

从《荒野猎人》《爱乐之城》，到《水形物
语》《绿皮书》《波西米亚狂想曲》，近年来奥
斯卡影片在国内的关注度日渐提升。有影
院经理分析，“一定要看进口大片”这样的观
念正在慢慢减弱，中国观众的口味变得更加
多元化，拿过奖、高口碑的影片也越来越受
到市场关注。

一般说来，影视公司引进奥斯卡获奖
（入围）影片是采用“批片”（从国外电影公
司买断国内放映版权）的模式，而且基本上
会在奥斯卡公布提名之前就早早做评估。

因此，对于影视公司来说，是否“押中”奥斯
卡奖项，也是一门生意经。按照往年的情
况来看，如果买下的影片最终未能和奥斯
卡奖项沾边，票房滑铁卢的几率会大大增
加。

比如上周五上映的《篮球冠军》，目前内
地累计票房只有 50 万元左右。早在去年 10
月，距离奥斯卡公布提名名单还有 3 个月时
间，就有消息传出卓然影业已经买下了《罗
马》和《篮球冠军》的内地版权。《篮球冠军》
是2018年西班牙本土票房冠军，也是西班牙

“申奥片”。遗憾的是，该片最终和小金人无
缘，这也直接导致了影片在内地的票房惨
败。

可见，这类引进片的票房风险仍然是存
在的。问题来了，为何还有这么多影视公司
在争买版权呢？业内人士给出的答案是：性
价比高。比如在内地获得 2.48 亿元票房的

《爱乐之城》，国内引进方为卓然影业，记者
从深度参与了该片宣发的相关人员处得知，
卓然给狮门影业的版权费用并不高，不到
1000万元人民币，而最后的内地票房成绩证
明卓然“押对了”。

《绿皮书》《波西米亚狂想曲》相继上映票房不俗

引进奥斯卡影片成“热门生意”
距离2月25日第91届奥斯卡颁奖典礼过去一个月，捧获多个小金人的《绿皮书》和《波西米亚狂想曲》已

相继在内地院线上映，阿方索·卡隆导演的《罗马》也被内地电影公司买断版权，但上映日期未定。
目前，在内地上映近一个月的《绿皮书》票房已经超过4.6亿元，于上周五登陆全国艺术联盟院线的《波西

米亚狂想曲》票房也即将突破5000万元。业内认为，近年来奥斯卡影片对内地观众的吸引力越来越强，引进
这些影片成为影视公司的热门生意。

除了奥斯卡获奖（入围）影片受
国内影视公司热捧，每年 5 月的戛纳电影节
也是中国电影公司争买版权之地。比如去年
摘得戛纳金棕榈奖的《小偷家族》以及评审团
奖获奖影片《迦百农》，均由路画影视买下了
内地版权。开幕片《人尽皆知》则由海秀娱乐
拿下版权。《小偷家族》在摘得金棕榈后 3 个
月内登陆内地院线，最终摘得票房 9675 万
元。

此前，路画影视CEO蔡公明接受采访时
透露：“《小偷家族》的版权价格不菲，双方的

合作在颁奖礼之前就敲定了，但在《小偷家
族》斩获金棕榈大奖后，我们还需要按照此前
约定好的协议，再额外支付给片方一笔奖
金。如果在获奖之后再敲定版权，费用更会
水涨船高。”

负责《人尽皆知》内地发行的海秀娱乐，
也是在戛纳电影节开幕前就拿下了电影版
权。相关负责人曾透露：“之前没想到《人尽
皆知》能成为戛纳影展开幕片，我们主要瞄准
它入围奥斯卡，这部电影算是入围影片里商
业性比较强的一部。” 据《羊城晚报》

上映四天票房刚过 3000万元，还比不上仅
在全国艺联小规模上映的《波西米亚狂想曲》，
尽管顶着柏林国际电影节“双熊”影片的光环，
豆瓣评分高达 8 分，王小帅新作《地久天长》的
市场表现还是让人有些遗憾。文艺片不卖座这
一老生常谈的话题，再次成为舆论热议的焦点。

排片：影院经理已尽力支持

四年前，王小帅的上一部作品《闯入者》上
映，首日全国排片仅为1.6%，做了大量宣传工作
的王小帅心灰意冷，在微博上留言：“4 月 30 日
是拍电影以来最黑暗的一天。”

时过境迁，如今文艺片不再和不卖座画等
号，《冈仁波齐》《二十二》《无名之辈》等影片的
票房爆发，让很多人感慨，文艺片的春天终于来
了。也许正是因为大环境的转变，让人们对这
次《地久天长》的市场表现充满期待。从账面上
看，上映四天，每天能拿到至少5%的排片，累计
票房达到 3043万元。如果是普通的文艺片，这
样的表现已经足够主创开香槟庆功了。

“这周票房的第一梯队是《比悲伤更悲伤的
故事》和《老师·好》，第二梯队就是《波西米亚狂
想曲》和《地久天长》了。”北京某影院经理张淼
坦言，他们已经给了王小帅很大的支持了，“一
部100分钟左右的影片，影院一般一天能排七八
场，但《地久天长》175分钟，影院一天只能排五
场。我们给它排了一个厅，还加了一个黄金场，
已经算是很支持了。”他分析，以往这样的小众

文艺片客群较少，影院顶多一天排一两场，但这
次《地久天长》上映时机很幸运，同档期内没有
竞争力特别强的影片，“《比悲伤更悲伤的故事》
的劲头已经过去了，《雷霆沙赞》这种大片还没
上，影院还是有挺充裕的排片空间的。”

现实：年轻人对影片“无感”

“如果仅从王小帅个人角度衡量，《地久天
长》票房比他以往作品的票房加起来还多。但
电影拿了两个奖，做了这么多采访，就外界期待
和片方目标而言，3000 万元票房确实不太理
想。”电影产业专家蒋勇直言，该片市场表现不
及预期，他预测最终票房可能在5000万元左右。

尽管从未承认，但从一开始王小帅对《地久
天长》的票房是有企图的，这一点，从启用流量明
星王源出演就能看出来。从该片在柏林“擒熊”
开始，媒体铺天盖地的报道就未曾间断；电影上
映前后，主创们到各大票仓城市跑路演；社交网
站也成为电影宣发新阵地，王小帅甚至豁出脸来
给网友录视频；正式上映前，影片还在205个城市
开启超过3000场点映，以求口碑扩散。

类型、题材、阵容、时长上的限制，从根本上
决定了《地久天长》不是一部受市场青睐的电
影。同在柏林获奖的《白日焰火》票房能破亿，
因为悬疑类型片有一定市场，主演廖凡和桂纶
镁观众也比较熟悉。相比之下，《地久天长》既
没有有票房号召力和知名度的导演和主演，题
材又属于小众家庭片，近三个小时的片长更是

让很多观众望而却步。
中国电影家协会秘书长饶曙光认为，该片

是一部“寻求‘知音’的电影”，不一定讨得大众
青睐和追捧。“一些年轻观众对影片呈现的历
史、时代和人生缺少必要了解，甚至都没有去了
解的冲动，因此对影片‘无感’。这种‘无感’对
影片票房有直接影响。但影片价值并不因为某
些观众‘无感’而黯然和降低。有的影片属于

‘现在进行时’，有的影片需要时间考验，《地久
天长》无疑属于后者。”

建议：先从小规模上映开始

曾拍出口碑佳作《村戏》的导演郑大圣说，
文艺片票房都是“一片一命”，不必抱过高期
待。“我们只能‘事后诸葛亮’地分析文艺片在票

房上的成或不成，却很难提前作出判断。”
“文艺片不卖座属于常态，卖座才是‘不正

常’。就像特别苦的浓茶，怎么指望大家都来
喝？”影评人徐元直言，拍文艺片尽量别考虑票
房，现在舆论界、知识界都在讨论《地久天长》，
它的影响力已经出来了，就不要强求票房，“其
实现在文艺片总体票房已经越来越好，新一代
观众群体正在逐步培养中。以前文艺片连发行
都费劲，现在至少能进影院了。”

蒋勇建议，文艺片在宣发上可以采用先小
规模发行扩散口碑，然后大规模上映的方式，

“比如可以先小规模上映，留一些余力，等口碑
慢慢传出去后，再逐步扩大上映规模。伍迪·艾
伦这么大的导演，拍出来的文艺片也是投石问
路，《卧虎藏龙》当年也是先小规模上映，口碑爆
了才大规模上映。” 据《北京日报》

柏林“双熊”片《地久天长》上映四天票房仅3000万

口碑炸裂 票房低迷

相关
新闻 戛纳买片价格水涨船高

《波西米亚狂想曲》剧照。


