
张宏杰：曾国藩一生得益于挫折
对话

辽沈晚报：您这一本，与市面上绝大多数的
风格都不一样，您是想写一本具备什么样特点的

《曾国藩传》呢？
张宏杰：我想让这本《曾国藩传》跟市面上已

有的都不一样。朱东安老师的《曾国藩传》虽然
写得很扎实，但是受阶级斗争史观影响的痕迹太
明显，整个思路还是阶级斗争史观的思路。剩下
的好多都是从成功学的角度去解读曾国藩的，也
有很多把大量野史放在里头的。比如说曾国藩
看官员时相面，有人低着头，有人昂首挺胸，然后
做出他的种种判断。还有包括好多人大量引用
的“巨蟒转世”，这类传说一看就知道是不靠谱
的，也没什么价值。这个“巨蟒转世”除了用来说
明他是皮肤病之外，感觉也没什么用。所以我写
东西基本上不会用这类的野史传说。

这本《曾国藩传》，我就是希望在别人注意得
比较少的地方、但是我觉得有价值的地方着重去
写。比如“天津教案”，这个在别的传记里写得比
较少，或者别的传记中写他是“汉奸”“卖国贼”，
但是我认为曾国藩处理“天津教案”是他一生的
光明点而不是污点。我想写一个与别人笔下都
不一样的曾国藩。

辽沈晚报：在出版《曾国藩传》之前，您已经
写过一篇关于曾国藩的博士论文，并出版了《给
曾国藩算算账》《曾国藩的正面与侧面》系列，翻
译有《曾国藩读书与做人》。如果从您1997年写
过的一篇历史散文《解剖曾国藩》开始算，您写作
曾国藩也有二十余年了。这二十来年，您为写作

《曾国藩传》，从资料收集、写作准备、实地考证等
方面，都做了哪些准备？

张宏杰：从第一篇写曾国藩的文章到现在有
二十多年了，我在读博之前就开始写《曾国藩的
正面与侧面》，读博三年和博士后三年所写的论
文都是关于曾国藩个人的经济收支的，在那之后
又写了《曾国藩的正面与侧面2》和《曾国藩的正
面与侧面3》，所以这些年光是写曾国藩，至少就
花了十年时间。写曾国藩，特别是写论文时期，
准备的内容就更要充分一点。《曾国藩全集》中的
内容肯定都要熟读，相关的《李鸿章全集》《左宗
棠全集》《胡林翼全集》《曾国荃全集》也都要掌
握，还有比较重要的是台湾学生书局的一套包含
十厚本的影印文集，实际上我的博士论文就是依
据了里面他亲笔写的一份账单。

实地考证方面倒是做得比较少，主要就是曾
国藩的“富厚堂”去了几趟。“富厚堂”这个地方我
还是很喜欢的，它和一般旅游景点不一样，虽说
是曾国藩故居，实际上他都没去过“富厚堂”，但
它整个建筑的风格、布局，还是很好地体现了曾
国藩的特点，因为这个是他儿子和他弟弟主持建
造的，主要是曾纪泽设计。从外表看非常雄伟坚
固，但内里还是非常简朴，没有过多的装饰，既符
合一个侯府的气派和规模，但是又体现出非常节
俭的，耕读传家的作风。特别是后面把一个小长
坡也包进来了，往山坡上走，里面有很多树，包括
它后面那个墙，都是夯土墙，感觉就特别好，特别

接近自然。
辽沈晚报：很多人在写历史人物时，很容易会

有情感代入，比如写左宗棠的就觉得曾国藩很差，
写郭嵩焘的就觉得左宗棠人品不好，很多人会把
自己的情感投入到写作对象身上，但您还是很好
地保持了一个中立的态度，这是您长期写作训练
造成的吗？还是您有什么特别的方法？

张宏杰：如果从文学角度去写一个人，写一
个饱含情感的散文或小说，这样写是可以的，但
是如果你的目的是向读者传达历史的真实的话，
那就不能这样写了，要破除你头脑中“情感先行”
或者是“立场先行”的态度。中国人容易有这样
的问题，有文人的传统，一写文章感情就非常充
沛，包括过去的科举考试，比的就是给你一个芝
麻大的事儿看你能不能写成西瓜那么大，还得写
得让人信服。但是我觉得这是一种诡辩术，它不
能呈现历史的真实。虽然我写的东西都是面对
普通读者，从学术角度讲这叫“通俗历史写作”，
但是这个东西它还是有一个基本的底线，就是要
真实。

所有的东西只有在真实的基础上才有价
值。还是要花一定的时间去进行史料考辨才可
以去写，不能专门去挑一些有利于写作的证据。
比如说有十个证据，你就挑两个有利的，剩下八
个不用了，我觉得这是很不厚道的做法。

辽沈晚报：您一开始是写历史散文，文学性
非常强的作者出身，为何到今天您的文风也发生
了一些变化？

张宏杰：我一开始从一个文学青年的角度开
始写作，现在越来越注重呈现历史的本来面目。
像写《大明王朝的七张面孔》的时候，还能感觉到
一些饱含情绪的东西，到写曾国藩的时候，这个
东西就越来越少了。

辽沈晚报：曾国藩赏识人才，沈葆桢就是他
提拔的。但他更大的人才库，是他的幕府，有四
百九十七人之多，而且就像学校一样，还组织各
种考试。李鸿章可以说就是他幕府里杰出的人
才，成为曾的接班人。总体来说，曾的人才观，主
要的有哪几条呢？

张宏杰：曾国藩的人才观就是广收、慎用、勤
教、严绳。广收的话，就是像孟尝君一样广收人
才，只要是有一技之才，他就收过来，所以他幕府
的体量才这么庞大。那么慎用，在具体任用之
前，委以重任之前，一定要经过详细严格的考核，
不能随便用。因为中国的官僚体制，任用一个人
容易，把他再拿下来就难了。所以他对李鸿章，
实际上李鸿章投奔他之后，他做的第一件事先把
李鸿章派到曾国荃的大营去，一方面用李鸿章的
眼睛看一看，曾国荃大营还有什么问题；另外一
方面也通过曾国荃的眼睛，来考察李鸿章这个
人。那么勤教，就是曾国藩认为天底下现成的人
才，都要自己亲自教育，培训、培养。这一点在曾
国藩和李鸿章的关系上体现的特别明显。

辽沈晚报：很多野史说曾国藩善于相面，从
他管理幕府与识别人才来看，的确是有一套完整
的人才培养、鉴别、历练、推举、成就的方法。对
此您怎么看？

张宏杰：是的，曾国藩选拔人才确实有相面
这一环，但是我个人认为相面不是最重要的。就
相面来讲，也有相五官和相精神，那么相精神对
他来讲可能是更重要。通过谈话看这个人有没
有条理，另外观察这个人的精气神。

辽沈晚报：曾国藩有很多次挫折，比如他少
年时代与父亲一起，从十四岁开始考秀才，每年
复读，考了五次都失败了。对于这次挫折，他转
败为胜的关键是什么？

张宏杰：曾国藩一生确实得益于挫折，所以
现在我们说，一个人的能力有一种叫做逆商，就
是说我们除了情商和智商之外，还有一个逆商
——逆境商数，是我们该如何面对逆境。那么像
曾国藩这样的人，因为他实际上天资比较平庸，
从小经历了无数的挫折，所以他的逆商很高，他
能够做到越挫越勇，肯于付出。挫折一般打不倒
他。特别是多次考秀才失败，但是他锲而不舍，
最终科举成功的事实，对他也是一个很好的自我
教育，让他认识到有志者事竟成，只要你坚持到
底，早晚会达到成功的彼岸。那么这一点，洪秀
全和他形成一个很好的对比。洪秀全也是多次
考秀才，但是考了三次之后，就精神崩溃了。但
曾国藩能坚持到底。这实际上也预示了他们人
生的成败。所以他总是善于把逆境化为动力。

辽沈晚报：曾国藩的第二次挫折，应该是中
进士之后，到翰林院做了京官，发现自己的学问
太浅，见识不够，这种挫败感让年轻的他竟萌生
了退意。这样的挫折他是如何度过的？

张宏杰：曾国藩刚到北京做官的时候，确实
也有挫折感。因为他作为一个湖南乡下的读书
人，带着一口浓重的乡音，家境又那么贫寒，来到
北京，见到那么多世家大族的子弟，那么多有学
识的人，那么多名儒。所以跟人家一比，他确实
是有一种自卑感，但是正是这种自卑感促使他立
下了要学做圣人的志向。也是立志要对自己进
行一次巨大的超越，这是他离家学做圣人之治的
一个重要原因。
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《曾国藩传》：一本书读懂曾国藩的升级之道
在中国近代史上，曾国藩被誉为是具备“立

功”“立德”“立言”三大德的圣人，被后世众多名
人所推崇。近日，著名历史学者张宏杰继两百
万畅销书《曾国藩的正面与侧面》系列后，推出
潜心20年的突破之作《曾国藩传》。

据出版方介绍，该书讲述了曾国藩这个持
续奋斗者的升级之道。作者在深挖史料的基础
上，以传记形式，全面复盘曾国藩的人生路径及
命运抉择，还原一个以往从没有如此真实的曾
国藩形象。从笨人到圣人，经历五次耻辱，如何
坚守笨拙，脱胎换骨？曾国藩的故事，年轻人值
得一读。

已出版五本关于曾国藩的书

出版方向记者透露，这本《曾国藩传》的诞
生，可以说是一个瓜熟蒂落的过程。1997年，张
宏杰开始业余写作不久，就写了一篇散文《解剖
曾国藩》，后来收入他 2000 年出版的第一本书
中。他的博士论文和博士后论文写的都是曾国
藩的经济生活，之后再版时改名为《给曾国藩算
算账》，加上畅销百万册的《曾国藩的正面与侧
面》，截至2018年底，张宏杰已经写下了一百多
万字，出版了五本关于曾国藩的书。

在阅读、写作曾国藩将近二十年之后，张宏
杰将以前关于曾国藩的拼图式写作和研究整合
起来，补足了其中的空白部分，形成一本简明全
面的《曾国藩传》。可以让读者花不太长的时

间，就能完成对曾国藩一生功名事业和心路历
程的了解。

作者也表示，这是他最重要的一本书，凝结
了他二十年来研究曾国藩的精华。

完全遵循史料的通俗历史大传

《曾国藩传》完全遵循史料，不做凭空揣测
和臆想。张宏杰从学生时期就开始了对曾国藩
的研究，收集了大量关于曾国藩、湘军及晚清政
治、社会史的研究资料和成果，完成了对曾国藩
多个侧面的分块式解读。这些都是这本《曾国
藩传》的写作基础。

但它又不是呆板的学术书，作者运用了小
说、人物传记等写作笔法，让《曾国藩传》比小说
还要好读。本书的曾国藩与其他作品中的曾国
藩不同，不是被神化的完人，形象更接地气。曾
国藩一生崇尚笨拙，以扎实而非机巧取胜。他
持续奋斗的进阶之路，就像一部当下社会转型
时期小镇青年的奋斗史，更加符合当下潮流和
年轻人的阅读口味。

深入挖掘曾国藩蛰居那两年

张宏杰的《曾国藩传》首次完整讲述了曾国
藩跌宕起伏的一生，揭露了诸多不为人知的细
节：一生遭遇过五次重大挫折；二次出山前蛰伏
在家为什么让其性格大变；与左宗棠、沈葆桢等

晚清名人一生恩怨纠葛；一心为国却成为“卖国
贼”等。

尤其是 47 岁被皇帝解除兵权后蛰居老家
两年，他反思自我，在胡林翼等的帮助下，最终
大悔大悟。重新出山后，为人处世脱胎换骨，不
仅清除了政治敌人，而且以“结硬寨、打呆仗”战
胜了军事宿敌太平天国，位极人臣。那两年时
间曾国藩到底在想些什么，他到底是如何修心、
自我管理，从一个笨拙、憨直、资质平庸的人，真
正脱胎换骨，完成人生飞跃，最终成为大清王朝
的最后领航人和儒家文化的最后一个偶像。在
这本书中，作者都做出了详细解答。

获罗振宇余世存等人集体推荐

据悉，张宏杰笔下的曾国藩得到了罗振宇、
谭伯牛、余世存、老六、刘瑜等人的大力推崇。罗
振宇说，“张宏杰呈现的曾国藩，一生活在矛盾与
冲突中，是一个有灵魂有体温有意思的“圣人”。

刘瑜说：“宏杰是真喜爱曾国藩。他把曾国
藩刻画成一个正直又不乏圆通、清廉却也有挣
扎、智慧但又有点笨拙的学习型人才。正直、清
廉、智慧固然是正人君子的题中之义，但是圆
通、挣扎、笨拙则给他增添人性的质感。我也禁
不住喜爱曾。”

唯天下之至拙，能胜天下之至巧！翻开本
书，领略曾国藩如何以一种笨拙的精神，诠释一
个持续奋斗者的升级之道。

延伸阅读

作为中国现当代的重要作家，老舍被
称为“人民艺术家”,他一生共写了约800
余万字的作品。《老舍和他的世纪》一书
在老舍诞辰120周年之际出版,力图从文
艺思想、人格心理与20世纪中国文学史
各种文学现象的关系等视角,梳理隐藏
于老舍创作历程背后,互相纠结、共同作
用于老舍的各种因缘,并对 20世纪中国
文学史的走向和其中蕴含的问题提出一
些具有实证意义的意见。

《老舍和他的世纪》
作者：孙洁

T.S.艾略特,1948 年诺贝尔文学奖得
主,主要作品有《荒原》《烧毁的诺顿》《神
圣的树林》《家庭聚会》等。本书考察了
这位二十世纪伟大的诗人的一生,那游
走于他身上的圣徒与罪人之间的深壑。
林德尔·戈登将艾略特的生平与作品互
参,以理解这位精神的求索者所经受的
试炼，他的缺陷与怀疑能让一切过着不
完美人生的我们找到共鸣。

《T.S.艾略特传
——不完美的一生》

作者：[英]林德尔·戈登

本版稿件均由辽沈晚报、聊沈客户
端记者 李爽 采写

这是一个需要梦想的时代。一个北
大文科高才生，却费尽心力、千里迢迢跑
去美国攻读计算机硕士学位；硕士毕业
后，在计算机博士学位唾手可得的情况
下，毅然终止学业，投身社会，开始工作；
本可以在美国过上优渥的中产阶级生
活，却抛开一切，只身回到中国创业……

翻开本书，看李彦宏如何通过兴趣
的推动、技术的引导，颠覆既有的人生轨
迹，创造出生命的另一种色彩。

《李彦宏：
专注成就百度人生》

作者：郭宏文 王淼


