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85后的张婷婷曾是一家大型公司的销售总监，但不安于现状的性格让她
走上了创业路。

现在，她带领团队研发并制造出全球首款稀土永磁节能物联网潜水电机，
根据产品的节能特性创造出了符合价值共享的商业模式，并开发配套物联网+
云平台。

记者：作为一个女性创业人，你觉得
优势和劣势在哪里？

张婷婷：女性可能天性亲和力就强，无
论是对外寻求资源或者内部团结团队，天
生就有优势；心思比较缜密，做事情可能也
更加严谨；至于劣势，对于已婚尤其是已育

女性来讲，要想平衡好家庭和事业的关系，
一定需要比男性付出更多才能实现。

记者：你觉得一个团队最重要的是什么?
张婷婷：对于创业型公司来讲，团队的

向心力非常重要。团队成员一定要有一致
的奋斗目标，有相同的价值观，有愿意为了

这份事业全力以赴的决心，众志成城，自然
没有什么事情是做不好，做不成的。

记者：公司未来发展有何规划?
张婷婷：持续做好研发，开发多系列

永磁潜水电机的同时将产品的应用横向
延伸，开发应用于更多工况使用的永磁节

能电机。融资，扩大生产规模，通过节能
共享的方式尽快将永磁节能电机在全国
普及。与上下游产业链横向资源整合，实
现产业链内部的结构升级，让产业链中的
企业可以共生、互生、再生！

辽沈晚报、聊沈客户端记者 朱柏玲

对于创业型公司 团队的向心力很重要对话
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张婷婷进入一家水泵公司工作，经过
两年多的积累，对这个行业也有了更深刻
的认识：那就是市场需求非常大，但是作为
传统制造业，利润微薄，竞争又非常激烈，
如果能够创新升级，就一定能脱颖而出。

她和她的团队开始了国内外市场和
技术趋势的调研之路。

“根据产品市场应用和技术特性，结
合国内外相关技术，我们认为我们找到了
一条可能解决当时行业痛点的道路，那就
是做出更加节能、更加智能、更加可靠的

电机，让客户爱上我们的产品，依赖于我
们的产品，从而引发的商业模式会带来行
业颠覆性的升级转型。我们要做国内外
首创的稀土永磁节能物联网潜水电机”。

对于整套潜泵来讲，最能有效提升机
组效率的关键在于电机的能效提升，而目前
国内外针对电机能效提升最有效也最实际
的技术方案是稀土永磁技术。于是我们和
在稀土永磁节能电机设计方面非常权威的
沈阳工业大学进行多次技术交流，最终确定
了高效永磁节能潜水电机的设计方案。

要做全球首款稀土永磁节能潜水电机

辞职后游历一年 她进入水泵行业工作

学习英语专业的张婷婷，毕业之后一
直在外企工作，从事的是半导体行业。进
入现在的行业之前，曾经是硅谷一家全球
最大的厚膜光刻机厂商 Ultratech 的中国
北方区销售总监。

“也许是天生有种不安分的基因吧，
尽管生活安逸，但我时常会觉得生命当中
似乎还缺少点什么”。

2013 年春天，她选择了离开职场，开
始了历时一年的游历之旅。2014 年春节

后，她开始静下心来考虑自己未来的人生
路，是重新拾起外企的工作机会，还是自
己创业给自己一双可以自由飞翔的翅膀？

经过一番深思熟虑，张婷婷决定要综
合利用自己的职场经历获得一份适合自
己的成果，那就是寻找一个有潜力的行
业，并从这个行业寻求机会，为自己未来
创业做些准备。

一个偶然的机会，张婷婷进入了水泵
行业，结识了现在的几位创业团队的成员。

张婷婷带领团队创业。 受访者供图
面临资金问题 找同道者融资成功

张婷婷介绍，产品开发成功了，下一
步就是要批量制造并推向市场。这个阶
段最重要的自然是资金来源。

“本来以为我们了解市场、了解用户
的需求，产品又如此节能，一定很容易寻
找到愿意投资或者贷款的机构。结果经
过与银行和风投多轮接触，也逐渐认识到
初创期的企业融资确实非常困难”。

但这并没有难倒张婷婷的团队，大家
开始思考有没有其他渠道可以获得资

金。“只有了解这个行业的人才更明白这
个产品和项目的价值，所以我们转换思
路，自筹资金的同时寻找行业内有实力的
代理商，找身边那些有梦想的个人投资
者。短短两个月时间，项目获得了很多人
的认可，我们的首轮融资顺利完成”。

去年 3月，公司正式开始新产品的产
业化开发，并在于洪区租赁了1700平方米
厂房，招兵买马，开始团队建设、生产线设
计、生产装备和检测设备的购置与开发。

产品进入市场 开发配套物联网+云平台

但与传统电机比，永磁电机的生产工
艺发生了根本的变化，国内外都没有同类
产品以及现成的工艺设备，因此很多生产
装备都需要自主研发并制造出来。

功夫不负有心人，张婷婷的团队成功
实现了生产设备的自主研发，公司还申请
了2项发明专利、10项实用新型专利以及
一项外观设计专利。

在市场推广过程中，团队还根据产品
的节能特性创造出了符合价值共享的商
业模式：产品免费提供给用户进行试用，
通过试用的结果得出每年节电的费用，客
户可以全款购买产品，也可以采用能源合
同管理的方式进行电费分享，享受节电带

给双方的收益。
考虑到工业4.0时代设备需要更加智

能化的发展方向，张婷婷团队又开发了产
品的物联网+云平台，一方面可以与智慧
水务无缝对接，另一方面可以对设备进行
远程监测和控制，既可以保障双方电费分
享的公平性，又可以为客户提供在线节能
服务保障，设备的节电分享付款问题也得
到了解决。

发展至今，公司的经营已经走上了正
轨。但张婷婷和团队并没有停下前进的
步伐。“我们知道，我们交付给用户的不只
是产品，还有融入产品的全员智慧与品
格，我们要制造让客户感动的产品！”

带团队研制全球首款永磁节能潜水电机
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遭到公司拒绝 客户调查决定团队创业

在准备签订开发合同的时候，公司董
事会拒绝新产品的开发，认为新产品异想
天开风险太高，而且认为产品成本太高，
无法获得市场的认同。

无奈之下，张婷婷的团队开始讨论，
如果真的有这样的产品出现，是否能被市
场接受。于是，大家分头找了几个客户谈
了这个想法，结果客户的回答却惊人的一
致：“只要你能做得出来，我肯定会买！一
是响应国家节能环保的政策，二是实实在
在节约电费，我为什么不选择？”

这个回复让团队有了底气，“当大家
都看到了风险，这也许就是个重大的商业
机会！”于是张婷婷和团队几个人开会决

定：既然公司担心风险，那就我们团队放
手一搏，我们自己凑钱开发吧！等公司看
清了的时候再加入不迟。

2016年7月份，张婷婷和团队开始了
真正的创业之旅，注册了沈阳众创高科节
能电机技术有限公司，共同出资开始了新
产品的开发，她担任公司的法人代表。

经过一年半，产品从设计、开发到样
机制作、产品测试、技术调整，再到最后达
到设计目标，我们研发的节能潜水电机效
率较常规电机提升了13%以上，经过多次
严谨的测试，效率水平和稳定性都得到了
认可，并通过了科技部第三方鉴定机构的
成果鉴定。


