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沈阳每年都会举行大大小小上千场体育赛事，仅乒乓球赛事每年就有300多场。
与此同时，体育赛事的运营公司并不多。这个“商业缺口”被沈阳工业大学的智倚桐等人看

到，他们专门成立了体育运动赛事服务公司，开拓了这一领域的专业赛事服务。
公司立足于高校、企事业单位的比赛，并计划逐渐拓展民营企业、社会业余比赛，提供包括

宣传预热、组织报名、选派裁判、比赛用品制作等“一站式”服务，解决大众体育赛事运营不专业
的问题。

现阶段，从事创业的大学生并不在少
数，作为一名创业初期的大学生，智倚桐
认为自己和同学们能够成功组建团队的
根本原因还是前期的积累。“我们觉得最
重要的还是团队的前期积累，一步一个脚
印，从不会执裁比赛，到组织沈阳工业大
学师生乒乓球比赛，再到一部分同学考取
国家乒乓球一级、二级裁判员的‘持证上
岗’，并且逐步有能力、有信心整体组织比
赛。”智倚桐说，真是在这些基础上，以及
学校和老师的支持，公司才能应运而生。

对于那些也有创业想法的人们，智

倚桐也根据自己的经验和感悟给出了一
些建议。认为，大学生创业的最大好处
在于能提高自己的能力、增长经验，以及
学以致用。而创业最大的诱人之处则是
通过成功创业，可以实现自己的理想，证
明自己的价值。“依我们的经验来看，前
期的积累最为重要，大学生创业不是只
有激情热情和专业技能就能成功，更多
的是需要积累和历练。此外，还需多听
取老师的建议，不蛮干、不用蛮力，才能
逐渐把想法变为现实。”
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创业前期积累最重要
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其实，现在很多的企业、单位都有组
织体育赛事，像乒乓球、羽毛球都是举办
最多的体育活动，也许大家会有这样的疑
问，既然企业单位自己也可以组织比赛的
话，为什么还要找专业的赛事服务公司
呢？对于这个质疑，智倚桐也有自己的想
法。

“一般情况下，单位自己组织的比
赛参与人员并不多，比赛组织起来也比
较容易，但如果是参赛人数较多的比
赛，单位内部组织起来不仅流程繁琐而
且不专业，所谓‘隔行如隔山’，如果有
专业的公司人员来进行赛事运营，为主

办方提供‘一站式’服务，就可以为他们
节省很多的时间精力完成比赛，提高工
作效率。”

目前，智倚桐的团队已经有 40 多位
国家二级裁判、10多位国家一级裁判，他
们参与的所有赛事服务都有专业裁判进
行现场服务。校队队员在7年内，以公司
形式参与、运营了国际交流比赛、高校、企
业、政府机关、全民健身比赛等共52场比
赛，具备了一定的赛事执裁和组织经验。

“运动员和主办方都认为我们比赛执裁得
很专业，也让他们感受到了正规乒乓球比
赛的模式。”

拥有50多位国家一、二级裁判

大学乒乓球队成立运营公司
为体育赛事提供“一站式”服务
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说起沈阳工业大学的同学们与体育
赛事的结缘，还要追溯到 2011年，那时候
的智倚桐还是学校体育校队的一名成
员，当时日本高知工科大学来到沈阳工
业大学进行乒乓球友谊比赛，当时比赛
裁判员的问题迟迟得不到解决，大家就
有了一个想法“为什么不能锻炼我们的
队员？让他们来做裁判工作”。校队不
仅有国际级裁判员这一得天独厚的资
源，学生又有一定的乒乓球基础，“那时
候我们在集训的同时就在进行乒乓球裁
判员执裁的练习。”

智倚桐说，那时候他们的队员从来没
接触过乒乓球的裁判工作，再加上跟日本
学生的语言交流问题，也遇到了不少困
难。“为了更好地承办那次活动，我们进行
了为期40天的集训，集训之后，无论是乒
乓球水平还是裁判水平都得到了提升，比
赛进行得也很顺利。”就是那次比赛的顺
利举办，尤其是裁判员工作的顺利完成，
让大家在练习乒乓球技术水平的基础上，
学习了裁判知识，锻炼了综合素质，也为
今后萌生成立体育赛事服务公司的想法
积累了经验。

队员当裁判 萌生成立公司想法

从那次比赛之后，智倚桐和同学们就
开始做了有关辽宁体育赛事服务的市场
调查，发现就乒乓球比赛而言，每年沈阳
市大大小小的比赛能有300多场，但赛事
运营的公司不多，只有部分裁判员团队执
裁比赛。“在参与、执裁比赛的过程中，我
们发现辽宁省体育赛事市场尤其是乒乓
球赛事运营大多不专业、不深入，在这也
能看到一定的市场，在此基础上，我们有
了注册公司的想法。”

智倚桐和同学们发现，辽宁的很多大
众性质的体育比赛，在组织编排方面，很
多比赛中裁判用品、比赛用品较为简陋，
赛事的包装和物品的设计制作也需要外
包，在临场执裁方面，大多都是松散的个

体，彼此之间没有相互信任、相互熟悉的
过程，人员较少且大部分都是兼职工作，
人员流动性较大。这些方面都让智倚桐
和同学们想要创立为体育比赛提供“一站
式”服务的公司。

“我们的优势就是‘一条龙’服务，现
在很多的比赛项目都是前期宣传预热、
比赛组织报名、选派裁判员、比赛用品制
作、赛后报道等各个公司负责一块，而我
们这个团队有学校各个专业的学生，能
够把这些环节全部完成，提供包括整体
方案、组织比赛、人员管理、赛后评估等

‘一站式’服务，还能为主办方省时省力
完成比赛，提高工作效率、免除他们的后
顾之忧。”

“一站式”服务 解决办赛不专业问题
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7年内，公司参与运营了国际交流比赛、高校、企业、政府机关、全民健身比
赛等共52场比赛，让参与者感受到了正规比赛的模式。 读者供图

投身公益 为贫困生带去体育游戏

今年 11 月，智倚桐和同学们成立了
沈阳盈金体育文化有限公司，公司的成立
也标志着他们终于将自己的想法变为现
实。“目前，公司刚刚成立，很多手续还在
办理中，作为学生，我们的战略目标还不
够成熟，提出的目标也有一定的局限性，
但是学校创新创业学院的老师们一直在
帮助我们，让我们有一定的信心。”

智倚桐表示，针对目前省内大部分赛
事运营并不充分、不合理，比赛效果也不
明显的情况，再加上同行业的运营公司大
多集中在高端、大型活动上，他们的公司
计划立足于高校、企事业单位的比赛，并
计划逐渐拓展民营企业、社会业余比赛，

“高校、企业、社会的比赛运营方面，我们
的竞争对手较少，所以我们对未来公司的

发展前景还是很看好的。”
除了赛事运营外，智倚桐和同学们还

计划将公司部分盈利资金，或者联合部分
甲方，投身体育公益活动，回馈社会。“目
前，我们已经开展了六次体育公益活动，
为省内贫困县中小学生带去体育游戏，强
健学生体魄，也有助于学生德智体美全面
发展。”

在组织赛事活动、开展体育公益事业
之余，公司还计划研发“辽宁智慧体育生
活云平台”，旨在打造包括个人运动管理、
整合场馆信息和智能运营赛事等为一体
的更加完整的体育公共服务体系，推动大
众体育文化发展，加快辽宁省体育产业的
优化升级。


